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1. CONSIDERAGOES INICIAIS

Este documento foi elaborado em atendimento ao artigo 53 da Lei n2 11.101/2005, de 09 de fevereiro
de 2005 sob a forma de um Plano de Recuperagdo Judicial para a empresa OLIVO S/A INDUSTRIA DE
COMPONENTES E PECAS PARA IMPLEMENTOS RODOVIARIOS, de ora em diante Recuperanda. A
empresa requereu em 25/06/2025 o beneficio legal de uma recuperagao judicial nos termos da Lei de
Faléncias e Recuperagao de Empresas, cujo deferimento do processamento da Recuperac¢ao Judicial
ocorreu em 10/07/2025, conforme Processo n.2 5032568-95.2025.8.24.0023 , que tramita perante a

Vara Regional de Faléncias e Recuperacgdes Judiciais e Extrajudiciais Comarca da Capital — SC

Em sintese, o presente Plano propde a concessao de prazos e condigdes especiais para pagamento das
obrigacdes concursais da Recuperanda, consoante os ditames da Lei de Faléncia e Recuperagdes de
Empresas (LFRE), demonstrando a sua viabilidade econ6mico financeira enquanto empresa, bem
como a compatibilidade entre a proposta de pagamento ora apresentada aos credores e o fluxo de
caixa das Recuperandas e medidas complementares a geracdao de liquidez, permitindo, assim, a
reestruturacdao do passivo sujeito aos efeitos da recuperacao, bem como seu pagamento na forma

prevista.

As condicdes a seguir descritas atendem nao sé as exigéncias da Lei de Faléncias e Recuperacao de
Empresas, mas também foram preparadas tendo em vista as mais modernas técnicas de administracao

e gestdao empresarial.
O laudo econbémico e financeiro, por sua vez, é apresentado neste Plano e foi apoiado nas informacgdes

prestadas pelas Recuperandas e nos documentos acostados na Recuperagao Judicial, nos termos da

LFRE.

Pagina 4
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1.1. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO DESTE PLANO

Para os fins deste Plano, exceto se expressamente disposto de outra forma ou se o contexto requerer

outra interpretacao:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

Os titulos deste Plano foram inseridos para facilitar a localizagao das disposi¢des e, juntamente
com os grifos, sao utilizados por conveniéncia e nao afetam a interpretacdao deste Plano, de
seus Anexos e/ou de quaisquer documentos ou instrumentos emitidos e/ou firmados nos
termos do Plano, ndao podendo ser invocados para desqualificar ou alterar o conteudo de

quaisquer das clausulas itens deste Plano;

As expressoes e defini¢cdes utilizadas no Plano e em seus Anexos, mas neles ndo definidas,
terao o significado a elas atribuidos pela legislacao e regulamentacao vigente aplicavel, em
especial na LFRE, pronunciamentos técnicos, orientacdes e interpretacdes que trazem as

praticas contdbeis adotadas no Brasil;

Referéncia a qualquer pessoa, ou a uma parte de qualquer documento, titulo, instrumento,

acordo ou contrato, inclui seus sucessores e cessionarios;

Uma referéncia a disposi¢do de lei, norma ou regulamento, exceto se de outra forma indicado,
deve ser entendida como referéncia a tal disposicao conforme alterada, reeditada, ratificada

ou substituida a qualquer tempo;

Uma referéncia a um documento inclui aditamentos, suplementos, anexos, substituicdes,

ratificacOes, retificacdes e novacgdes celebrados;

Os casos omissos serao regulados pelos preceitos da legislagdo vigente aplicavel, em especial

a LFRE;

Os Anexos a este Plano, bem como os documentos que vierem a ser firmados e/ou emitidos
por conta, ordem ou em razao deste Plano constituem parte integrante e inseparavel deste

Plano;

Pagina 5
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h) Na hipdtese de haver conflito entre Clausulas, a Clausula que contiver disposicao especifica

j)

prevalecerd sobre a que contiver disposicao genérica;

Na hipotese de haver conflito entre qualquer disposicao do Plano e as disposicdes que
estabelecam obrigacbes para a OLIVO S/A INDUSTRIA DE COMPONENTES E PECAS PARA
IMPLEMENTOS RODOVIARIOS e que constem de contratos celebrados com Credores Concursais

antes da Data do Pedido, o disposto no Plano prevalecer3;
Com excecao do Anexo |, na hipdtese de haver conflito entre qualquer disposicao do Plano e

qualquer dos Anexos, inclusive o Laudo Econdmico-Financeiro, prevalecera o disposto no

Plano.

Pagina 6
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2. PREAMBULO
2.1.  HISTORICO DA RECUPERANDA

A Olivo S/A Industria de Componentes e Pegas para Implementos Rodoviarios faz parte do Grupo
Olivo, fundada em 2005, especializou-se na fabricacdo de componentes para implementos
rodoviarios e manutencao de caminhdes, atendendo mais de 4.800 clientes em todo o Brasil e na
América do Sul, entre eles as maiores montadoras rodovidrias do pais. Entre seus principais
produtos estao aparelhos de levantamento, suspensores pneumaticos, eixos direcionais, quinta

rodas, pinos reis e engates para contéineres.

Kit suspensdo + 3° eixo
linha leve, média e pesada
Kit direcional do truck +
2° eixo dianteiro

2° eixo Eixo
direcional dianteiro N tubular leve 55x75

r e

~.

Suspensao pneumatica Eixo
com eixo autodirecional Olive (similar modelo Suspensys) tubular médio 90x90

2.2. RAZOES DA CRISE

Apesar da atuagdo diversificada e do histérico de crescimento, a Recuperanda atravessa um
momento de grave crise econdmica e financeira. A elevagao das taxas de juros aumentou
expressivamente o custo das dividas indexadas ao CDI, comprometendo severamente o fluxo de

caixa.

Pagina 7
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O endividamento significativo tornou a Recuperanda extremamente vulneravel a politica
monetaria restritiva do Banco Central, que visa controlar a inflagao por meio da manutenc¢ao dos
juros em patamares elevados. Essa conjuntura reduziu a capacidade de financiamento,
dificultando o cumprimento dos compromissos financeiros mesmo com os esforcos de

contengao de custos e aumento de eficiéncia.

Com o agravamento da crise, tornou-se iminente o risco de bloqueios de contas, execuc¢des
judiciais e apreensao de ativos essenciais para a continuidade das atividades, com consequente
prejuizo a operacao, aos empregos € a economia local. A presente Recupera¢ao Judicial se
apresenta, portanto, como o instrumento essencial para viabilizar a manutencao das atividades

empresariais, mediante suspensao das cobrancas e renegociagao coletiva das dividas.

A necessidade de preservacao da empresa e sua func¢ao social, diante da iminente desestruturacao
econdmica, justifica a instauragdo do presente processo de Recuperagao Judicial, com o objetivo
de possibilitar a reestruturacao do passivo, a reorganizacdao da atividade econOmica e a

manuteng¢ao da geragao de renda e empregos.

Assim é que o apoio da Recuperagao Judicial certamente trard o ambiente propicio para que seja
alcancado, junto aos credores, uma solugao equilibrada que possa equacionar o pagamento dos
créditos com a concomitante manutencao da atividade empresarial geradora de empregos,

tributos e riqueza e extrema importancia social.

2.3. VIABILIDADE ECONOMICO-OPERACIONAL

Diante do exposto acima, é facil perceber que, aliado a posicdao de referéncia ja consolidada em
seu mercado e a for¢a de sua marca, com as correspondentes vantagens comerciais dai advindas,
a Recuperanda ja conta com um significativo marketshare e uma rede consolidada de
representantes comerciais, além da fidelidade de seus mais de 900 (novecentos) colaboradores
diretos e milhares indiretos altamente capacitados e, ainda, o fato de que ja vem colocando em
pratica um relevante processo de reestruturagao para enxugamento de seus custos fixos e

adequacdo de suas estratégias aos atuais desafios de seu mercado, o que induvidosamente
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possibilita, uma vez ultrapassado o cenario de crise, vislumbrar um futuro préspero a médio e

longo prazos.

Tem-se, portanto, que as caracteristicas empresariais da Recuperanda as posicionam de forma
absolutamente favoravel em seus respectivos segmentos, de modo a assegurar-lhes as melhores
perspectivas para seus negdcios com vias a recuperar e ampliar o patamar em que estavam antes

da crise.

Cabe frisar que a operagao jamais deixou de se mostrar rentavel, mas sim fragilizou-se
financeiramente por conta e culpa sobretudo do sistematico aumento de juros, tarifas cambiais
desfavoraveis, aumento grande nos custos de frete, atipica variagdo dos precos das matérias-
primas, efeitos da pandemia e da rigidez das fontes habituais de crédito e financiamento, tudo
isso maximizado pela conduta predatéria de alguns concorrentes de menor porte, quadro este

gue nado pode e nao deve perdurar indefinidamente.

3. ORGANIZACAO DO PLANO ESTRATEGICO DE RECUPERAGAO

3.1. INTRODUCAO

Este Plano foi precedido de um estudo de planejamento estratégico e tem por objetivo viabilizar e
instrumentalizar os meios disponibilizados pela LFRE, para a Recuperagao Judicial da Recuperanda,
principalmente os mecanismos para a efetivacdao do propdsito de readequacdao do negbcio e
reestruturagao das dividas, preservando a sua fungao social na comunidade onde esta inserido,
mantendo sua entidade geradora de bens, recursos, empregos diretos e indiretos e de pagamento

de tributos.

O Plano é focado na preservagdao dos interesses dos credores da Recuperanda e na
manutengao/geracao de empregos, estabelecendo as condig¢des financeiras frente a atual situagao

da Recuperanda e de mercado.

Nesse rumo, as condi¢Oes apresentadas neste Plano sao as que menos impactam negativamente

nas relagdes negociais mantidas com o mercado, pois foi elaborado com base em critérios técnicos,
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econdmicos e financeiros, sendo 0 mais condizente possivel com a realidade dos fatores micro e
macroecondmicos que se refletem nos negdcios das Recuperandas € no mercado regional e

nacional.

3.2. ETAPA QUALITATIVA
3.2.1. ANALISE DOS ASPECTOS INTERNOS

Efetuando uma analise ampla dos aspectos internos visando melhor acertividade e

entendimentos da Recuperanda, segue abaixo:

FATORES CRITICOS DO SUCESSO

COMPARAGAO COM CONCORRENTES

FATORES CRITICOS DO SUCESSO

A B [

1 |Fresenca nas principais cidades do Fais (] MMenor Igual (/] Maior
"2 Marca forte e conhecida nacionalmente [ Menor | ] | Menor ' lgual
3 Produtos de Valor Agregado. [ Menor { igual & Maior
T4 Pragos Compatitives. lgual . ' lgual (] Maiar
" 5 Atendimento Diferenciado. & Maior & Maior & Maior

& Equipe de Vendas Igual & Maior & Maiar

7 Poder de Atendimento Velume (Grandes Contas). & | Menor & Menor €3 | Menor

B Investimentos em Mkt e Publicidade & Menor | Menor €3 Menor

A analise dos fatores criticos do sucesso sugere que a Recuperanda, em relacdo aos seus principais
concorrentes, nao apresenta deficiéncia competitiva que a desclassifique, merecendo especial
destaque os seus produtos de valor agregado, reconhecido no mercado pela sua alta qualidade e
aceitacdao juntamente com o seu atendimento diferenciado devido a sua grande e conhecida

quantidade de representantes espalhados por todo o territorio nacional.

A analise comparativa entre a Recuperanda e seus principais concorrentes, evidencia um cenario

desafiador e ao mesmo tempo repleto de oportunidades estratégicas.

O principal diferencial competitivo da Recuperanda reside no atendimento diferenciado,
reconhecido como superior em relagao a todos os concorrentes. Este aspecto constitui um ativo
estratégico que deve ser preservado e amplamente explorado como pilar central de
posicionamento da companhia. No entanto, observam-se fragilidades relevantes que limitam a

competitividade da empresa. Entre os mais sensiveis, destacam-se:
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Presenca geografica e forca de marca ainda restritas, quando comparadas a ampla capilaridade e

reconhecimento do Concorrente A,

Equipe de vendas diferenciada e equivalente a poucos, mas inferior as estruturas mais robustas dos

lideres de mercado;

Baixa capacidade de atendimento a grandes contas, ponto critico que coloca a Recuperanda em clara
desvantagem competitiva frente a todos os players analisados;

Investimentos reduzidos em marketing e publicidade, em funcao da fase atual, fragiliza a percepcao

de marca e dificulta a ampliagcdao de market share.

Por outro lado, em termos de pregos competitivos, A Recuperanda mantém posicao equivalente

aos grandes players, embora novamente atras da concorréncia mais agressivo neste quesito.

Em sintese, a Recuperanda se posiciona como uma empresa competitiva em preco e com forte
diferencial em atendimento, mas enfrenta desafios estruturais relacionados a expansao,

fortalecimento de marca, marketing e capacidade de atendimento de grandes clientes.

Assim, a estratégia futura deverd contemplar:

e A consolidacdo e ampliacao do diferencial de atendimento;

e Investimentos consistentes em marketing, marca e presenca nacional;

e O fortalecimento da estrutura de vendas e relacionamento com grandes contas;

e A busca por maior equilibrio competitivo frente aos concorrentes, mitigando a atual

desvantagem estrutural.

Este reposicionamento permitira a Recuperanda capturar valor de forma mais sustentdvel,

ampliando participagdao de mercado e assegurando maior resiliéncia diante de seus concorrentes.

3.2.2. ANALISE DO AMBIENTE DE UM SETOR DE ATIVIDADE
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Esta analise esta baseada nas principais forcas competitivas que interferem na elaboragdao de

estratégias da empresa, conhecida, na administragdao, como forga de Porter.

O setor de atividade em que a Recuperanda esta inserido tem como principais aspectos negativos a
situacdo econdmica do pais causando variagcdes econdmicas que afetam diretamente a aquisi¢ao

tornando as margens mais baixas comparando, principalmente as outras empresas no ramo.

Cabe observar que a Recuperanda, se depara, no mercado, com diferentes niveis de concorrentes,
guer nos seus atributos qualitativos, quer na quantidade de opositores.

Este cenario competitivo é suplantado a partir da proposta de valor dos produtos e servigos da
Recuperanda nas suas caracteristicas diferenciadas percebidas pelos clientes. Estas caracteristicas,
como vistas acima, estdo refletidas na imagem de qualidade assegurada e pelo tempo de existéncia

da marca e os padrdes de qualidade adotados pela empresa.

Além disso, o mercado em que a Recuperanda atua é caracterizado por uma diversidade de
concorrentes, tanto em termos de atributos qualitativos como em quantidade de competidores.

Contudo, a Recuperanda consegue superar esse cenario competitivo ao oferecer uma proposta de
valor Unica em seus produtos e servigos, que sao percebidos pelos clientes como diferenciados e
vantajosos. Essas caracteristicas distintas estdo intrinsecamente ligadas a imagem de qualidade
assegurada da Recuperanda, a longevidade da sua marca no mercado e aos rigorosos padrdes de

qualidade adotados por ela.
Por meio desses diferenciais, a Recuperanda conquista a preferéncia dos clientes e se destaca no

mercado, o que lhe confere uma posicdao competitiva sélida e vantajosa em meio aos desafios

presentes no setor.
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3.2.3. ANALISE DO AMBIENTE OPERACIONAL

Tem por objetivo avaliar como a empresa se relaciona com suas divisdes operacionais. Isso pode incluir
departamentos internos, concorrentes, clientes entre outros e sao analisadas as variaveis operacionais

significativas para o bom desempenho da empresa.

O conceito é imaginar um cenario futuro para todas essas varidaveis e estabelecer estratégias para

potencializar os pontos fortes e minimizar os pontos fracos.

Ambiente Competitivo (Microambiente — 5 Forgas de Porter)
1. Ameaca de novos entrantes — Baixa/Moderada

o Setor demanda capital intensivo, estrutura fabril complexa e rede de distribuicao

consolidada.

o Barreiras tecnoldgicas e regulatdrias dificultam a entrada de novos players.

2. Poder de barganha dos fornecedores — Moderado/Alto
o Forte dependéncia de insumos estratégicos (a¢o, aluminio, componentes hidraulicos).

o Mercado concentrado em grandes siderurgicas e fornecedores de pegas especializadas.

3. Poder de barganha dos clientes — Alto

o Clientes sdao transportadoras, grandes frotistas e empresas de logistica altamente

concentradas.

o Negociagdao envolve volumes elevados, o que pressiona pregos e margens.

4. Ameaga de substitutos — Moderada
o Transporte ferrovidrio e hidroviario ainda limitados no Brasil, mas em expansao.

o Inovagdes logisticas (ex.: cabotagem) podem reduzir parte da demanda de transporte

rodoviario de longa distancia.

5. Rivalidade entre concorrentes — Alta
o Setor altamente competitivo, dominado por players consolidados.
o Produtos com baixa diferenciagao técnica acentuam a competigao por prego.

o Estratégias de marketing e rede de distribuicao tornam-se decisivas para diferenciagao.
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ANALISE DO AMBIENTE OPERACIONAL

| FORCAS | FRAQUEZAS | OPORTUNIDADES [ AMEACAS |

~ [Estrutura operacional {Concerréncia nacional e

1 | @ [Pertfdlio diversificado i @ iinfraestrutura e logistica no Brasil i

i lcomplexa el iestrangeira
i v iAlta dependéncia de capital | . " i . )
2 ﬂ iKnow-how de + 50 anos, o " : s ﬂ iTransigdo energética i & ¥olatilidade de insumos
2 TSP B cintensive o A T S
3 | © iCapacidadedeinovagio | () (Endividamentoelevado | @) Mercadoexternoemenpansio - () Risco cambial

4 | O

5 ﬂ iknnw-hnw.

iS85 MAcrosconimicas
ressdo tributaria e
* iregulatdria

| @ [Tecnologia e sustentabilidade | () |

Seﬂsibilidaﬂé Engf;ti:a

-, ‘Dependéncia de ciclos de
jsetores ciclicos

acEo internacional

ﬂ ;Prn;etnsespu:aussnh medida

Observa-se acima que a empresa possui uma marca respeitada e desejada pelos clientes, parcerias
longas com fornecedores que comporta o crescimento viabilizando economicamente a atividade na

qual ela se encontra, diante do exposto, é visivel a for¢ca da empresa para crescimento

4. QUADRO DE CREDORES DA RECUPERAGAO JUDICIAL

Para projecdao de pagamentos, leva-se em conta o quadro de credores a seguir:

CLASSE | - TRABALHISTA

1%
CLASSE IV - ME e EPP
2%
CLASSE IlI -
QUIROGRAFARIOS
97%

B CLASSE | - TRABALHISTA W CLASSE IIl - QUIROGRAFARIOS B CLASSE IV - ME e EPP

5. ESTRATEGIA DE ATUACAO
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Foram levantadas as atividades de maior importancia e os maiores investimentos realizados pela
Recuperanda, conforme suas estratégias empresariais vigentes. Tanto as ag¢des de maior
importancia quanto as de maior investimento estdo voltadas para a retomada do crescimento da
Recuperanda. As estratégias vigentes sao acdes percebidas em nossa analise como as que ja estao

sendo praticadas.

Cabe observar que a atuagao da gestao voltou-se para uma nova defini¢cdo estratégica, consoante
detalhado no Capitulo 3., com foco no desenvolvimento do mercado interno e abertura de novas
oportunidades. Como é sabido, a resolu¢cao de empresas deve ser apoiada por um enquadramento
que incentive os participantes a recuperar uma empresa que tenha efetiva viabilidade financeira.
Pois as projecdes econdmico-financeiras detalhadas neste documento evidenciam que a
Recuperanda tem plenas condi¢des de liquidar suas dividas constantes na forma a seguir proposta,

bem como eventuais créditos nao sujeitos a Recuperagao Judicial, mantendo-se viavel e rentavel.

A profissionalizacdo de sua gestdao e administracao, a criacdao de processos e metodologias de
trabalho, com controles, metas e resultados previamente estabelecidos, a implementagao de um
forte programa de qualidade aliados a reducao de custos, readequacao do quadro de funcionarios,
controle rigoroso de receitas, estoque e logistica; somadas a protecao legal conferida pela Lei n?
11.101/05, refletirdo diretamente no plano de reestruturagdo e desenvolvimento da Recuperanda,
que demonstra progressivo crescimento e aumento do faturamento, o que permitird a equalizacao
do passivo através do Plano ora proposto e a retomada do crescimento sustentavel, sendo
indispensavel que as Recuperandas sigam o processo de evolucao e alteracao do seu modelo de

negocio, o que estao e seguirao fazendo.

E, para obter os recursos necessarios para continuar operando e também honrar as obrigacdes
vencidas e vincendas arroladas nesta Recuperacao, a Recuperanda oferece conjuntamente e de
forma nado taxativa os meios de recuperagdao abrangidos pelo artigo 50 da LFRE — que serao
pormenorizados na Clausula 8 abaixo —, os quais poderao ser utilizados como métodos estratégicos
de superagdo da situagcao de crise econémico-financeira, contando sempre com autoriza¢ao ou

homologacao judicial, quando necessario.
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5.1. VIABILIDADE DE RECUPERAGCAO

Em atendimento as disposicdes da LFRE, especialmente no disposto no artigo 53, juntamente com
o Plano, as Recuperandas apresentam o Laudo de Viabilidade Econémico-Financeira (Anexo Il) e o
Laudo de Avaliacao de Bens e Ativos (Anexo Ill), ambos subscritos por profissional competente e

especializado.

A Recuperanda reune as condi¢des necessarias para o soerguimento, principalmente mediante a
aprovacao deste Plano com a implementacao de todos os meios de reestruturacao ora propostos.
Em paralelo ao ajuizamento da Recuperag¢ao Judicial, as Recuperandas iniciaram um projeto de
gestao e reequilibrio financeiro, visando adequar as suas operagoes a situacao enfrentada, manter
higida a atividade exercida, os empregos dos trabalhadores e, ao mesmo tempo, atender aos

interesses de seus Credores.

Para auxiliar nesse movimento, a area financeira da Recuperanda sera completamente
reestruturada com a atividade e orientacao de especialistas, que estao assessorando no processo

de reestruturacao administrativa, operacional e financeira.

Com as medidas que ja vém sendo adotadas pela Recuperanda, associadas a seguranca juridica
proporcionada pelo instituto legal da recuperacgao judicial, as dificuldades econémico-financeiras

serao superadas, sendo que o presente Plano se insere como mais uma etapa de um processo de

reestruturacao global que vem sendo levado a efeito em diversas frentes pela Recuperanda.

A titulo exemplifcativo, serao implementadas as seguintes acdes para o efetivo soerguimento da
Recuperanda:
v Implantagdo de controle de fluxos de caixa;
Implantag¢do de sistema de qualidade e PCP;
Criagao e cumprimento de metas financeiras e contabeis;
Redug¢do de mao de obra e niveis hierarquicos;
Analise profunda na cadeia de Logistica;

Desenvolvimento de novos Fornecedores;

NS N N N N

Abertura de novos mercados;
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Estudo de viabilidade de ampliar a linha de producao;
Novos produtos;
Re-estruturacao Tributdria;

Estudo para reduc¢ao de custos;

NN N

Melhoria na cadeia de suprimentos.

6. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA E SUAS PROJECOES

6.1. PROJECAO DA RECEITA BRUTA
A previsao de crescimento da Receita Bruta é resultado da expectativa positiva das acdes sobre

vendas e das estratégias comerciais e financeiras a serem adotadas.

Baseado nas acdes discriminadas neste Plano, consideramos um crescimento de carater
conservador de receita a uma taxa de crescimento anual baseado em aprofundado estudo realizado
pelas empresas e seus gestores, justificado pela forca das marcas, facilitando a reconquista da

participacao de mercado.

Nr Valores . .

1 | 420.000.000 | \e50000.000 Projecdo da Receita Bruta

2 | 428400000

3 | 449820000 | S00.000000

4 | 472.310.000

5 | 481.760.000 | 0000000

6 | 491.400.000 | jo0o00 o0

7 | 506.140.000

2 | 516.260.000 | 200000000

9 | 525550000

10 | 537.120.p0p (/100000000

11 | 553.230.000

12 | 569.830.000 ° ™ 2 3 4 5 3 7 B g 10 11 12 13

13 | 569.830.000 |lSériE1| 4200 | 4284 | 449 8 | 4723 | 4817 | 4914 | 506.1 | 516.2 | 525.5 | 537.1 | 553.2 | 560.8 | 560.8 |
6.2. PROJECAO DE RESULTADO E FLUXO DE CAIXA COM DESAGIO

Apds toda a restruturagdo e considerando a realidade atual das Recuperandas, bem como da

economia, foi projetado um resultado para geracao de caixa a fim de atender a continuidade da

Recuperanda e os pagamentos aos credores, conforme Anexo Il.
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Cabe ressaltar que todo esforco sera destinado para cumprimento desse resultado com base nas

medidas adotadas para reestruturacao da Recuperanda.

6.3. PRESSUPOSTOS ADOTADOS NAS PROJEGOES

As projecdes mostram que a Recuperanda tem condi¢des de reverter significativamente o quadro

adverso em que se apresenta atualmente. Para isso, foram adotadas as seguintes premissas:

1. Evolugdo do faturamento;

2. Evolugdo dos custos e despesas operacionais e financeiras, compativel com a evolugao do
faturamento; e,

3. Destinagao de parcela pré-definida no quadro de amortizag¢ao da divida para pagamento
dos credores da Classe Il, Il e IV, habilitados na Recuperacao Judicial, a partir do segundo

ano apos a Homologacao Judicial do Plano.
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7. PREMISSAS FUNDAMENTAIS

7.1. ALICERCES ECONOMICO-FINANCEIROS

A viabilidade econdmico-financeira da Recuperanda foi devidamente atestada por meio do laudo
de viabilidade, e parte integrante do presente Plano (Anexo Il). O fluxo de pagamento apresentado
neste Plano leva em conta o bindmio possibilidade/capacidade de pagamento, de modo que a
continuidade e a otimizacao da opera¢ao, com o aumento do resultado operacional, afiguram-se

como pontos norteadores desta Recuperagao Judicial.

Neste sentido, considerando que as atividades da Recuperanda demandam altos investimentos para
manuten¢ao do maquinario e aprimoramento da produc¢ao, a Recuperanda poderd buscar novos
recursos no mercado junto a Credores, investidores, instituicdes financeiras, fundos de
investimento e interessados em geral, com o objetivo de assegurar a operagao e de melhorar a sua
capacidade de geracao de caixa. Assim, tanto a protecao de seu caixa e de seus ativos, como
também a obtencdo de crédito no mercado com novos e antigos parceiros comerciais, se
configuram como fatores econdmico-financeiros essenciais ao soerguimento empresarial, além de

representar incremento na receita da Recuperanda.

Dentro desse contexto, todo e qualquer valor oriundo de novos financiamentos porventura
contraidos pela Recuperanda sera utilizado para a readequac¢ao do negécio e para a
reestruturacao das dividas como meios de recuperacao judicial, de modo a permitir o cumprimento
do Plano. Da mesma maneira, poderao vir a ser utilizados, conforme os critérios de conveniéncia e
oportunidade, recursos oriundos da alienacdo de ativos e/ou Unidades Produtivas Isoladas — UPIs,
na forma dos artigos 60 e 66 da LFRE, para a reestruturacdao operacional e financeira, sendo que

eventuais UPIs serdo alienadas em conformidade com a Clausula 8.6 deste Plano.

A manutencdo dos contratos hoje vigentes, a captacao de novos créditos, o reposicionamento
estratégico, a otimizacdo da performance operacional e financeira, bem como a reoxigenagao
patrimonial mediante a readequagao das estruturas de capital, corporativa, organizacional e
societaria que instrumentalizam o endividamento, s3ao premissas econdmico-financeiras
fundamentais para a execug¢ao do Plano, a fim de viabilizar a manutenc¢ao da fonte produtora, do

emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacao da
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atividade empresaria, do servico publico e o estimulo a atividade econémica.

7.2. ESSENCIALIDADE DE RECURSOS E BENS PARA A EFICACIA DO PLANO

Os bens que compdem o ativo operacional da Recuperanda sdao diretamente empregados no
exercicio de sua atividade produtiva, sendo fundamentais para a geracao de receita e cumprimento
das obriga¢des correntes, assim como deste Plano, devendo, portanto, serem mantidos em sua

posse por serem essenciais para a continuidade da atividade empresaria exercida.

Com base nessas premissas, os bens de capital ou ndao, materiais ou imateriais, tangiveis ou
intangiveis, que compdem o ativo da Recuperanda — com excecao daqueles que se tornarem
obsoletos ou que deixem de fazer parte do plano de negdcios, inclusive os que poderao integrar o
patrim6nio de UPIs — sao fundamentais para a geracdo de receita liquida, continuidade da
atividade empresdria e capacidade de pagamento dos credores, devendo ser mantidos na posse
das Recuperandas ao longo do cumprimento deste Plano. Nestes termos, quaisquer atos ou
medidas que afetem este Plano, a continuidade da operagdo e/ou que venham a intervir no
patrimoOnio das Recuperandas deverao, nos termos da LFRE, necessariamente, passar pelo crivo do
Juizo Recuperacional, inclusive no que se referem aos créditos referidos nos §§32 e 42 do artigo 49

da LFRE e as execucdes fiscais, conforme preceitua o artigo 62, §§72-A e 72-B da LFRE.

Ademais, em razdao da necessidade de capital de giro e de recursos para o pagamento dos custos
operacionais e despesas administrativas, a Recuperanda poderd efetuar, ainda, o imediato
levantamento (l) de valores depositados e/ou bloqueados judicialmente perante outros juizos
referentes a Créditos Concursais e que nao tenham sido levantados pelos respectivos credores até
a data da propositura da presente recuperagao judicial; bem como (ll) de atos constritivos
provenientes de Juizos distintos ao Juizo da Recuperagao para possibilitar o cumprimento deste PRJ,
mediante requerimento formulado ao respectivo Juizo e/ou ao D. Juizo da Recuperagdo Judicial, nos

termos do cooperacao jurisdicional trazida no artigo 72-A da LFRE.

7.3. POSTURA COLABORATIVA DOS CREDORES

O cumprimento do presente Plano esta embasado na postura colaborativa que deve haver entre as

Recuperandas e os Credores Concursais e Extraconcursais, de modo que através do
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compartilhamento de esfor¢os mutuos e com a seguranga juridica proporcionada pelo instituto, seja

alcancado o efetivo soerguimento do Grupo, com a equalizacao ampla de todo o passivo existente.

Seguindo esta légica, para a reestruturacao da operacdo e o desenvolvimento do seu plano de
negdcios, a Recuperanda buscara solugdes junto a fornecedores de bens e/ou servigos, bem como
junto a Credores e parceiros comerciais, sobretudo aqueles que mantiverem relagao no curso da
Recuperacdo Judicial, atuando como Credor Apoiador e/ou Credor Extraconcursal Aderente, com a

protecao conferida pela LFRE.

Todos os Credores que tenham ou nao créditos habilitados na Recuperagao Judicial, mesmo que a
sua liquidez e classificacdao definitiva ainda dependa de verificacdo e confirmacao pela
Administracdo Judicial e/ou pelo Juizo Recuperacional, poderdo assumir posi¢do de contribuicdo,
apoio e suporte, conforme disposicdes previstas neste Plano. Assim, poderda ser concedido
tratamento privilegiado com a precedéncia de recebimento a estes Credores Apoiadores e aos
Credores Extraconcursais Aderentes, desde que com a prévia concordancia das Recuperandas,
inclusive em hipdtese de superveniente faléncia, conforme previsto nos artigos 67, caput, e

paragrafo Unico, 84 e 149 da LFRE.

As Recuperandas se reservam o direito de aceitar ou nao as condi¢des de valores, prazos e taxas
propostos pelos Credores Apoiadores e Credores Extraconcursais Aderentes, podendo, para tanto,
contratar com quantos Credores Apoiadores e Credores Extraconcursais Aderentes entender
necessario, buscando sempre as melhores condi¢des para viabilizar a Recuperacao Judicial e o

cumprimento deste Plano.

As Condicdes eventualmente negociadas mediante documento especifico com Credores Apoiadores
deverdo ser ofertadas e extendidas a todos os Credores de sua respectiva Classe que estejam em
igualdade de condicGes de fornecimento do respectivo produto, servico e/ou financiamento, afim
de respeitar o principio do par conditio creditorum, ficando desde logo ressalvado que a celebragao
de novos negdcios, contratos, aquisicdoes com tais futuros Credores Apoiadores esta na esfera da
exclusiva analise do cabimento e oportunidade da Recuperanda, que podera verificar, caso a caso,
se as condi¢des concretas do negdcio ofertadas pelo potencial Credor Apoiador estdo de acordo

com sua conveniéncia e necessidade empresarial.
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7.4. DOS CREDITOS SUJEITOS AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Em atencdo ao disposto no artigo 49 da Lei n? 11.101/05, todos os créditos dos Credores da
Recuperanda, cujo fato gerador seja anterior a Data do Pedido, liquidos ou iliquidos, vincendos e
vencidos, submetem-se ao plano de recuperacgao judicial, independente da sua inclusao ou nao na
Relagdo de Credores, ainda que o respectivo credor tenha sido vencido pela maioria de votos dos

demais credores ou nao tenha comparecido a AGC.

Caso exista algum Credor Concursal que nao tenha sido indicado na Relagao de Credores pelas
Recuperandas e/ou pela Iima. Administracdo Judicial, é de responsabilidade Unica e exclusiva deste
credor apresentar incidente de habilitacdo/impugnacdo em conformidade com o disposto no artigo
82 e seguintes da LFRE para o recebimento do respectivo crédito, nao sendo cabivel em nenhuma
hipétese o prosseguimento de execucdo individual por parte do credor que eventualmente nao
estiver relacionado no procedimento recuperacional, sob pena de violagao aos principios do par

conditio creditorum, isonomia e concurso dos credores instituidos pela LFRE.

Como forma de agregar seguranca para satisfacdao dos pagamentos dos Créditos Concursais e dos
Créditos Extraconcursais Aderentes, a Recuperanda é considerada devedora solidarios das
obrigacdes estabelecidas no Plano, pelo valor constante da Relacdo de Credores ou, conforme o

caso, em decorréncia da adesao por parte de Credores Extraconcursais.

8. MEIOS DE RECUPERAGAO JUDICIAL

8.1. ESCOPO GERAL

Em atendimento ao disposto no artigo 53, |, da LFRE, a Recuperanda esclarece que podera se valer
de todos os meios licitos de Recuperagao Judicial abrangidos pelo artigo 50 da LFRE, incluindo, mas

nao se limitando a:

1. Dilacao de prazos das obrigacOes devidas, com reducao linear, negocial de valores
devidos, meio imprescindivel, pela falta de capital para disponibilizagao imediata para
pagamento dos créditos (LFRE, art. 50, inc. 1);

2. Cisdo, incorporagao, fusao ou transformacao de sociedade, constituicdo de subsidiaria
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integral, ou cessao de cotas ou a¢des, respeitados os direitos dos sdcios, nos termos da
legislacdo vigente (LFRE, art. 50, inc. Il);

3. Alteracdo do controle societario (LFRE, art. 50, inc. Ill);

4. Equalizagdo de encargos financeiros relativos a financiamentos, transagao desses
valores (LFRE, art. 50, incs. IX e Xll);

5. Aumento de Capital Social (LFRE, art. 50, inc. VI);

6. Dagdo em pagamento (LFRE, art. 50, inc. IX e Xl), venda de ativos, na modalidade UPI -
Unidade Produtiva Isolada;

7. Emissdo de valores mobilidrios (LFRE, art. 50, inc. XV);

8. Constituicdao de sociedade de propdsito especifico para adjudicar, em pagamento dos
créditos, os ativos do devedor (LFRE, art. 50, inc. XVI);

9. Conversao da divida em capital social (LFRE, art. 50, inc. XVII);

10. RescisOes de Contratos que possam — direta ou indiretamente — impactar em custos,
despesas e ou contingéncias adicionais;

11. Analise da possibilidade de busca de parceiros e/ou terceiros que possam — direta ou
indiretamente — financiar a reestruturacao da Recuperanda — sem a incidéncia das

taxas de juros proibitivas praticadas pelo mercado.

A seguir, a Recuperanda discrimina de forma pormenorizada como serao empregadas as principais

medidas de Recuperagao Judicial.

8.2. READEQUAGAO DO NEGOCIO

A Recuperanda tém adotado inumeras medidas para readequar o seu negdcio ao estado de crise
visando o seu soerguimento. Desde o inicio da Recuperac¢ao Judicial, a Recuperanda contratou
empresa especializada em reestruturacao de empresas e gestao de crise com o objetivo de conduzir
0 processo de reorganiza¢dao do passivo. Foram reduzidas despesas administrativas e operacionais,
otimizados procedimentos internos, incluindo controle de sistemas operacionais, compra e venda
de mercadorias e pedidos, suspensas operacdes deficitdrias, iniciadas negociagdes com
fornecedores e parceiros estratégicos comerciais, bem como implementadas praticas que
asseguram os resultados planejados para a reestruturacao global do negdcio, onde todos os
esforcos estao voltados para a preservacdao da atividade empresarial, eficiéncia da operagao e

geracao de receita, visando a reestruturacao econémica.
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8.3.  REESTRUTURAGCAO DAS DiVIDAS

Para que a Recuperanda consiga alcangar o almejado equilibrio econdémico-financeiro, é
indispensavel a reestruturacao ampla e global das dividas e obrigac¢des, vencidas e vincendas, por
meio da emissao de titulos mobilidrios, conversdao de créditos, constituicdao de sociedade de
propdsito especifico e unidades produtivas isoladas, alienagao de ativos, aquisicao de novas linhas
de crédito, concessao de prazos e condi¢des especiais de pagamento, substituindo, através das
medidas previstas neste Plano, todos os contratos, instrumentos, encargos, indices financeiros,
multas, san¢des, penalidades, bem como todas as obriga¢des e garantias que sejam incompativeis
com as disposicdes e conteudos deste Plano, que deram origem ou que regem os créditos sujeitos

e nao sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial, nos termos do artigo 59 da LFRE.

8.4.  REORGANIZACAO SOCIETARIA

No propdsito de viabilizar o cumprimento integral deste Plano, a Recuperanda fica autorizada a se
valer do disposto no artigo 50, Il, da LFRE para promover operag¢des de reorganizagao societaria;
criar ou participar de sociedade; constituir condominio de credores, admitir novos sécios ou
transferir quotas de participacao, participar de fundos de investimento, criar subsidiarias integrais;
promover a mudanca do seu objeto social ou qualquer outra alteragao societaria, respeitadas as
regras previstas no Codigo Civil e legislagcdao vigente a época, bem como associar-se a investidores
que venham a possibilitar ou incrementar as suas atividades, podendo ainda aumentar o seu
capital social, desde que acompanhadas, para todas as hipdteses previstas acima, de medidas de

revitalizagcdo e que nao impliquem na inviabilidade do Plano.

Além disso, na busca por melhores condi¢des para a recuperacao e/ou para sua operacionalidade,
a Recuperanda, podera abrir novas filiais, novos centros de distribuicdao, novos escritérios
administrativos ou comerciais e demais estabelecimentos em todo o territdrio nacional que venham

a ser necessarios ou Uteis a melhoria logistica, comercial, administrativa e operacional.
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8.5. ONERACAO, SUBSTITUICAO E/OU ALIENACAO DE ATIVOS

Com o intuito de obter recursos e refor¢co de liquidez para a readequa¢ao do negdcio e
reestruturagao das dividas, para efeitos da exceg¢ao prevista na parte final do artigo 66 da LFRE, as
Recuperandas estao autorizadas a substituir, alienar, locar, vender, dar em pagamento, remover,
arrendar, onerar ou oferecer em garantia, inclusive garantia judicial, total ou parcialmente, bens
e/ou direitos relacionados no Anexo lll, incluindo fundo(s) de comércio e/ou integralidade de
unidades de negdcio, que integram o seu patriménio e estejam refletidos em suas demonstracdes
financeiras, como integrantes do ativo circulante ou nao circulante, sob a forma de UPI ou nao, a
teor do que dispde o artigo 60, caput e paragrafo unico, artigo 142 e demais disposi¢des da Lei n?
11.101/05, observando-se os termos e condi¢Ges contidos neste Plano, bem como os direitos

contratuais, gravames e demais restricdes, quando aplicaveis.

8.6. ARRENDAMENTO E ALIENAGAO DE UPI

A fim de reforgar as fontes de recursos para o pagamento das obriga¢des financeiras estabelecidas
neste Plano, a Recuperanda poderd, a seu exclusivo critério, segregar parte das suas operacdes
por meio da criagao de Unidades Produtivas Isoladas, a serem alienadas em conformidade com o
disposto na LFRE, visando negociar tais ativos junto a investidores e interessados em geral, sempre
tendo como premissa o cumprimento das obriga¢des contidas neste Plano. O produto da eventual
alienacdo de UPI(s) sera direcionado para contribuir para a readequacao do negdcio e restruturagao

das dividas.

Os ativos incluidos na(s) UPI(s) que eventualmente vierem a ser alienados serdao adquiridos livres de
sucessao de passivos, Onus, dividas, constricdes, contingéncias, garantias e obrigacdes das
Recuperandas, incluindo, mas nao se limitando, aquelas de natureza tributdria, regulatdria,
administrativa, civel, ambiental, trabalhista, comercial e previdencidria e responsabilidades
decorrentes de corrupcdo (inclusive da Lei n2 12.846/2013), na forma dos artigos 60, 60-A, 141, II,
142 da LFRE e artigo 133, § 12 do CTN.

Na hipotese da Recuperanda decidir pela criagao de Unidades Produtivas Isoladas, sua criagcao, o
seu conteudo, bens, ativos, direitos e obrigagdes que venham a compor referida UPI deverao ser

objeto de documento especifico, que obrigatoriamente devera descrever o conteudo,
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caracteristicas, valor de avaliacdo e valores minimos de alienagao, forma de pagamento e
destinacao dos recursos arrecadados, devidamente acompanhado dos laudos de avaliagao que se
fizerem necessarios. Tal documento devera ser devidamente apresentado ao D. Juizo da
Recuperagao Judicial e a todos os credores e demais interessados para que a mesma seja alienada
nos termos do art. 60 da LRF, em obediéncia aos ritos do art. 142 da LRF, ou de outro modo que

delibere a assembleia geral de credores, na forma do art. 46 da LRF.

8.7. FINANCIAMENTO DIP

Conforme critério de conveniéncia e oportunidade, a Recuperanda podera prospectar e adotar
medidas visando a obtencdo de novos recursos junto a Credores, investidores, instituicdes
financeiras e outros interessados, observados os termos deste Plano e os artigos 67, 69-A a 69-F e
84 da LFRE, quando aplicavel, e que serdo destinados, prioritariamente, para recomposicao do
capital de giro da Recuperanda, em especial para pagamento de despesas, obrigacdes correntes e
fomento da atividade empresarial. Tais recursos terao natureza extraconcursal, para fins do

disposto na LFRE, podendo contar com a constituicao de novas garantias.

A classificagdo de quaisquer operagdes como Financiamento DIP dependera da expressa
concordancia da Recuperanda, assegurando-se sempre a transparéncia nas negociacoes e a
possibilidade de qualquer credor assumir o papel de Credor Apoiador, com a prote¢ao da LFRE e
conforme previsto neste Plano, respeitadas as condigdes comerciais favoraveis as Recuperandas e

a justificada necessidade.

A Recuperanda podera constituir garantias reais e fiduciarias sobre quaisquer bens do seu ativo,
além de outorgar garantias pessoais, para garantir a captacdo de Financiamento DIP, preservados
os direitos dos Credores que detiverem ativos em garantia ou com alguma constricao (arrestos ou

penhoras) ja efetivada.

8.8. MEDIACAO

A Recuperanda podera se utilizar do mecanismo da media¢dao com os seus Credores, cujo objetivo
€ compreender o conflito e os reais interesses das partes envolvidas, sob a figura do mediador, que

possui a habilidade de promover a discussao e o didlogo entre as partes, a fim de viabilizar o
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consenso e poér fim ao litigio, nos termos do artigo 19, § Unico, da Lei n2 13.140/2015. As Partes
estardo obrigadas a formular uma proposta vidvel e factivel com a atual situacao econémico-
financeira, nao podendo, sob pena de litigancia de ma-fé, abster-se de apresentar uma tentativa de

composi¢ao amigavel.

8.9. ADMINISTRAGAO DO PASSIVO FISCAL

Dentro do plano de negdcios desenhado pela Recuperanda, a Recuperanda empenhara os seus
melhores esforcos para transacionar e/ou parcelas os débitos relativos as dividas de natureza fiscal,
devendo atender as condigdes exigidas pelas autoridades competentes, na forma da legislagao
aplicadvel. Essas transacOes e/ou parcelamentos reger-se-do pelos seus termos, pela legislacdo e
regulamentacao vigente, especialmente no que diz respeito as condi¢bes e requisitos para a sua
celebracao, hipoteses e efeitos de eventual rescisao, e sempre a luz dos artigos 155-A, §32 e 42 do
Cddigo Tributario Nacional e artigo 68 da LFRE, que garantem condi¢des beneficias de equalizagao

do passivo tributdrio para empresas em recuperagao judicial.

9. DEFINICAO DOS CREDORES

9.1. CREDORES CONCURSAIS

Estdo classificados nos termos estabelecidos pela LFRE em seu artigo 41.

9.2. CREDORES EXTRACONCURSAIS E EXTRACONCURSAIS ADERENTES

Os Credores Extraconcursais, de qualquer natureza, que, a rigor, ndo se submetem aos efeitos do
Plano, ou que tenham contraido créditos apds a Data do Pedido, assim definidos nos artigos 67 e
84, bem como no artigo 49, §§ 32 e 42, todos da Lei n2 11.101/05, poderdo aderir as formas e
mecanismos de pagamentos dispostos neste Plano, conforme o caso, sem que isso configure
aceitacdo, acordo ou reconhecimento, por parte das Recuperandas e/ou dos Credores
Extraconcursais, dos argumentos e teses discutidas em sede de divergéncia, de impugnagao de

crédito ou em quaisquer outros incidentes, recursos e processos judiciais.

Os Credores Extraconcursais que desejarem receber os seus Créditos Extraconcursais na forma
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deste Plano — ou seja, que optarem por se tornarem Credores Extraconcursais Aderentes — poderao
fazé-lo, desde que comuniquem a adesao expressamente a Recuperanda, na forma da Clausula
12.6, abdicando de prosseguir com qualquer a¢do judicial, incidente e/ou recurso relacionado aos
Créditos. Neste caso, quando aplicavel, os Credores Extraconcursais Aderentes que votarem
favoravelmente ao Plano poderdo receber, mediante anuéncia das Recuperandas, a totalidade ou
parte de seus Créditos na forma prevista na Clausula 9.3, e/ou com o produto da alienac¢do, dacdo,
permuta e adjudicacao de ativos, desde que nao essenciais as atividades das Recuperandas, ficando
a exclusivo critério destas definir sobre a imprescindibilidade dos ativos para a sua operacgao,

observando-se o artigo 50, § 12 da LFRE.

Os Credores Extraconcursais Aderentes, para efeito de pagamento de Créditos, terdao tratamento
equivalente ao dispensado aos Credores Concursais conforme enquadramento que lhes venha a ser
atribuido e se sujeitarao a todos os efeitos deste Plano, renunciando, quando aplicavel, a qualquer
discussao referente ao valor, natureza e classificacao do crédito, nao possuindo, ainda, direito de
arrependimento para retornar a condi¢dao originaria de Credor Extraconcursal, salvo em caso de
descumprimento do Plano e decretagdo de faléncia, hipdtese em que serdao preservados todos os
direitos e garantias concedidas anteriormente a Data do Pedido. Para efeitos de pagamento, nao

incidirdao encargos entre a Data do Pedido e a Homologacao Judicial do Plano.

9.3. CREDORES APOIADORES

Sao previstas, ainda, hipdteses de Credores que votem favoravelmente ao presente Plano e
assumam posicao de apoiadores, visando o estimulo necessario para viabilizar solu¢des de mercado
junto a parceiros comerciais, instituicdes financeiras, fundos de investimentos e demais agentes,
sujeitos ou ndo aos efeitos recuperacionais, com o objetivo de gerar receita e otimizar a capacidade
operacional da Recuperanda, especialmente quando envolverem a continuidade ou novas parcerias
comerciais mediante o fornecimento continuado de insumos, bens e servigos, com prazos de
pagamento e em condi¢des competitivas, flexibilizacao e liberacao de garantias, concessao de novas
linhas de crédito e de financiamento, adiantamento e liberacao de recursos, ou qualquer outro tipo
de concessao ou transagao que venha a ajudar na superacao da crise, sempre da forma mais

benéfica e colaborativa possivel as Recuperandas.

A Recuperanda se reserva ao direito de aceitar ou nao as condi¢des propostas, podendo, para tanto,
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contratar com quantos Credores Apoiadores se fizerem necessarios, em diferentes termos e
condicBes, sendo admitida a compensagdo com recursos e/ou direitos das Recuperandas, buscando

as melhores condi¢des para a Recuperacgao Judicial e o cumprimento deste Plano.

Conforme autorizado pelos artigos 67, 84 e 149 da LFRE, os Credores enquadrados como Credores
Apoiadores poderdo gozar de condi¢gdes mais benéficas em relagdo aos demais credores, com a
reducao do desagio previsto neste Plano e aceleragao no recebimento do Crédito, na proporgao do
seu apoio a Recuperacdo Judicial. Sera também facultado aos Credores Apoiadores receberem os
seus Créditos através do produto da alienagao, dacao, permuta, compensacdes e adjudicacao de
ativos, desde que tais bens ndao sejam essenciais as atividades das Recuperandas, ficando a exclusivo
critério das Recuperandas definir sobre a imprescindibilidade dos ativos para a sua operacao,

observando-se o artigo 50, § 12 da LFRE.

9.4. CREDORES CONTROVERSOS

A Relagao de Credores da Administragao Judicial podera ser alterada em decorréncia do julgamento
de incidentes de habilitacdo e/ou de impugnacao de crédito. Todos os créditos que venham a ser
inseridos ou realocados na Relagdao de Credores serdao adimplidos em conformidade com o Plano,

nos termos do artigo 49 da LFRE, de acordo com a classificacdo que Ihes sera atribuida.

Os créditos que venham a se tornar liquidos em momento posterior a Assembleia Geral de Credores,
independentemente da natureza ou classe, sejam concursais ou extraconcursais aderentes, e
estando ou nao relacionados no procedimento recuperacional, submeter-se-do ao Plano nas
mesmas condigdes que os demais credores da respectiva classe. As Recuperandas poderao celebrar
acordos com os titulares de créditos iliquidos com o objetivo de torna-los liquidos e, assim,
submeté-los as condi¢cdes de pagamento previstas neste Plano, inclusive por meio de negdcio

juridico processual previsto em legislacao especifica e na Clausula 12.5.

Na hipdtese de Credores terem os seus créditos liquidados, incluidos ou retificados na Relagao de
Credores apds o cumprimento do Plano, os prazos de caréncia, inicio dos pagamentos e incidéncia
dos encargos financeiros, contar-se-ao a partir do transito em julgado da decisao judicial proferida
pelo Juizo Recuperacional que determinar a altera¢do ou inclusao no respectivo Crédito, observado

o procedimento de habilitacdo/impugnacdo de crédito previsto no artigo 82 e seguintes da LFRE,
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bem como as regras de credenciamento para fins de recebimento do crédito.

9.5. CREDITOS INTRAGRUPO

Os Créditos Intragrupo (i) poderao ser compensados ou cedidos entre as Recuperandas, a qualquer
momento e a exclusivo critério do Grupo OLIVO; e (ii) poderao ser objeto de aumento de capital nas
sociedades que compdem o Grupo OLIVO (a exclusivo critério do Grupo OLIVO), a qualquer
momento. Eventuais compensac¢des de Crédito Intragrupo ja realizadas desde a Data do Pedido sao

neste ato ratificadas para todos os fins de direito.

10. DA PROPOSTA AOS CREDORES

10.1.  CLASSE | — CREDORES TRABALHISTAS

Para fins deste Plano, serdao considerados Créditos Trabalhistas aqueles créditos oriundos da relagao
de trabalho ou acidente de trabalho e os créditos de natureza alimentar a eles equiparados, tais
como honorarios advocaticios, limitados ao montante de 150 salarios minimos vigente ao tempo do
cumprimento do Plano, de modo que eventuais valores que sobejem tal montante serao
considerados como Credores Quirografarios (Classe Ill) e serdo pagos de acordo com as regras da

referida Classe.

Os Créditos Trabalhistas de natureza estritamente salarial, vencidos nos 3 (trés) meses anteriores a
Data do Pedido, serao pagos em até 30 (trinta) dias contados da Homologacao Judicial do Plano, até

o limite de 5 (cinco) salarios-minimos por Credor Trabalhista.

Os Credores Trabalhistas receberao seus Créditos Trabalhistas em até 12 (doze) meses em parcelas
mensais e subsequentes, sendo a primeira com vencimento em até 30 (trinta) dias contados da
Publicagdao da Decisdao de Homologag¢ao Judicial do Plano, nos termos do artigo 41 da Lei

11.101/2005 e as alteracdes dadas pela Lei 14.112/2020.

A Recuperanda pode antecipar os pagamentos dos Créditos Trabalhistas, desde que de forma
proporcional e abrangendo todos os credores da respectiva classe, com excec¢ao dos Créditos

Trabalhistas que sejam, quando da antecipacdo de pagamentos, Créditos Trabalhistas
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Controvertidos, os quais serao pagos se e quando se tornarem Créditos Trabalhistas Incontroversos,

na forma da Clausula 9.4 acima.

Os Créditos Trabalhistas Controvertidos devem ser pagos na forma estabelecida nessa Clausula,
apos (i) transito em julgado de sentenga condenatéria ou decisdao homologatéria de acordo;
(ii) habilitacdao ou liquidacdao dos referidos Créditos Trabalhistas Controvertidos na Relacdao de

Credores.

A eventual majoracao ou inclusao de qualquer Crédito Trabalhista na Rela¢dao de Credores durante
0 prazo de pagamento ndo gerard ao Credor Trabalhista cujos créditos forem majorados qualquer
direito ao recebimento retroativo ou proporcional de valores ja pagos aos demais Credores
Trabalhistas, de modo que o valor majorado observara o fluxo estabelecido nesta Clauusla, a partir
da data em que houver o transito em julgado da decisao ou sentenca que estabelecer a majoracao

do Crédito Trabalhista.

Os Créditos Trabalhistas que tenham a sua classificagao ou valor contestados por qualquer parte
interessada — via impugnacao ou habilitacdo de créditos —, nos termos da LFRE, serao considerados
Créditos Trabalhistas Controvertidos e somente podem ser pagos depois de transitada em julgado
a sentenca que determinar a qualificacdao do crédito controvertido, com habilitacdo perante o Juizo

Recuperacional.

A Recuperanda entende ser justo o pagamento de 100% das verbas de natureza de salario in

natura, sendo que nessas verbas ndao havera desagio.

De outra ponta, tendo em vista o equilibrio de interesses existente da Recuperacao Judicial,
entende-se como justo que haja a iseng¢ao de toda e qualquer multa nos valores a serem pagos aos
credores desta classe, bem ainda, todas as verbas indenizatdrias deverao ser pagas com desagio de
80% (oitenta por cento), sendo estas, condigdes especiais de pagamento das verbas, que deverao
ser aplicadas para fins de rateio, nos termos do Art. 50, I, da Lei 11.101/2005 (alterada pela Lei
14.112/2020).

Os créditos sujeitos a Classe | serao corrigidos pela TR — Taxa Referencial, a partir da publica¢do da

Decisao de homologacao do Plano de Recuperacgao Judicial.
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Para os créditos sujeitos a este Plano e eventualmente arrolados nesta classe provenientes de
honorarios advocaticios, sejam contratuais, sejam sucumbenciais, tais credores receberao seus
créditos aplicando-se desagio de 60% (sessenta por cento) em face do valor reconhecido como

sendo devido.

10.2.  CLASSE Il - GARANTIA REAL

Até o presente momento, nao existem Créditos com Garantia Real listados nessa Recuperacdo
Judicial. Caso haja inclusdao de Créditos nessa classe, por meio do julgamento de
impugnacdes/habilitacdes/divergéncias de Créditos com transito em julgado, fica, desde logo,
estabelecido que o(s) Crédito(s) com Garantia Real, independentemente de seu valor, serdo pagos

na forma aplicavel aos Credores Quirografarios.

10.3.  CLASSE lll - CREDORES QUIROGRAFARIOS

Os Credores Quirografarios poderao optar por receber seus Créditos Quirografarios de acordo com

uma das modalidades abaixo:

Opcao 1: Pagamento em até 144 (cento e quarenta e quatro ) parcelas mensais e sucessivas, apos
um periodo de caréncia de 18 (dezoito) meses contados da Homologacao Judicial do Plano na forma
aqui definida, com desagio de 80% (oitenta por cento) sobre o valor do crédito reconhecido na

Relagdo de Credores;

Opcao 2: Pagamento em até 168 (cento e seisenta e oito) parcelas mensais e sucessivas, apds um
periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses contados da Homologac¢ao Judicial do Plano na
forma aqui definida, com desagio de 75% (Setenta e cinco por cento) sobre o valor do crédito

reconhecido na Relagao de Credores; e

Opcao 3: Pagamento em até 180 (cento e oitenta) parcelas mensais e sucessivas, apds um periodo

de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses contados da Homologacao Judicial do Plano na forma aqui
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definida, com desagio de 70 % (setenta por cento) sobre o valor do crédito reconhecido na Relagao

de Credores.

A Recuperanda pode antecipar os pagamentos dos Créditos Quirografarios, desde que de forma
proporcional e abrangendo todos os credores da respectiva classe, com exce¢ao dos Créditos
Quirografarios que sejam, quando da antecipacdao de pagamentos, Créditos Quirografarios
Controvertidos, os quais serdao pagos se e quando se tornarem Créditos Quirografarios

Incontroversos, na forma da Cldusula 9.4 acima.

Os Créditos Quirografarios Controvertidos devem ser pagos na forma estabelecida nessa Clausula,
apo6s (i) transito em julgado de sentenca condenatéria ou decisdao homologatéria de acordo;
(ii) habilitagao ou liquidagao dos referidos Créditos Quirografarios Controvertidos na Relagao de

Credores.

A eventual majoracdo ou inclusdao de quaisquer Créditos Quirografarios na Relacao de Credores
durante o prazo de pagamento ndo gerara a esses creditos qualquer direito ao recebimento
retroativo ou proporcional de valores ja pagos aos demais Créditos, de modo que o valor majorado
observara o fluxo estabelecido nesta Clausula, a partir da data em que houver o transito em julgado

da decisdo ou sentenga que estabelecer a majoracao dos valores.

Os Créditos Quirografarios que tenham a sua classificagao ou valor contestados por qualquer parte
interessada — via impugnacao ou habilitacdo de créditos —, nos termos da LFRE, serao considerados
Créditos Quirografarios Controvertidos e somente podem ser pagos depois de transitada em julgado
a sentenca que determinar a qualificacao do crédito controvertido, com habilitacdao perante o Juizo

Recuperacional.

A Opcao de Pagamento devera ser manifestada pelo Credor no prazo improrrogavel de 30 (trinta)
Dias Corridos contados da Publicacdao da Decisao de Homologacao Judicial do Plano de Recuperac¢ao
Judicial, através de correspondéncia as Recuperandas, na forma da Clausula 12.6 e/ou através do e-
mail credoresrj@OLIVOSA.com.br. A ndo formalizacao da Opcao de Pagamento pelos credores no

prazo acima fixado sera considerada como Op¢ao 3 de pagamento.
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10.4. CLASSE IV — CREDORES ME e EPP

O pagamento dos Credores de ME e EPP ocorrera em 80 (oitenta) pagamentos, sendo parcelas
mensais, iguais e sucessivas, com o vencimento da 12 (primeira) parcela no 12 (primeiro) més
subsequente ao periodo de caréncia de 18 (dezoito) meses contado da Publicacdo da Decisao de
Homologacao Judicial do Plano e as demais pagas sequencialmente a cada 30 (trinta) dias, durante
79 (setenta e nove) meses, com desagio de 65% (sessenta e cinco por cento) sobre o valor do Crédito

de ME e EPP reconhecido na Relagao de Credores; e

Excepcionalmente, por se tratar de créditos de credores ME e EPP, em 30 (trinta) dias apds o periodo
de caréncia contados da Homologacdo Judicial do Plano, nos termos do artigo 41 da Lei 11.101/2005
e as alteracOes dadas pela Lei 14.112/2020, sera realizado o pagamento da primeira parcela no valor
de até RS 1.000,00 (um mil reais) a todos os Credores relacionados inicialmente nesta Classe,
objetivando a liquidagcao imediata dos pequenos créditos listados na Classe IV e sem considerar
desagio para fins desta primeira parcela - e desde que nao se tratem de Crédito de ME e EPP

Controversos.

Os Credores de ME e EPP, cujo crédito nao foi totalmente liquidado com o pagamento da primeira
parcela descrita anteriormente, receberdo o saldo remanescente dos seus créditos, apds o periodo
de caréncia apontado, durante o prazo de 79 (setenta e nove) meses, que serdao pagos pelas
Recuperandas em parcelas mensais, iguais e consecutivas equivalentes a 1/79 avds do passivo
sujeito aos efeitos da recuperagdo e descritos na classe IV da Relagdao de Credores — levando em
conta nesse periodo o pagamento de 35% (trinta e cinco por cento) dos créditos sujeitos aos efeitos

da recuperacao, resultando em um desagio equivalente a 65% (sessenta e cinco por cento).

A Recuperanda pode antecipar os pagamentos dos Crédito de ME e EPP, desde que de forma
proporcional e abrangendo todos os credores da respectiva classe, com excec¢ao dos Crédito de ME
e EPP que sejam, quando da antecipa¢dao de pagamentos, Crédito de ME e EPP Controvertidos, os
quais serao pagos se e quando se tornarem Crédito de ME e EPP Incontroversos, na forma da

Clausula 9.4 acima.

Os Crédito de ME e EPP Controvertidos devem ser pagos na forma estabelecida nessa Clausula, apds
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(i) transito em julgado de sentenga condenatdria ou decisao homologatéria de acordo;
(i) habilitagcdao ou liquidacao dos referidos Crédito de ME e EPP Controvertidos na Relagao de

Credores.

A eventual majoracao ou inclusao de qualquer Crédito de ME e EPP na Relagao de Credores durante
0 prazo de pagamento ndo gerara ao Crédito de ME e EPP cujos créditos forem majorados qualquer
direito ao recebimento retroativo ou proporcional de valores ja pagos aos demais Crédito de ME e
EPP, de modo que o valor majorado observara o fluxo estabelecido nesta Clausula, a partir da data
em que houver o transito em julgado da decisdao ou sentenca que estabelecer a majoragdo do

Crédito de ME e EPP.

Os Crédito de ME e EPP que tenham a sua classificacdao ou valor contestados por qualquer parte
interessada — via impugnacao ou habilitagcdo de créditos —, nos termos da LFRE, serao considerados
Crédito de ME e EPP Controvertidos e somente podem ser pagos depois de transitada em julgado a
sentenca que determinar a qualificacdo do crédito controvertido, com habilitacao perante o Juizo

Recuperacional.

10.5. CREDOR APOIADOR

Para os Credores Quirografarios que contribuirem para a continuidade e fomento das atividades da
Recuperanda , através do fornecimento de bens, servicos, créditos e outros, dentro das condi¢des
normais de prazos e precos adotados pelo mercado, e das demandas e necessidades operacionais
avaliadas a critério das Recuperandas, sera concedido tratamento diferenciado, conforme previsto

no artigo 67, paragrafo unico, da Lei n? 11.101/2005, como segue:

Todos os credores poderdao se tornar credores apoiadores, desde que manifestando referido
interesse na forma acima mencionada. As disposi¢cdes especificas para o tratamento diferenciado
sao as acima e, sem prejuizo da tempestiva opcao pelas modalidades de pagamento indicadas na
Clausula 10.2, o interesse na adesado a esta previsao de Credor Apoiador podera se dar por todo e
qualquer credor, mediante simples manifestacao formal as Recuperandas através do e-mail
credoresrj@OLIVOSA.com.br, observadas as condi¢cbes desse Plano para sua qualificagcdao

definitiva.
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Por interesse do Credor Apoiador e/ou da Recuperanda, o Credor Apoiador poderd, a qualquer
tempo, deixar esta modalidade e voltar a condi¢ao anterior de credor ndao apoiador, mediante aviso

prévio formal e por escrito de 30 (trinta) dias, a ser encaminhado através do e-mail:

credoresrj@OLIVOSA.com.br.

Caso o Credor Apoiador retorne a sua condicdao anterior de credor nao apoiador, por iniciativa
propria ou da Recuperanda, o seu saldo remanescente a amortizar tera o mesmo tratamento dos

credores de sua mesma Classe, nos termos deste Plano.

10.5.1. Credor Apoiador Fornecedor:

Para os Credores Apoiadores Fornecedores, que naturalmente sejam fornecedores de produtos e
servigos, serd pago, a cada més subsequente ao més de fornecimento do produto e/ou servico
demandado pela Recuperanda, um percentual adicional a ser negociado sobre o valor do produto
ou servico fornecido no més, a titulo de amortizacdo da parcela do crédito objeto de desagio e

sem caréncia.

10.5.2. Credor Apoiador Financeiro:

Para os Credores Apoiadores Financeiros, que venham a oferecer linhas de crédito que auxiliem a
Recuperanda na composicao de seu capital de giro, seja para fomento e ou desconto de recebiveis
e que implique em juros nao superiores ao praticado pelo mercado, sera pago a cada més
subsequente ao que tenha havido efetivo desembolso de recursos para a Recuperanda, em fundos
imediatamente disponiveis, um percentual adicional a ser negociado sobre o valor médio da linha
de crédito disponibilizada e efetivamente utilizada no més, a titulo de amortizacao da parcela do

crédito objeto de desagio e sem caréncia.

10.6. CREDORES PARTES RELACIONADAS

Os credores Partes Relacionadas, assim consideradas aquelas pessoas fisicas ou juridicas que
porventura se enquadrem em uma das hipdteses do artigo 43 da LFRE, poderdo, ao seu exclusivo
critério, ao invés de optar pelas condi¢des gerais de pagamento, converter o seu crédito em
participacdo societdria. A avaliagao, para fins de distribuicao da participacao no capital social, sera

feita com base no valor histdrico e nominal do capital social.
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10.7. ATUALIZACAO MONETARIA DOS CREDITOS E JUROS

Todos os Credores Concursais ou Extraconcursais Aderentes terao seus Créditos Reestruturados
atualizados pelo indice da Taxa Referencial — TR, criada pela Lei n? 8.177/91, de 01.03.1991 e
Resolugdes CMN — Conselho Monetario Nacional — n2 2.437, de 30.10.1997.

A atualizacdo monetdria e os juros comecgarao a incidir a partir da Publicacao da Decisdao da

Homologacao Judicial do Plano.

10.8. ANTECIPAGAO DE PAGAMENTO

Caso seja configurado algum Evento de Liquidez ou se houver disponibilidade de caixa que nao
comprometa a estabilidade financeira e a continuidade da operagdao, atendendo as premissas
estabelecidas neste Plano, a Recuperanda poder3a, a seu exclusivo critério, instituir a Amortizacao
Antecipada e o Leilao Reverso junto aos Credores, permitindo um incremento de pagamento aos
que oferecerem o maior desagio percentual em relacao aos seus créditos, até o limite do valor

resultante do referido evento, sem prejuizo das obriga¢des assumidas com os demais credores.

Os credores da Classe I, lll e IV concederdao um “Bénus de Adimpléncia”, isto é, um desconto de
10% (dez por cento) sobre o valor da parcela a pagar dos Créditos Reestruturados, a partir do
pagamento da 22 (segunda) parcela (inclusive) paga em dia e sem atraso, mantidos o prazo, o

desagio e as demais condi¢des especificadas.

A Amortizagdo Antecipada consistird na incidéncia de um percentual sobre o valor nominal do
Crédito, que sera destinado para abater, total ou parcialmente, o saldo devedor do Crédito. A
Amortizagdao Antecipada se encerra na medida em que o Crédito Reestruturado for integralmente

quitado, considerando as condi¢des de pagamento previstas no Plano.
Se e quando da realizacao do Leildao Reverso, a Recuperanda promovera a publicacao do

competente Edital, a ser publicado no Didrio Oficial, em que constardo as regras especificas para

participacdo, tais como prazo, condi¢ao de pagamento, desagio minimo, volume de crédito, dentre

Pagina 37



Processo 5032568-95.2025.8.24.0023, Evento 889, DOCUMENTACAO2, P4gina 39

outros, em observancia aos principios da transparéncia e da publicidade.

As disposices acima ndo se aplicardo aos Credores Apoiadores e/ou Credores Parceiros Essenciais.

10.9. CONDIGOES PARA A REALIZAGAO DOS PAGAMENTOS

Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano serdo pagos por meio de transferéncia
direta de recursos para conta bancdria de titularidade do credor habilitado, por meio de
Transferéncia Eletrénica Disponivel (“TED") ou via Pagamento Instantaneo (“PIX"), ou ainda por
qualquer outra forma acordada entre as partes, servindo o comprovante de compensagao bancaria
do valor em beneficio de cada Credor e/ou o termo ou comprovante de quitacdo como prova de
quitacdo. As Recuperandas poderao contratar Agente de Pagamento para efetivacao de tais

pagamentos aos Credores, se assim convier.

No prazo de 30 (trinta) Dias Corridos a contar da Publicacao da Decisao da Homologacao Judicial do
Plano, os credores deverao informar diretamente a Recuperanda, através de carta registada com
Aviso de Recebimento (“AR”), enviada ao endereco da sede (indicada na Clausula 12.6) e dirigida a
diretoria, ou através do enderego eletrénico (e-mail): credoresrj@OLIVOSA.com.br, com cdpia
para o Administrador Judicial e os seus respectivos dados bancdrios para fins de pagamento. A

conta devera obrigatoriamente ser de titularidade do credor.

O envio das informagdes necessarias para pagamento é obrigatdrio para fins de cumprimento deste
Plano, sendo que nao produzira efeitos perante a Recuperanda qualquer outra forma de

comunicagao, ainda que feita por meio de peti¢ao dirigida ao Juizo Recuperacional.

Todos os Credores detentores de Créditos Iliquidos ou Retardatarios que tenham parcela pendente
de decisdao transitada em julgado, mas que queiram receber o valor incontroverso do Crédito,
deverao enviar de forma segregada as Informacgdes Necessarias para Pagamento. Ou seja, no prazo
de 30 (trinta) Dias Corridos a contar da Publicagao da Decisao da Homologagao Judicial do Plano,
esses credores poderao enviar as Recuperandas as Informacdes Necessarias para Pagamento, a fim
de receber parcelas incontroversas do Crédito. De igual modo, no prazo de 30 (trinta) Dias Corridos
a contar do transito em julgado da decisao do Juizo Recuperacional que determinar a habilitacdao ou

a alteracdo do Crédito na Relagao de Credores, ou ainda do transito em julgado da sentenca que
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liquidar definitivamente o crédito no Juizo competente na hipdtese de encerramento da
Recuperagdao Judicial, o credor devera enviar novamente as Recuperandas as Informacdes
Necessarias para Pagamento do valor remanescente do Crédito, permanecendo inalterada a Opcao

de Pagamento inicialmente escolhida.

Com o objetivo de evitar fraudes, os dados bancarios fornecidos deverao ser obrigatoriamente de
titularidade do Credor, salvo se apresentada (I) procuragao com validade de até 1 (um) ano,
contendo poderes especificos para atuacao na Recuperacgdo Judicial, bem como para receber e dar
quitacado, devendo estar com firma reconhecida e acompanhada de documentacao de identificacao
valida do credor; ou (ll) cépia de decisao judicial autorizando o pagamento em favor do advogado,

da sociedade de advogados ou de terceiros.

Caso o credor altere as suas informagdes bancarias no curso da Recuperagao Judicial, devera
formalizar, por escrito e mediante a confirmacdao de recebimento, a atualizacdo perante as
Recuperandas, sob pena de validade de eventuais pagamentos realizados. A responsabilidade pela
correta informagao e atualizagao dos dados bancarios é do credor, respondendo por erro e nao

retirando a validade de eventuais pagamentos realizados.

A Recuperanda podera contratar uma instituicao financeira ou agente de mercado, as suas
expensas, para atuar como agente de pagamentos, a qual, neste caso, ficara encarregada da

efetivacdo dos pagamentos aos Credores, nas hipdteses previstas no Plano.

Os prazos previstos para pagamento dos Créditos, bem como eventuais periodos de caréncia
previstos no Plano, somente terdao inicio a partir da publicagdo da decisao estabelecendo a

Homologacao Judicial do PRJ.

Os pagamentos deverao ser realizados nas datas dos seus respectivos vencimentos. Na hipdtese de
qualquer pagamento ou obrigacdo prevista no Plano estar prevista para ser realizada ou satisfeita
em um dia que n3o seja considerado um Dia Util, o referido pagamento ou obrigacdo devera ser

realizado ou satisfeito, conforme o caso, no Dia Util seguinte.

Todos os pagamentos estabelecidos no Plano consideram, como premissa, o Crédito (Concursal ou

Extraconcursal), na Data do Pedido, de modo que, ao aderir ao Plano, o Credor (Concursal ou
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Extraconcursal) concordara, automaticamente, em receber os seus Créditos de acordo com o valor
na Data do Pedido, sem ajustes decorrentes de variagao cambial, juros e corre¢do, posteriores a

Data do Pedido, exceto a atualizacdo monetaria e juros estabelecidos neste Plano.

Os Créditos Concursais e os Créditos Extraconcursais Aderentes indeixados em moeda estrangeira
serao convertidos para moeda nacional na Data do Pedido para fins de pagamento no ambito do

Plano.

Na hipdtese de o Credor deixar de informar as Informacdes Necessarias para Pagamento no prazo
maximo de 48 (quarenta e oito) meses contados da Homologagao Judicial do Plano, podera ser
considerada a remissao da divida, a exclusivo critério das Recuperandas, nos termos dos artigos 385
e 386 do Cadigo Civil, extinguindo-se a obrigacao, e, por sua vez, desonerando as Recuperandas e

seus coobrigados do respectivo pagamento.

O direito de escolha da Opcao de Pagamento somente podera ser exercido uma Unica vez e sera
para todos os fins de direito irrevogavel e irretratavel, inclusive na hipdtese de cessao ou sub-

rogacao do Crédito.

10.10. QUADRO DE EVOLUGAO DO SALDO DEVEDOR

Mr Valores i
R Evolucdo do Saldo Devedor
2 46 891 264 e
45 _000.000
3 42342 879 5 o
4 37.794.495 35 000.000
5 33.246.110 20.0o0.0co
25 _000.000
6 28.697.725 o
7 24.149.340 e
2 19.600.956 10.000.000
5| 15160515 || 5000000 |-
(0]
10 10.525.227 I g 3 4 5 & T 3 9 10 1t i2 13
11 6.497.536
= e B T 3 A 5 [ 6 7 8 & [0 iz
= = mSériel | 491 | 468 | 423 | 37.7 | 332 | 286 | 241 | 196 | 151 | 10.8 | 649 | 216 | -
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11. EFEITOS DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL HOMOLOGADO

11.1. VINCULAGCAO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

As disposi¢oes do Plano vinculam a Recuperanda e os Credores, bem como seus respectivos
cessionarios e sucessores, a partir da homologacao judicial do Plano, nos termos do artigo 59 da

LFRE.

11.2. NOVACAO

O Plano implica a novacdao dos Créditos, na forma do artigo 59 da LFRE, que serdao pagos
exclusivamente nos valores, prazos, forma e demais condi¢des aqui estabelecidas para cada uma
das Classes, salvo se o Credor concordar com um tratamento menos favoravel para o recebimento

de seu respectivo Crédito.

Por forga da referida novagao, todas as obrigagdes, covenants, indices financeiros, hipdteses de
vencimento antecipado, bem como outras obrigacdes, ainda que sejam compativeis com as
condigdes deste Plano, deixardo de ser aplicaveis e perderao a sua eficacia, sendo substituidas pelas
previsoes aqui contidas. Esta novacao se opera de pleno direito e sem qualquer espécie de condicao

suspensiva ou resolutiva, abrangendo todos os Créditos, inclusive os cobertos com garantia pessoal.

11.3. EXTINCAO E SUSPENSAO DAS ACOES, COM A BAIXA DAS CONSTRICOES,
NEGATIVAGOES E PROTESTOS

Com a Homologacao Judicial do PRJ, todas as execugdes judiciais e garantias decorrentes de Créditos
Concursais em curso contra a Recuperanda serao extintas, inclusive em relagao aos acionistas,

avalistas, fiadores, devedores solidarios ou coobrigados de qualquer natureza.

Os Credores também ndao mais poderdo, (I) ajuizar ou prosseguir com ag¢des judiciais ou
procedimentos de qualquer tipo relacionado aos Créditos em face da Recuperanda, empresas
coligadas, afiliadas, outras sociedades sob controle comum, ou sécios, acionistas, avalistas, fiadores,
devedores solidarios e/ou coobrigados de qualquer natureza; (ll) executar qualquer sentenca,

decisao judicial ou sentenca arbitral relacionada aos Créditos contra a Recuperanda, empresas
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coligadas, afiliadas, outras sociedades sob controle comum, ou sécios, acionistas, avalistas, fiadores,
devedores solidarios e/ou coobrigados de qualquer natureza; (lll) penhorar, bloquear, arrestar,
onerar ou reter quaisquer bens das Recuperandas, empresas coligadas, afiliadas, outras sociedades
sob controle comum, ou de sdcios, acionistas, avalistas, fiadores, devedores solidarios e/ou
coobrigados de qualquer natureza para satisfazer os seus Créditos ou praticar qualquer outro ato
constritivo contra tais bens; (1V) criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e
direitos das Recuperandas para assegurar o pagamento de seus Créditos Concursais ou
Extraconcursais, quando aplicavel; e (V) buscar a satisfacao de seus Créditos por quaisquer outros
meios em face das Recuperandas, empresas coligadas, afiliadas e outras sociedades sob controle

comum, ou sdcios, avalistas, coobrigados de regresso e/ou fiadores.

Para fins de clareza, quando aplicavel, todas as a¢des e execugdes judiciais em curso contra as
Recuperandas relativas aos Créditos deverdo ser extintas e/ou suspensas, quando aplicavel, em
razao da novacgao disposta no artigo 59 da LFRE e nos artigos 487 e 924, 1ll, do CPC, mediante simples
peticao ao juizo competente, ndao devendo, em qualquer caso, haver condenacao em honorarios
advocaticios. As Recuperandas nao responderao pelas custas dos processos em que tenham tomado
parte no polo passivo, inclusive, mas sem limitar, aos incidentes de habilitacdo/impugnacdo de
crédito, nos termos do artigo 59, Il da LFRE, e as partes responderdo, cada uma, pelos honorarios

dos seus respectivos patronos, inclusive honorarios de sucumbéncia.

Além disso, a Homologacao do Plano ensejara a baixa definitiva de todos os protestos existentes e
serem relacionados as obrigacdes sujeitas aos efeitos do Plano, ordem esta que devera ser exarada

pelo Juizo Recuperacional.

Ainda, a Homologacao Judicial do Plano e a consequente novagao obrigara a Recuperanda e os
Credores Concursais ao procedimento e aqueles que a ele tiverem aderido, assim como 0s seus
respectivos cessionarios ou sucessores, a qualquer titulo; e ainda acarretara (l) a inaplicabilidade de
todas as obrigagdes, indices financeiros, hipoteses de vencimento antecipado e outras disposi¢des
que sejam incompativeis com as condi¢oes deste Plano; (II) a liberagao de todos os gravames,
constrigcdes judiciais, 6nus, indisponibilidades, garantias reais sobre bens e direitos da Recuperanda
e/ou de terceiros, incluindo sécios, administradores, diretores, avalistas, garantidores, devedores
solidarios, fiadores ou coobrigados a qualquer titulo; e (lll) o levantamento definitivo de todos os

protestos e apontamentos realizados perante os 6rgaos restritivos de crédito relacionados aos
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Créditos contra a Recuperanda, empresas coligadas, afiliadas, outras sociedades sob controle
comum, ou soOcios, acionistas, avalistas, fiadores, devedores solidarios e/ou coobrigados de

qualquer natureza.

Os processos de conhecimento ajuizados por Credores Concursais que tiverem por objeto a
condenagao em quantia iliquida, ou a liquidagdao de condenagao ja proferida, poderdao prosseguir
em seus respectivos juizos, até que haja a fixacao do valor do Crédito Concursal, ocasido em que o
Credor Concursal devera providenciar a habilitacao da referida quantia na Relagcao de Credores, para
recebimento nos termos do Plano. Em nenhuma hipdtese havera pagamento de Credor Concursal
de forma diversa da estabelecida no Plano, inclusive em ag¢des judiciais ajuizadas que estiverem em
curso quando da Homologacao Judicial do Plano ou que forem ajuizadas apds a Homologacao

Judicial do Plano.

11.4. RATIFICACAO DOS ATOS

Mediante a aprovagao do Plano, os Credores e a Recuperanda mutua e expressamente ratificam
todos os atos praticados pela Recuperanda, seus sécios e/ou administradores e suas afiliadas, bem
como os liberam de qualquer responsabilidade pelos atos de gestao e obriga¢des, ressalvadas as
obrigacdes previstas no Plano, conferindo-lhes quitagcdo ampla, rasa, geral, irrevogavel e irretratavel

de todos os direitos e pretensdes decorrentes dos referidos atos, seja a qual titulo for.

11.5. CESSAO DE CREDITOS

Os credores poderdo ceder seus créditos a outros credores ou a terceiros. A cessao produzira efeito
desde que: (a) a Recuperanda seja devidamente notificado, na forma do artigo 290 do Cédigo Civil,
e (b) os cessionarios recebam e confirmem a obten¢ao de uma cépia do Plano de Recuperagao
Judicial, reconhecendo que o crédito cedido estd sujeito as suas disposicdes mediante a
Homologagao Judicial do Plano, sob pena de ineficacia da cessao e do pagamento efetuado ao
credor originario ser considerado plenamente valido, ndao podendo o credor cessionario reclamar

quaisquer valores das Recuperandas e/ou alegar descumprimento do Plano.

A falta de comunicag¢do a Recuperanda e a comunicagdo imprecisa, incompleta e/ou inveridica ou

em desacordo com este Plano nao produzirdo quaisquer efeitos perante as Recuperandas, nem
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mesmo se houver comunicagao no processo de Recuperacgao Judicial.

11.6. COMPENSACAO

Caso as Recuperandas e os Credores sejam, ao mesmo tempo, devedores e credores entre si, 0s
Créditos poderao ser compensados, desde que atendidos os requisitos do artigo 369 do Cédigo Civil.
Neste caso, a compensagao extinguird ambas as obrigacdes até o limite do valor compensado. A nao
realizacdo da compensacao ndo acarretara a rendncia ou a liberacdo pelas Recuperandas de

quaisquer créditos que possa ter contra tais credores.

11.7. SUB-ROGACAO

Créditos relativos ao direito de regresso contra a Recuperanda, e que sejam decorrentes do
pagamento, a qualquer tempo, por terceiros, de Créditos Concursais, serao pagos nos termos
estabelecidos no PRJ. O Credor por sub-rogacao sera considerado, para todos os fins e efeitos,

Credor Concursal.

11.8. EXTINGAO DOS CREDITOS POR CONFUSAO

De igual modo, os Credores poderdao, a seu critério de conveniéncia e oportunidade, ter os
respectivos créditos extintos por confusao ou por qualquer outra forma de extincdo que seja
eficiente do ponto de vista societdrio, regulatério, tributdrio, fiscal ou contabil, observadas as leis e

os regulamentos aplicaveis.

11.9. RECONSTITUICAO DE DIREITOS

Na hipétese de convolagao do Processo de Recuperagao Judicial em faléncia, no prazo de supervisao
estabelecido no artigo 61 da LFRE, os Credores terao reconstituidos seus direitos e garantias nas
condi¢des originalmente contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos ao longo do
processo de Recuperacao Judicial e ressalvados os atos validamente praticados no ambito da

recuperacao judicial, observado o disposto nos artigos 61, § 22 e 74 da LFRE.
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11.10. EFEITO DO PAGAMENTO AOS CREDORES

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretardao de forma automatica, e
independente de qualquer formalidade adicional, a quitagao plena, irrevogavel e irretratavel de
todos os créditos sujeitos a este Plano, ora novados, qualquer que seja seu tipo e natureza, inclusive,
mas ndo limitados a, e conforme aplicavel, juros, correcao monetaria, penalidades, multas, tarifas,
comissdes, remuneragdes, aluguéis, precos, taxas, custos, despesas e indenizagdes. A quitacao
indireta se dara pelo siléncio na prestacdo das informagdes necessarias para pagamento, nos termos

da clausula 10.10, pelo prazo de 2 (dois) anos, contados da Homologacao Judicial do Plano.

A quitacao integral dos Créditos na forma prevista neste Plano implicara na liberacao e rendncia a
todos e quaisquer Créditos, ndao podendo mais os referidos Credores reclama-los contra as
Recuperandas, empresas coligadas, afiliadas, outras sociedades sob controle comum, ou ainda seus
diretores, gestores, conselheiros, sdcios, acionistas, agentes, representantes, fiadores, avalistas,
devedores solidarios, garantidores, sucessores e/ou cessionarios, inclusive renunciando o
prosseguimento e/ou o ajuizamento de ac¢des e execugbes judiciais contra a Recuperanda e/ou

quaisquer um dos agentes indicados nesta Clausula.

Com a quitagdo dos Créditos na forma estabelecida neste Plano, independentemente de qualquer
formalidade adicional, os Credores concordam com a liberacao de todos os gravames, constricdes
judiciais, 6nus e garantias reais existentes sobre bens e direitos de propriedade das Recuperandas

e/ou de terceiros, a qualquer titulo.

12. DISPOSICOES GERAIS

12.1. ADITAMENTOS E/OU MODIFICAGCOES AO PLANO

Eventuais aditamentos e/ou modificacdes ao Plano poderdo ser propostos pela Recuperanda a
qualquer tempo apds a Homologacdo Judicial do Plano, desde que tais aditamentos e/ou
modificacOes sejam submetidas a votacao em AGC, com posterior homologacao judicial, nos termos

da LFRE, obrigando a todos os Credores a ele sujeitos, independentemente de expressa

concordancia.
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12.2. DESCUMPRIMENTO DO PLANO

O Plano nao sera considerado descumprido a menos que o credor tenha notificado por escrito as
Recuperandas, especificando o evento de descumprimento e requerendo a purga da mora no prazo
de 30 (trinta) dias. Neste caso, o Plano nado sera considerado descumprido e a Recuperagao Judicial
nao sera convolada em faléncia se () a mora for purgada no prazo de 30 (trinta) dias a contar do
recebimento da notificacao; ou se (Il) houver a convocagao de uma Assembleia Geral de Credores
no prazo de 60 (sessenta) dias a contar do recebimento da notificacao, com a finalidade de deliberar
acerca da medida mais adequada para sanar o descumprimento, podendo, neste caso, as
Recuperandas proporem aditamentos e/ou modificagdes ao Plano visando sanar o
descumprimento, tudo em observancia ao principio da preservacdao da empresa insculpido no artigo

47 da LFRE.

12.3. CONFLITO COM DISPOSIGOES CONTRATUAIS

Na hipotese de haver conflito entre as disposi¢des deste Plano e aquelas previstas nos contratos
celebrados com quaisquer credores anteriormente ao pleito recuperacional, em relacao a quaisquer
obrigacdes da Recuperanda, sdcios, administradores e ou garantidores (avalistas, fiadores e
devedores soliddrios), especialmente, mas nao exclusivamente, as de dar, fazer, nao fazer,
prevalecerao as disposi¢cdes contidas neste Plano, sempre, sendo que o nao exercicio de quaisquer
das prerrogativas e/ou medidas ora estabelecidas neste Plano, ndo poderd e ndo devera ser

interpretado, por qualquer credor, como novacgao, desisténcia ou renuncia de direito.

12.4. NEGOCIO JURIDICO PROCESSUAL

O negdcio juridico processual disposto no Cdédigo de Processo Civil permite que as partes
transacionem sobre procedimento, de acordo com a sua vontade. Deste modo, podera a
Recuperanda e os Credores apresentarem, conjuntamente, ao Juizo Recuperacional peticao
requerendo a alteracdo do valor e/ou da classificagdo do Crédito, cujos termos deverdo ser
chancelados posteriormente pela Ilma. Administragdao Judicial, em observancia aos principios da
celeridade e da efetividade processuais, substituindo incidentes de habilitacdo e de impugnacao
de crédito previstos na LFRE, se irrelevantes para o fim almejado, evitando a movimentagao

desnecessaria do Poder Judiciario.
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12.5. COMUNICACOES

Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagdes as Recuperandas previstos
no Plano, para serem eficazes, deverao ser feitas por escrito e serao consideradas realizadas quando
enviadas (l) por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento ou (Il) por e-mail, valendo o

aviso de entrega e leitura como prova de recebimento.

GRUPO OLIVO
A/C: Recuperacgdo Judicial
Enderego: R. Marta Rossa Savaris, 281 - Centro, Siderépolis - SC, 88860-000

E-mail: credoresrj@OLIVOSA.com.br

12.6. PRAZOS

Todos 0s prazos previstos neste Plano serao contados na forma determinada no artigo 132 do
Codigo Civil e 224 do Cédigo de Processo Civil, desprezando-se o dia do comeco e incluindo-se o dia
do vencimento. Quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em Dias Uteis ou ndo) cujo termo

final ndo seja em dia util, serdao automaticamente prorrogados para o dia util subsequente.

12.7. ENCERRAMENTO DA RECUPERAGAO JUDICIAL

A Recuperac¢ao Judicial serd encerrada a qualquer tempo apds a Homologac¢ao Judicial do Plano, a

requerimento das Recuperandas, nos termos do artigo 61 da LFRE.

12.8. INDEPENDENCIA DO PLANO E EQUIVALENCIA

Na hipdtese de qualquer termo ou disposi¢ao do Plano ser considerado invalido, nulo ou ineficaz,
ainda que por decisao judicial, o restante dos termos e disposi¢des ndao maculados permanecerao
validos e eficazes, desde que as premissas que o embasam sejam mantidas. De igual modo, eventual
inadimplemento do Plano nao implicard a sua nulidade ou ineficacia, o qual continuara em vigor

como pactuado.
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Na hipdtese de qualquer das operagdes previstas no Plano nao ser possivel, em especial nos prazos
previstos para que tais operacdes sejam implementadas, a Recuperanda devera adotar as medidas
necessarias a fim de assegurar um resultado econdmico equivalente para os Credores Concursais, e
em prazo que ndo exceda em mais de 180 (cento e oitenta) dias o prazo da obrigacao original

prevista no Plano.

12.9. FORMALIZACAO DE DOCUMENTOS E OUTRAS PROVIDENCIAS APLICAVEIS

Na hipotese de quaisquer das operagcdes previstas neste Plano nao ser possivel, em especial a
instrumentalizacdao da forma de pagamento prevista na Clausula 10, exclusivamente por razdes
regulamentares, judiciais, contabeis, societarias e/ou tributarias, as Recuperandas deverdo adotar
todas as medidas necessdrias para a assegurar um resultado econdmico equivalente para os

Credores.

12.10. LEI APLICAVEL

Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverao ser regidos, interpretados e

executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.

12.11. ELEICAO DE FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano serao

resolvidas pelo Juizo Recuperacional e, apds o exaurimento de sua jurisdicao, no Foro da

Comarca da Capital — Estado de Santa Catarina.
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13. CONSIDERAGOES FINAIS

As projecoes financeiras, juntamente com as acdes tomadas e as estratégias sugeridas para a
reestruturagdao do negdécio indicam o potencial de geragdao de caixa da empresa e

consequentemente a capacidade de amortizacdo da divida.

O presente plano foi desenvolvido para atender, dentre outras coisas, 0s principios gerais de direito,

as normas da Constituicdo Federal, as regras de ordem publica e a Lei n2 11.101/2005.

Observe-se que alguns credores ja estdao ativos em suas areas de fornecimento junto a
Recuperanda em uma condicao totalmente virtuosa e com seus novos créditos sendo pagos em
dia sem prejuizo de continuidade.

Acredita-se que todos os credores terdao maiores beneficios com a implementagao deste Plano de

Recuperagao Judicial, uma vez que a proposta aqui analisada nao agrega nenhum risco adicional

aos credores.

Floriandpolis - SC, 22 de Abril de 2026.
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