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1. SINTESE DO PRJ SOB A OTICA DOS REQUISITOS DOS ARTS. 53 E 54 DA LEI
11.101/05

1.1.  INTRODUCAO

Trata-se de pedido de Recuperacao Judicial aforada em 02/09/2020 (Evento 1) por
Duarte Indistria Metaliirgica Ltda Me E Duarte Fundicdo Ltda — Me perante a 12 Vara
Civel da comarca de Urussanga/SC, sob o n° 5002685-11.2020.8.24.0078, cujo
processamento foi deferido em 08/12/2020 (Evento 23) e tendo sido nomeada e assinado o
termo de compromisso (Evento 38) como Administradora Judicial a Gladius Consultoria e
Gestdao Empresarial na pessoa do seu administrador, Agenor Daufenbach Junior.

Em atendimento ao art. 53 da Lei 11.101/05 (LRF), a recuperanda apresentou o Plano de
Recuperacao Judicial em 22/01/2021 (Evento 52).

A lei 14.112/2020, especificamente no art. 22, II, inclui algumas funcdes do Administrador
Judicial:

Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizagao do juiz e do
Comité, além de outros deveres que esta Lei lhe impde:

[...]

IT — na recuperacao judicial:

h) apresentar, para juntada aos autos, e publicar no endereco
eletronico especifico relatério mensal das atividades do devedor
e relatorio sobre o plano de recuperacao judicial, no prazo de até
15 (quinze) dias contado da apresentacao do plano, fiscalizando
a veracidade e a conformidade das informacoes prestadas pelo
devedor, além de informar eventual ocorréncia das condutas
previstas no art. 64 desta Le [...]

Assim, vimos apresentar o Relatorio de Andlise do Plano de Recuperacdo Judicial
em tomando como premissa a analogia da recomendacao aprovada da Corregedoria Geral de
Justica de Sao Paulo n® 786/2020 (processo n® 2020/75325).

1.2. TEMPESTIVIDADE DA APRESENTACAO DO PLANO DE RECUPERACAQO
JUDICIAL

O Plano de Recuperacao Judicial, em conformidade com o art. 53 da LRF, devera ser
apresentado em 60 (sessenta) dias improrrogaveis contados publicacdo da decisdo que deferir o
processamento da recuperacao judicial, sob pena de convolacdo em faléncia.
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Assim, considerando a contagem em dias corridos, o cronograma de datas e atos abaixo
descritos, verifica-se que o Plano apresentado dia 19/03/2021, acostados no Evento 52, é
tempestivo, conforme cronograma de datas e atos abaixo descritos:

DUARTE INDUSTRIA METALURGICA LTDA ME; E

DUARTE FUNDICAO LTDA - ME

DATA EVENTO/ETAPA INFORMACOES EVENTO |LEIN°11.101/2005
02/09/2020 | Distribuigdo 1 Art.48 e 51
08/12/2020 | Decisao de Deferimento/Processamento 23 Art. 52
12/02/2021 | Publicagao da Decisdo de Deferimento no DJSC DJSC n. 3479, de 12/02/2021 43 Art. 52,8 1°,11
15/12/2020 | Termo de Compromisso do Adminisirador Judicial ANEXO2 38 Art.33 e Art. 52,1
19/03/2021 | Apresentagao do Plano de Recuperagdo Judicial Prazo: 19/04/2021 52 Art.53

Fonte: Elaborada pelo Administrador Judicial (2021).

1.3. MEIOS DE RECUPERACAO

1.3.1.CONTEUDO DO DOCUMENTO

Dentre os meios de recuperacdo constituidos no art. 50 da Lei 11.101/2005, a recuperanda
citou no PRJ apenas o inciso I, o qual refere-se a concessao de prazos e condigdes especiais para

pagamento das obrigagdes vencidas ou vincendas.

1.3.2.CONSIDERAGOES DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

Esta administragao judicial discorreu mais especificamente sobre o meio de recuperagao
escolhido pelas empresas no item 1.5. deste relatdrio “Condicdes de pagamento por classe”.

A empesa nao relatou no PRJ se haverdao outros meios utilizados para recuperacao da
atividade empresarial.

1.4, PREMISSAS BASICAS A TODOS OS CREDORES

Dentre as 09 premissas apresentadas (pags. 17/19), destacamos a seguir mais relevantes:

> Premissa 01: A data de implantacdo do plano sera dia 25 do més seguinte ao da

publicacao da decisao que homologar a aprovagao do plano;

www.gladiusconsultoria.com.br
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> Premissa 03: Caso haja alteracdao no valor do crédito, ou seja, incluido novo
crédito, esses serdo pagos na mesma forma que os demais inseridos naquela
classe;

> Premissa 04: Ocorrera, apos a aprovacao, a suspensao das garantias reais e
fidejussorias existentes em favor dos credores, que permanecerao
intactas e poderao ser executadas em caso de inadimplemento;

> Premissa 07: Apds a aprovagao do plano e visando a circularidade do crédito, as
empresas poderao emitir titulos das dividas representativos das obrigagoes
estabelecidas no presente plano, nos valores de cada prestagao vincenda. Para
isso, o credor devera requerer a emissao do titulo, através de comunicado para a
direcao;

> Premissa 08: O plano podera ser alterado a qualquer tempo, independente se seu
cumprimento, por assembleia geral que pode ser convocada para tal finalidade.
Ainda, o ndo cumprimento do plano nao culminara na faléncia imediata da
empresa, devendo ser convocada nova assembleia para deliberar
alteracoes no plano;

> Premissa 09: Os créditos cobrados por meio de agoes civeis e trabalhistas
ainda nao liquidadas no momento da elaboragao do plano, que ultrapassem R$
3.000,00, serao pagos nos termos do plano.

1.4.1.CONSIDERAGOES DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

> A premissa 04 tem se mostrado controvertida na Jurisprudéncia, de sorte que
deixaremos aos credores a analise do ponto.

> Ja a premissa 08, nos parece nitidamente inaplicdvel no PRJ], pois contraria o
disposto da prépria Lei de Faléncias, em seu art. 73, 1V, dispde que “O juiz
decretard a faléncia durante o processo de recuperacdo judicial: (...) IV — por
descumprimento de qualquer obrigagcdo assumida no plano de recuperacao, na
forma do § 1° do art. 61 desta Lel.”. Logo, entendemos nao ser prerrogativa das
devedoras ou mesmo dos credores modificar texto legal expresso em sentido
diverso.

> No mais, as demais proposicdes sao normais nos planos de soerguimento de
empresas.

1.5. CONDICOES DE PAGAMENTO POR CLASSE

O presente Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ) prevé, para pagamentos, a separacao
dos credores em 03 classes distintas, quais sejam: Verbas Trabalhistas e Sindicais

www.gladiusconsultoria.com.br

iustitia *» prudentia * fortitudo * temperantia

Pagina 4|10



| ===
(G | Gladius €3
= R Tt TCRA?/SC”“O;&;
v

(credores da Classe I), Credores Quirografarios (Classe III) e Credores Quirografarios na
qualidade de Microempresas ou Empresas de Pequeno Porte (Classes 1V).

Abaixo serao detalhadas, resumidamente, as formas de pagamento previstas, bem como
qual o tdpico e folhas do PR] faz referéncia.

1.5.1.PAGAMENTO DA CLASSE I — CREDORES TRABALHISTAS

1.5.1.1. CONTEUDO DO DOCUMENTO

CREDITOS TRABALHISTAS

ITEM DO | PAG.DO

CARENCIA DESAGIO FORMA ATUALIZACRO| o ano | pLano

e Créditos até RS 20.000,00: 20%;

o Créditos superiores a RS
20,001,00: 40%;

¢ Verbas salariais (até 5
saldrios minimos): até 30 dias; * Verbas excedentes dos 05 saldrios
CLASSE | . i minimos: 06 parcelas mensaisdo valor - *8; ¢ 19;
® Funcionarios desligados com — .
* Verbas excedentes dos 05 7% total apos a caréncia;

processo: ;
saldrios minimos: 06 meses; °

e Funciondrios desligados sem
processo: 11%;

1.5.1.2. CONSIDERACOES DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

Em que pese a Lei. 11.101/2005 seja omissa quanto as novagoes de condicdes de
pagamento aos credores da Classe I, o Ministro Ricardo Villas Béas Cueva, ao analisar Pedido de
Tutela Provisoria*, proferiu decisdo que reconhece a possibilidade de aplicacdo de desagio no
pagamento dos créditos trabalhistas na recuperacao judicial.

De toda sorte, a postergacdo desta analise pela assembleia parece ser prudente.

1.5.2.PAGAMENTO A CREDORES QUIROGRAFARIOS

1.5.2.1. CONTEUDO DO DOCUMENTO

Enquadram-se nesta Classe, credores quirografarios fornecedores, cujas dividas sdo
provenientes de vendas de insumos e equipamentos. Para esses credores as empresas preveem o
pagamento conforme descrito resumidamente a seguir:

1 PEDIDO DE TUTELA PROVISORIA No 2778 - RJ (2020/0139805 2) Disponivel em:
. L. . - te= )

ocumento documento&num registro=202001398052&data=20200624&tipo=0&formato=PDF. Acessado em: 31/03/2021
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CREDITOS QUIROGRAFARIOS
CARENCIA DESAGIO FORMA ATUALIZACAO EIED || (00, b
¢ PLANO PLANO
« 24 meses. a contar da data ® Pagamento em 120 parcelas mensais e
CLASSE Il base da RJ'I * 50%; consecutivas, sendo a primeira apés o * TR; *38; * 20;
’ periodo de caréncia;

1.5.2.2. CONSIDERACOES DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

Entendemos serem regulares os meios propostos.

1.5.3.PAGAMENTO AOS CREDORES MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE
PEQUENO PORTE

1.5.3.1. CONTEUDO DO DOCUMENTO

Por fim, enquadram-se nesta classe os credores quirografarios que forem qualificados
como Microempresas ou Empresas de Pequeno Porte, cujas dividas sao proveniente de vendas de

insumos e equipamentos. Para esses credores as empresas preveem o pagamento conforme
descrito resumidamente a seguir:

CREDITOS ME/EPP

ITEM DO | PAG. DO

CARENCIA DESAGIO FORMA ATUALIZACAO PLANO PLANO

* Pagamento em 84 parcelas mensais e
* 24 meses, a contar da data . L .
base da RJ: * 50%; consecutivas, sendo a primeira apds o ¢ TR; 8 * 20;
’ periodo de caréncia;

CLASSE IV

1.5.3.2. CONSIDERAC@ES DO ADMINISTRADOR JUDICIAL
Nao vemos irregularidade na proposigao.

1.6. ANALISE DO LAUDO ECONOMICO FINANCEIRO

1.6.1.CONTEUDO DO DOCUMENTO

A primeira pagina PRJ (apds a capa) inicia com o titulo “Laudo de Viabilidade Econémico-
financeiro”, que posteriormente traz itens como, “1. Objetivo”, “2. Consideragdes preliminares”, ™
3. Do pedido de recuperacdo judicial”, “4. Laudo de Viabilidade Economica”, “5. Analise
econdmica/Financeira”, “6. Verificacdo contabil/financeira”, “7. Reestruturacao do passivo e

premissas basicas para todos os credores”, “8. Proposta de pagamento aos credores” e “9.

www.gladiusconsultoria.com.br
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Conclusdo”. Entdo, neste item do Relatdrio do Plano de Recuperacdo Judicial iremos tratar dos
itens 4, 5 e 6 do PRJ apresentado pela recuperanda.

No item 4 do PR] “Laudo de Viabilidade Economica”, é exposto que os faturamentos
brutos das empresas se mantiveram na média nos anos de 2017 e 2018, sendo que em 2015
houve uma redugao de 20% do faturamento. Ressalte-se que em todos os anos analisados, as
empresas apresentaram prejuizo.

E apontado que as empresas ndo possuem liquidez no curto e longo prazo, porém, que
isso ndo afeta a saude financeira das empresas, ja que a totalidade de seus bens e direitos sdo
maiores que a totalidade de suas obrigagdes. No paragrafo seguinte é afirmado que nao foi
possivel fazer uma andlise da solvéncia, ja que o patrimonio liquido encontra-se negativo.

No item 5 do PRJ “Analise Econdmica/Financeira”, foi descrito apenas o objetivo da analise
do balanco patrimonial e da analise vertical do balanco patrimonial.

No item 6 do PRJ] “Verificagdo Contabil e Financeira” que o profissional traz os balancos
patrimoniais (pag. 07 até 12) e também as analises verticais e horizontais dos balancos

1.6.2.CONSIDERACOES DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

Percebemos que nos conteldos citados no item 1.6.1. ha uma determinada
contradicao/inconsisténcia de informacdes. Ja que em primeiro momento é dito que “embora
todos os anos analisados tenham apresentado prejuizo’, posteriormente que 'as empresas estio
sem liguidez de curto e longo prazo”, e por fim diz-se que "essa situacdo, de forma isolada ndo
atinge a saude financeira da empresa, vez que, a totalidade de seus bens e direitos sGo maiores
que a totalidade de suas obrigagdes”. Entretanto, no proximo paragrafo é dito que "o patriménio
liquido (...) encontra-se negativo”. A inconsisténcia que encontramos seria no seguinte sentido:

a. Se as empresas ndo possuem liquidez, como afirmado no PRJ, nao ha como isto ndo afetar
a saude financeira das mesmas. E também que, se realmente a totalidade de bens e
direitos for maior do que a totalidade de suas obrigacdes, como afirmado no PRJ, as
empresas dificilmente estariam sem liquidez.

b. Se realmente a totalidade dos bens e direitos sdo maiores que a totalidade de suas
obrigacdes, como afirmado no PRJ, o patrimonio liquido seria positivo. Porém, no mesmo
item do PRJ, é afirmado que o patrimonio liquido é negativo.

JA& no item 6 do PRJ “Verificacdo Contabil e Financeira”, percebemos algumas
inconsisténcias, sendo elas:

www.gladiusconsultoria.com.br
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c. Foram juntados os Balangos Patrimoniais das recuperandas, entretanto, faltaram as
demonstragoes contabeis levantadas especialmente para instruir o pedido, que seriam 0s
referentes ao ano de 2020, do inicio do exercicio até a data do pedido de recuperacao
judicial, exigidas de acordo com o Art. 51, II, da Lei 11.101/2005.

d. Posteriormente é juntado um resumo do balanco patrimonial dos anos de 2017, 2018 e
2019. Entretanto, nota-se que os valores do resumo nao coincidem com os valores dos
balangos fornecidos pela contabilidade e juntados nas paginas anteriores. Também, ndo ha
identificacdao de qual das duas recuperandas refere-se o resumo.

e. Na pagina 14 do PR] é descrito que as recuperandas juntas possuem um patrimonio de R$
8.830.000, composto por galpdo, maquinas operacionais e estoque. Apesar disso, estes
itens nao estdo inclusos nos balancos patrimoniais fornecidos pela contabilidade e nem
foram trazidas avaliacOes destes bens (assunto explorado melhor no item 1.8. deste
relatorio).

f. A Analise vertical do Ativo, do fl. 13, além de ndo se identificar de qual das devedoras se
refere, trazem somente valores isolados, sem amostra de comparacao das subcontas,
fazendo com que todas as anadlises sejam de “100%". Ou seja, ndo se consegue identificar
qual o percentual que cada subconta deveria representar em relagao a conta ou grupo que
se refere.

g. Na pagina 14 do PRJ é demonstrado uma analise horizontal do passivo. Nesta, apesar
de possuir uma variacdo de valores de um ano para o outro, ndo ha variacdo da
porcentagem (responsavel por quantificar a variagao dos valores), ja que em todas contas
encontra-se o valor “100%", ou seja, seria como se 0s valores tivessem permanecido igual
todos os anos analisados. Ha provavel erro de cdlculo na planilha juntada.

O alcance das projecdes do fluxo de caixa apresentado, de fato, dependera dos esforcos
das empresas, a qual através de sua expertise devera buscar atingir os melhores resultados
possiveis.

Sabe-se que a projecao do Fluxo de Caixa discriminando de forma detalhada as fontes de
receita, custos e despesas e resultados no periodo de cumprimento do plano, j@ que este
instrumento permitiria analisar de forma mais profunda e precisa 0s resultados e indicadores
projetados e esperados pelas empresas. Sabe-se que este documento “permite julgar a grandeza
e as relacbes desses movimentos de caixa, tais como a habilidade da empresa de financiar as
necessidades de investimento mediante resultados operacionais, a grandeza e conveniéncia de
mudangas nos financiamentos e movimentos desproporcionais nas necessidades de capital de
giro. Observar os padrées de fluxo de caixa pode estimular perguntas sobre a eficiéncia das
estratégias de administragcdo como também sobre a qualidade das decisdes operacionais. “A
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quantidade de detalhes pode variar amplamente e pode depender da natureza do negdcio e dos
diferentes tipos de movimento”2”

1.7. PLANILHA DE DEMONSTRACAO DA APLICACAO DO PLANO

1.7.1.CONTEUDO DO DOCUMENTO

A demonstracao da aplicacdo do plano pode ser vista na mesma planilha de projecao de
fluxo de caixa. Estima-se que a partir do ano de 2022 serao dispendidos anualmente, R$
152.776,5 para o pagamento divida, sendo R$150.726,73 para credores trabalhistas e R$ 2.049,77
para credores quirografarios. Estes valores sao considerados os mesmo até o ano de 2035.

1.7.2.CONSIDERAGOES DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

A recuperanda ndo trouxe uma planilha especifica para a demonstragdo de aplicacdo do
PRJ, com os devidos pagamentos ao longo dos anos, com as devidas corregoes, desagios, etc. Isto
porque, como ha correcdo dos valores a serem pagos, o valor a ser dispendido para o pagamento
da divida no decorrer dos anos ndo sera igual aos anos anteriores. Todavia, em se tratando de
mera projecao (ainda que os numeros seja todos repetidos para todos os anos projetados),
contrariando as projegOes trazidas na inicial.

1.8. ANALISE DO LAUDO DE AVALIACAO DOS BENS E ATIVOS

1.8.1.CONTEUDO DO DOCUMENTO

A recuperanda nao juntou nenhum laudo de avaliacao dos bens e ativos. Nos
balancos patrimoniais ndao constam ativos imobilizados, constam apenas o estoque.
Porém, no PRJ é citado que as recuperandas possuem um galpdao de 1.980 m2 de area
construida e maquinas operacionais, que valem R$ 3.000.000,00 e R$ 5.500.000,00
respectivamente, totalizando R$ 8.500.000,00.

2 HERFERT, Erich A. Técnicas de analise financeira: Um guia pratico para medir o desempenho dos negdcios. 9. ed. — Porto Alegre:
Bookman, 2000. Pag. 34 e 36.
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1.8.2. CONSIDERACOES DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

De acordo com os balancos patrimoniais, as empresas nao possuem ativo
imobilizado. Assim, tendo em vista o disposto no art. 53, III, da Lei 11.101/2005, que diz
expressamente que o plano de recuperagao devera conter '(...) avaliacdo dos bens e ativos do
devedor, subscrito por profissional legalmente habilitado ou empresa especializada”, sugerimos
que a devedora esclareca a situacao posta em divergéncia entre o PR] e os Balancos
Contabeis, instruindo os autos com a prova das propriedades acompanhada de avaliagcoes
na forma igualmente prevista em lei.

E nosso relatério sobre o plano apresentado.

Urussanga — SC, 08 de Abril de 2021.

Agenor Daufenbach Jianior Cibele Rovaris Daufenbach
CRA/SC 6.410 — OAB/SC 32.401 CRC/SC 22.845/0-0

Gabriela Rovaris Daufenbach Guilherme Rovaris Daufenbach
CRA/SC 30.323 CRA/SC 6-01790
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