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Fundamentos, base Legal e resumo da apresentacdo da lei 11.101/2005
Artigo 47. “A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a superacdo da
situagdo de crise econdmica financeira do devedor, a fim de permitir a
manutengdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses
dos credores, promovendo, assim, a preservagdo da empresa, sua funcéo social e
o estimulo a atividade econémica”.

Discriminagao resumida dos meios de recuperacdo a serem utilizados:

v Concessdo de prazos e condigBes especiais para pagamento das obrigagoes
vencidas ou vincendas;

v Substituigao total ou parcial dos administradores do devedor ou modificagao

de seus orgaos administrativos;
v Venda parcial dos bens;

v Sera considerada a possibilidade de investimentos externos na sociedade, por
meio da venda de participagdo acionaria.

v Possibilidade de recursos financeiros e/ou giro de capital de fornecedores

parceiros;

v Equalizagao dos encargos financeiros relativos a débito de qualquer natureza,
tendo como termo inicial a data da distribuicio do pedido da recuperagao
judicial;

v Demonstragdo da viabilidade econdmica;

v Laudo econdmico financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos do devedor,

subscrito por profissionalmente habilita 0 Ou empresa especializada.
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Definigées: Para fins de melhor compreensdo e andlise do presente plano de

recuperagao judicial, os seguintes termos, quando utilizados neste documento,
devem ser entendidos consoantes as seguintes definicdes:

"Administrador judicial”: Gladius Consultoria e Gestdo Empresarial S/S Ltda.,
localizado a Rua Rui Barbosa, n° 149, Sala 405 a 406, Centro — Criciima - SC -
CEP 88.801-120, nomeado nos autos da recuperagdo judicial;

“"AGC" - Assembleia Geral de Credores;

“Arrendamento mercantil” (Leasing em inglés): operacdo realizada
mediante contrato, na qual o dono do bem (o arrendador) concede a outrem

(arrendatario), o direito de utilizacgdo do mesmo, por um prazo previamente
determinado;

"Ativos ndo operacionais”: todo e qualquer ativo imobilizado do Grupo

Indigo Jeans que ndo possua, precipuamente, a finalidade produtiva;

"CCB” - Cédula de crédito bancario: titulo de crédito emitido para pessoa
fisica ou juridica em favor de uma instituigdo financeira, que representa uma

promessa de pagamento decorrente de uma operagdo de crédito;

Crédito existente a época do ajuizamento da recuperagao judicial, ainda que
reconhecido como liquido por sentenca posterior & data do pedido de recuperacdo
judicial;

“Crédito”: Crédito existente a época do ajuizamento da recuperagao judicial,

ainda que reconhecido como liquido por sentenca posterior a data do pedido de
recuperagao judicial;

“Crédito liquido”: significa crédito constante na relagao de credores ou no

quadro geral de credores, que ndo seja objeto de agdo, impugnagao e habilitacdo
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“Crédito iliquido”: crédito constante ou ndo na relagdo de credores, ou no
quadro geral de credores, que seja objeto de agdo impugnacéo e habilitagdo em

andamento, retardataria ou ndo, sem transito em julgado;

“Credores Extra concursais”: credores que em principio, ndo se sujeitam aos

efeitos da recuperagado judicial e do plano de recuperac&o;

“Credores Sujeitos”: créditos sujeitos aos efeitos do processo de recuperacdo
judicial e existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do pedido de
recuperagdo judicial, por forga de operagles celebradas com o Grupo Indigo
Jeans, sejam estes ja incluidos na relacdo de credores do Administrador Judicial
ou que venham a ser reconhecidos por qualquer outra lista ou quadro geral de
credores. Também é considerado sujeito ao processo de recuperagdo judicial o

crédito reconhecido por sentenca posterior a data da distribuicdo da recuperacdo,

e que se funda em fatos anteriores a esta;

“Credores classe 1": titulares de créditos derivados da legislagdo do trabalho ou

decorrentes de acidentes de trabalho;

“Credores classe II”: titulares de créditos garantidos com garantia real, sujeitos
a recuperacdo judicial;

“Credores classe III": titulares de créditos quirografarios privilegiados e
subordinados, sujeitos a recuperagdo judicial;

“"Credores classe IV”: titulares de créditos especial, ou seja,
microempreendedores individuais, das microempresas e empresas de pequeno
porte de que trata a Lei Complementar 123, de 14 de dezembro de 2006;

“Corporate Consulting ou Consultoria”: Corporate Consulting Gestio
Empresarial Ltda., empresa de consultoria especializada em reestruturacao
empresarial, contratada pelo Grupo Indigo Jeans para|t fim especifico de
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assessora-los no processo de recuperagdo judicial, negociacdo com os credores e

reestruturacdo organizacional, antes e apds a aprovagdo do plano de recuperacio
judicial;

"Grupo Indigo Jeans”, “Organizacdo”, “Grupo” ou “Recuperanda”:
conjuntamente denominadas Indigo Jeans Industrial Ltda.
EPP - Industria e Comércio de Confeccdes Dalet Eirelli e Tcham! Brasil -

Indistria e Comércio de Confecgdes Ltda.

“LFRE": Lei de Faléncias e recuperagdo de Empresas - LFRE ou Lei n® 11.101 de
09.02.2005;

"Relagao de credores”: compreende-se como relagdo de credores o quadro a

elaborada pelo Administrador Judicial, nos termos do artigo 7°, § 2° da LFRE;

"Quadro geral de credores”: quadro ou relacdo de credores consolidado e
homologado, nos termos do artigo 18° da LFRE;

"Plano de recuperagdo judicial”: o presente documento com eventuais

modificagbes juntadas nos autos ou constantes em ata de assembleia de credores.

o%
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1. Escopo do plano

v

v

Apresentagdo do Grupo Indigo Jeans;
AgoOes de reestruturacdo;

Informagoes financeiras;

fls. 587

Demonstragdo da viabilidade econdmico-financeira do Grupo Indigo
Jeans de que trata o artigo 53°, inciso II da Lei n° 11.101/2005;

Condigbes de pagamento das obrigaces vencidas e vincendas do Grupo

Indigo Jeans;

Avaliagao de bens e ativos do devedor de forma a atender o disposto no

inciso III do artigo 53 da Lei n°. 11.101 foi realizada por:

Plano de recuperacdo judicial - Grupo Indigo Jeans
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2. Sumario executivo

Este documento foi elaborado com a intengdo de abranger e estabelecer os
principais termos do plano de recuperagdo judicial proposto, sob a égide da
Lei de Recuperagdo Judicial e Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da
Sociedade Empresarial - LFRE, Lei n°. 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, do
Grupo Indigo Jeans em recuperacio judicial.

O plano de recuperacdo judicial é o documento que espelha o histdrico do
Grupo Indigo Jeans, os motivos de sua crise e as agoes necessarias para

Sua reestruturagao econémica e, principalmente a financeira.

O plano de recuperacdo judicial ora apresentado foi elaborado pela
Corporate Consulting Gestao Empresarial_ Ltda., 'especializada em
reestruturacao de empresas, atuante hd mais de 13 (treze) anos no mercado,

contratada tanto para assessoria técnica na elaboracdo do presente plano,
quanto para sua implementac3o.

2.1. Grupo Indigo Jeans est3 assim constituido:

v" Indigo Jeans Industrial Ltda. — EPP.: pessoa juridica de direito
privado de CNPJ sob no, 03.359.754/0001-20, com sede a Rua Vitério
Serafim, 178 - Centro - Criciima — SC - CEP 88.801-012;

Quadro 01: Informacdes da composicao acionaria da Indigo Jeans

ES = TSRS T

pE T : L : ! c e PRR o B k= T
CNP) 03.359.754/0001-20
"Rua Vitério Serafim, 178
Endereco Centro - Criciima - SC
Cep888OLO012 00
Data da Fundacio 23.agosto.1999
CNAE 14.12-6-01
Atividade Confeccdo de pegas de vestuario, exceto roupas intima
Cod. Atividade Serasa 206-2
CNP] / CPF Sédios Situacdo Valor
18.867.654/0001-82 | AGF Participacies Ltda. Sdcio R$ 19.800,00
728.014.689-91 Arlete Goulart Fernandes Sdcio R$ 200,00
Total do Capital Sodial RS 20.000,00
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v Filiais: a Indigo Jeans possuia 3 (trés) filiais, das quais 2(duas)

foram encerradas, conforme relaco:

Quadro 02: Composicdo da filial ativa da Indigo Jeans

e

03.359.754/0004-73

Indistria e Comércio de Confecgbes Dalet Eirelli: pessoa

juridica de direito privado de CNPJ sob no. 81.574.642/0001-04, com
sede a Rodovia SC443. 1300 - Sala 01 - Capelinha - Morro da Fumaca

- SC - CEP 88.830-000;

Quadro 03: Informacdes da composicao acionaria da Dalet

81.574.642/0001-04
Rodovia $C443. 1300 - Sala 61
Enderego Capelinha - Morro da Fumaca - SC
CEP 88.830-000
Data da Fundacio 30.outubro.1989
CNAE 14.12-6-01
Atividade Confeccdo de pecas de vestuario, exceto roupas intima
Cod. Atividade Serasa 206-2
CNPJ / CPF Sacio Situagdo | Cotas Valor
073.139.309-09 Priscila Goulart Fernandes Sécio | 100,00% | RS 79.000,00

v" Filiais: a Dalet possui 6 (seis) filiais ativas conforme relaco:

E;!:-. ::: = o e, =uf
81.574.642/0002-87

81.574.642/0003-68

81.574.642/0004-49 Av. Osvaldo Pinto da Veiga, 277 - Centro - Siderdpolis - SC - CEP 88.860-000

81.574.642/0005-20 Rua Anselmo Dias, 64 - Raichaski - Icara - SC - CEP 88.820-000 |
81.574.642/0006-00 Rua Ivo Silverio, 1717 - Centro - Urussanga - SC - CEP 88.840-000
81.574.642/0007-91 Rua Vitorio Serafim, 178 - Centro - Cricitima - SC - CEP 88.801-012
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¥" Tcham! Brasil — Inddstria e Comércio de Confecgoes Ltda.
pessoa juridica de direito privado de CNPJ sob . 73.637.555/0001-
12, com sede a Rodovia SC443 - Km 13 - Capelinha - Morro da
Fumaga - SC - CEP 88.830-000.

Quadro 05: Informacées da composicao acionaria da Dalet

CNPJ 73 637 555/ DODI 12
T e
Endereco Capelinha - Morro da Fumaca - SC
CEP 88.830-000
Data da Fundacdo 23.novembro.1993
CNAE 14.12-6-01
Atividade Confecgdo de pegas de vestuario, exceto roupas intima
Cod. Atividade Serasa 206-2
CNPJ / CPF Socios Situacio | Cotas Valor
18.867.654/0001-82 AGF Participagbes Ltda. Sécio 99,00% |R$ 1.732.500,00
728.014.689-91 Arlete Goulart Fernandes Socio 1,00% R$ 17. 500,00
Total do Capital Social 100,0% | R$ 1.750.000,00

As organizagdes acima descritas vém pelo presente plano de recuperacdo

judicial, apresentar aos seus credores os termos NoS quais pretendem
conduzir sua recuperacdo econdmico-financeira,

Caso haja objegdo dos credores, a aprovagdo do presente plano de
recuperacdo judicial se dara em Assembleia Geral de Credores - ACG,
apos a qual se aguardara por sua respectiva homologacdo pela Dr. Juiza

da 13. Vara Civel da Comarca de Cricidima - SC, nos termos dispostos
pelos artigos 53 e 56 da Lej no 11.101/2005.

Plano de recuperacio judicial - Grupo Indigo Jeans ;
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3. Histérico do Grupo Indigo Jeans

O processo do Grupo Indigo Jeans iniciou as atividades no ramo de
confecgdo em 1.989, ou seja, 27 anos atras. Tudo se Iniciou em pequeno
galpdo alugado e com poucos equipamentos A data foi marcada como marco
inicial de uma trajetdria de sucesso que hoje constituem cinco parques
industrias, uma marca conceituada e além de centenas de colaboradores

Apos 2 (dois) anos de intenso trabalho, conquista importante cliente varejista,

ao qual fornece solugbes e produtos com qualidade e pontualidade, com
destaque por atuacdo responsavel e diferenciada.

Com o passar do tempo o Grupo Indigo Jeans foi dispondo de novos

parques fabris e de novos equipamentos, atingindo produgdo mensal de cerca
90.000 (noventa mil) unidades/més.

Atendendo seus clientes com processos de eficiéncia, eficacia e atendendo as
reais necessidades de seus clientes, voltada para os requisitos de gestdo de

qualidade, o Grupo Indige Jeans tornou-se marca de renome no mercado
nacional.

O Grupo Indigo Jeans demonstra e operacionaliza seu compromisso ético

perante a sociedade brasileira através da melhoria continua de suas atividades
nas areas de Seguranca, Satude e Meio Ambiente.

Com certificagdo da Associacdo Brasileira do Varejo Téxtil - Abvtex, exigida
pela maioria dos clientes, o qual garante a maxima qualidade e performance

dos produtos e se direciona para atual politica da qualidade do Grupo Indigo
Jeans: "Um cliente satisfeito, sempre retorna”.

O Grupo Indigo Jeans vem realizando nos ultimos anos subsequentes

alteragdes no comando da organizagao, almejando_o cresamento de suas

| \‘ e
\ \.\. "'\? \
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organizagdes. As sucessivas trocas de diretores e de gerentes diante de
Processos operacionais fragilizados, a levaram a acumular perdas financeiras,
as quais contribuiram para o aumento do déficit de caixa. Nesse periodo o

endividamento da organizacdo foi crescente, indicando que as estratégias
adotadas ndo atingiram éxito.

O periodo entre 2008 a 2013 foi economicamente perfeito para o segmento e
0 mercado de confeccdo, arrastando o Grupo Indigo Jeans para um
excelente crescimento, no entanto, bases gerenciais e da gestao, contribuiram
para aumento do endividamento da organizac3o.

Em 2014, o Brasil comeca a sentir os efeitos econémicos e politicos negativos,
cujos reflexos vem se agravando até os dias atuais, retraindo o giro
econdmico e os investimentos, pelos quais, o segmento da confeccio é
afetado, reduzindo a expans&o das vendas do Grupo Indigo Jeans.

O Grupo Indigo Jeans, nesse periodo no realizou nenhuma reestruturacao
significativa em seu quadro operacional e também n3o se adaptou a

fragilizagdo da demanda do mercado, preferindo a busca pela qualidade do
produto.

O processo de decisdo sempre foi centralizado, os quais apresentam grandes
conhecimentos sobre a indUstria da confecgdo, no entanto a pouco técnica de
gestéo em planejamento e de resultados, causaram inércia e geraram

inadequadas decisGes para conducdo e da andlise critica do negacio.

3.1. Atividade Operacional

O Grupo Indigo Jeans dispde de instalagGes produtivas nos seguintes
locais: Criciuma, Igara, Forquilhinha, Morro da Fumagca e Siderdpolis.

Plano de recuperacéo judicial - Grupo Indigo Jeans
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O parque fabril possui cerca de 15.000m? (quinze mil metros quadrados)
e estdo localizadas em regides de facil acesso, e de farta mdo de obra.

O processo é verticalizado, as maquinas e equipamentos contribuem para
que processo fabril atenda a capacidade instalada e a industrializacdo dos

produtos atinge a qualidade e a exigéncias impostas pelos clientes,

As fases do processo produtivo sdo demasiadamente simples, exigindo
mado de obra intensiva e s3o assim classificadas:

v O processo inicia-se com o corte do tecido, seguindo da costura
lavanderia e acabamento;

r

v" O ciclo do processo da lavanderia tem uma formulagdo distinta, e se
difere de acordo com objetivo final do tecido. Nessa fase utiliza-se

produtos quimicos para lavagem e posterior secagem do produto.

v" ApOs esse Processo, passa-se para fase terminal que € o acabamento,

onde serdo executados o0s arremates finais que dardo vida a pega.

v" Os processos de producdo sdo claros e nio complexos, a eficiéncia do
processo tem grande dependéncia da pontualidade da chegada dos

tecidos e da programacdo ajustada da area de vendas para entrega.

v E utilizado “faccdes” (pequenos grupos de costura e acabamento)

para maximizar o processo de produgdo

Nota®: o fato da organizacio ter produto diferenciado, evidencia

capacidade e habilidade técnica, contudo ter no portfolio um

produto similar em custos superior ao do principal concorrente

pode ser um diferencial, no entanto, a percepcio desses

custos, estdo diretamente relacionados a geracado de caixa e é
extremamente importante, principaimente quando o mercado

”’\

& -
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compara seu produto com outros na forma de precos, e nio

Paga mais pelo seu fator diferencial que também custa mais,

Desta forma, o desenvolvimento de produtos, a gestdo dos processos
produtivos, a aquisicdo de materiais a precos competitivos, a busca para

reduzir custos de fabricacdo, e o desenvolvimento e agées bem

sincronizadas, fazem parte da reestruturacio almejada para a

sobrevivéncia das organizacgoes.

Diante do exposto, o Grupo Indigo Jeans detém equipamentos,
instalagBes, habilidade intelectual e técnica para alcangar vendas

consideravelmente  superiores as atuais, ainda realizar Jucros

significativos, desde que se concentre e mantenha foco de longo prazo

ha atividade operacional, comercial,
geral.

controles e gestdo de um modo

3.2. Situagdo Mercadolégica

Existe no mercado muitos  concorrentes industrializando e

comercializando produtos de confecgbes e produtos similares. Diante

deste quadro, é dificil mensurar 0 tamanho do mercado e o

correspondente market share da Grupo Indigo Jeans, no entanto,
trata-se de uma organizagao consolidada em fornecer solugbes de
confecgdo sobre encomenda (marca prdpria),
competitivo importante.

tornando-se um fator

Evidente que a organizagao cometeu um descuido grave com a atividade

comercial, financeira e empresarial Cujas consequéncias estdo refletidas

na atual situacdo financeira e econdmica atualmente vivenciada.

3.3. Missdo - Visdo — Valores ( N f

. —
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A procura por melhores resultados é algo imprescindivel para que Grupo
Indigo Jeans se mantenha competitivo em cendrio com regras advindas
dos processos de internacionalizagdo, pelo crescente nivel de exigéncia
de clientes e consumidores.

Desse modo o Grupo Indigo Jeans desenvolveu uma forma de atuar
mais ideoldgica e demonstrar que seus produtos e servigos sejam iguais e
apresentam-se de sempre semelhante. Com base nessas caracteristicas,

apostou-se conjunto de caracteristicas, ou seja a Missao, Visao e Valores.

Missdo: A missdo é tida como o detalhamento da razdo de ser e o
porqué da empresa. Na missdo, acentua-se o que a empresa produz, sua

previsao de conquistas futuras e como espera ser reconhecida pelos
clientes e demais stakeholders:

Missdo do Grupo Indigo Jeans

"Revolucionar o mercado de Jeanswear, com inovacdo, eficiéncia e

sustentabilidade, reunindo e primorando competéncias e conhecimento”.

Visao: é responsavel por nortear 3 organizagdo. E formada por uma série
de convicgBes que direcionam sua trajetéria, ou seja, é a imagem
projetada para um mercado futuro a ser ocupado pelos produtos e os

pontos necessarios para se alcancar isso.

No geral, a visdo pode ser percebida como a diregdo desejada, o caminho
que se pretende percorrer, uma Proposta que se deseja ser, a médio e

longo prazo e, ainda, de como ela espera ser vista por todos.

Visdo do Grupo Indigo Jeans

"Ser referéncia nacional em planejar, viabilizar,

r-e entregar produtos e
servicos de qualidade e de alto desejo de consu

O\ DA
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Valores: estes incidem nas convicgOes de escolhas do modo de conduta
de um colaborador quanto da organizagdo. Os valores podem ser
definidos como principios que guiam a trajetéria do Grupo Indigo

Jeans, tendo prioridade em atingir seus objetivos, quanto as
necessidades de todos aqueles a sua volta.

Valores do Grupo Indigo Jeans

* Gerar confianca e credibilidade nas relagcées com os
clientes, colaboradores e fornecedores;

* Atrair, desenvolver e reter o capital humano da empresa;

Buscar qualidade continua por meio da inovacdo em processos,
produtos e servigos;

* Primar por gestao participativa, transparente e ética,
comprometida com a sustentabilidade;

° Ser competitivo com alta rentabilidade.

3.4. Produtos do Grupo Indigo Jeans

O Grupo Indigo Jeans tem como principal processo de transformar a
matéria prima, tecido, em um produto acabado, através de projetos
criados por estilistas profissionais, até a sua colocagao do mesmo no
mercado consumidor. Entre esses produtos destacamos:
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4. Analise SWOT

Analise SWOT (s= Strengths — Forca, W=

Weakness - Fraquezas, O=
Opportunities — Oportunidade, T =Threats -

Ameagas) Analise ou PFOA

(Potencialidades, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas) é uma ferramenta

utilizada para fazer andlise de cenario (ou andlise de ambiente), sendo usado
como base para gestdo e planejamento estratégico de uma organizagao, mas
podendo, devido a sua simplicidade, ser utilizada para qualquer tipo de andlise
de cenario, desde a criagdo de um blog & gestdo de uma multinacional.

v Forgas: tirar 0 maximo partido dos pontos fortes para aproveitar as

oportunidades detectadas;

v Oportunidades: aspectos positivos envolventes e com potencial de fazer

crescer a vantagem competitiva da organizagao;

Fraquezas: oportunidade de desenvolvimento de estratégias que

Plano de recuperacio judicial - Grupo Indigo Jeans
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minimizem os efeitos negativos dos pontos fracos e que em simultaneo
aproveitem as oportunidades detectadas;

v" Ameagas: orientam a definicdo das estratégias que devemos adotar para

minimizar o quanto possivel os pontos relacionados em conjunto com os
pontos fracos e das ameacas.

Objetivos:
' Efetuar uma sintese das analises internas e externas;

v' Identificar elementos chave para a gestdo da organizacio, o

que implica
estabelecer prioridades de atuacao; |

v' Preparar opgdes estratégicas: riscos/problemas a resolver.

A composicéo e formacdo do da Andlise Swot no Grupo Indigo Jeans est3
assim constituida:

4.1. Analise Swot

Forcas e Oportunidades

¥ Organizacdo detentoras de bons equipamentos para exercer a sua

atividade;

v Existéncia de uma maior preocupacao, por parte da organizacao com as
normas de seguranca no trabalho,

v Crescente evolucio do desenvolvimento de tecnologias podendo
desempenhar funcées com maior rapidez, eficicia e qualidade e em
tempo real:

v

Aumento do nimero de produtos e servigos;

Grande conhecimento do sistema que res egx\menares custos de
(N

_ 0N
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producao;

Forte parceria com fornecedores de matéria primay;
Equipes de producio com grande capacitacio;

Alta qualidade, flexibilidade e facilidade ao cliente;
Integracdo entre equipe de projeto e de producdo;

Traducado dos anseios de clientes em critérios de projeto;

Pontos Fracos e Ameacas

v Dificuldades financeiras que o sector enfrenta;

v

Aumento do custo trabalhistas;

Potencial do mercado interno inferior a capacidade instalada;

Redugao dos custos dos concorrentes,

que ofertam produtos
semelhantes a precos inferiores;

Problemas com as entregas (prazo,

qualidade de quantidade, entre
outros);

Diffculdade de comprar de fornecedores com economia de escala;

Queda na qualidade do material nacional com entrada de produtos
chineses,

4.2. Validagdo

Na validagdo da andlise Swot do Grupo Indigo Jeans, podemos

viabilizar os seguintes pontos para sua continuidade empresarial:

v

Sobrevivéncia: parar Investimentos no curto prazo e reduzir

despesas; f
|

R |
A\Y
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v Manutencéo: utilizar e se aperfeigoar ao maximo dos pontos fortes

e reduzir 0s pontos fracos, sendo a segunda opgao preferivel quando
se esta enfrentando dificuldades;

Crescimento: ambiente demonstra condigdes favoraveis que podem

se transformar, quando a organizagao estiver em uma situacao

favoravel;

Desenvolvimento: pode se definir em varias situagBes, ou seja,

Procurar novos mercados, novos clientes ou de novas tecnologias,
Para construcao de negdcios saudaveis e rentaveis.

5. Certificagdo do Grupo Indigo Jeans

O Grupo Indigo Jeans, possui algumas certificagbes de qualidade, entre elas

a mais importante e a da Associagao Brasileira do Varejo Téxtil -

Abvtex, a
qual

tem por objetivo permitir ag varejo certificar e monitorar seus

fornecedores quanto as boas préticas de responsabilidade social e relagdes do
trabalho.

O programa da Associacdo Brasileira do Varejo Téxtil —
vertentes principais:

Abvtex possui duas

v Certificacdo e Monitoramento da cadeia téxtil: A certificagdo prevé

a realizagdo de auditorias independentes para o monitoramento de

praticas, compromissos e aspectos de gestdo ligados aos seguintes

temas: trabalho infantil, trabalho forcado ou andlogo ao escravo, trabalho
estrangeiro irregular,
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assedio, salde e S€guranca do trabalho, monitoramento e

documentagdo, compensagdao,  horas trabalhadas, beneficios,

monitoramento da cadeia produtiva e meio ambiente;

Capacitacdo: o objetivo da vertente de capacitacdo é desenvolver e

apoiar os fornecedores e seus subcontratados para que se adequem 3
Certificagdo de Fornecedores -

Associagdo Brasileira do Varejo Téxtil -
Abvtex.

Nota®%: 4 certificacdo di inicio a um importante processo a favor da

estruturacdo da cadeia téxtil, A Iniciativa significaré a abertura de
novas e boas oportunidades de negocios para quem tiver a

qualificagdo, dando condicées para que grande parte da cadeia

atue com melhores condigbes de trabalho, respeito a legislacio e

demais aspectos ligados responsabilidade social,

5.1. Validade e certificado

A validade da qualificacdo e certificagdo é de 2 (dois) anos a partir da

data do documento de qualificagdo emitido pela Associagado Brasileira do

Varejo Téxtil — Abvtex tem como base os resultados da auditoria

realizada. A organizacdo auditada dever3 atingir no minimo 70% (setenta

por cento) de atendimento aos quesitos do para obter sua qualificagdo e
nenhuma ndo conformidade critica podera ser detectada,

A certificacdo do Grupo Indigo Jeans foi realizada com base na versdo
de n° 24 de 20.junho.2016, conforme comprovacgao abaixo:

Quadro 05: Certificacdo de aprovacao da ABVTEX

/.-

¢

i igi s GABRIEL DE FARIAS GEHRES.
d to foi protocolado em 06/09/2016 as 16:41, é cépia do original assinado digitalmente por PDDE-041450105 e
Este documento

j, i - .8.24.0020 e codigo 65FF9B5.
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsc.jus.br/esaj, informe o processo 0305900-26.2016.8.2 g

- |
Plano de recuperacdo judicial - Grupo Indigo Jeans Pagina 26 \
Elaborado por: Corporate Consulting Gestdo Empresarial Ltda.

\



N0 | npiGoseans CorBoime S'

Gesldo Estratégica de Negdeos

Plano de Recuperacio Judicial

o ,f..‘_z_.'-: - i & 2007201 1354

vt INDUSTRIA E COM

Sar

INDUSTRIA E COMERCIO DE CONFECCOES DALETEIRELI

Auditona Sunbestom

Tantengio Bureau Veritas Brasi 67,2006
Reconicaci S peeeires e
Manutenclo Audtoris & Plana de Aclo Bureau Vertas Brasi 18092014
Mamuten 5o Bureay Veritas Brasil /062014
Cetficaio Bureay Veritas Brasi 08052013

abvtex
s INDUSTRIA CO)

Aprovade e e L Ll
Inicio Cadastro Documentes  Auditorias Fornecimento

INDUSTRIA COMERCIO DE CONFECCAO DALET EIRELI

Auditona S LS -

allanutenco Bureay Veritas Brasit
Certificacdo T S

— T AT —
071072016
ST -

6. Conclusio

O Grupo Indigo Jeans além da busca pela exceléncia de prestacdo de seus
servigos baseada nas certificagoes, tem como objetivo:

v

Compromisso de atender &s necessidades dos clientes de forma agil e

flexivel, no que se refere a produtos e servicos, mediante ao

desenvolvimento de fornecedores confidveis;

Conscientizacdo  dos Ccolaboradores, quanto 3
autodesenvolvimento e trabalho em equipe;

necessidade de

Otimizagdo dos recursos humanos e tecnoldgigos;
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v Reconhecimento dos colaboradores que estejam comprometidos com a

melhoria continua do sistema de qualidade do Grupo Indigo Jeans.
6.1. Motivos que culminaram a crise € processos para supera-las

A abrupta e inesperada crise financeira mundial,
mercado mudou muito

sistema de fi
onde os

onde a realidade de
rapidamente, especialmente no que tange no

nanciamento bancario junto as organizagdes brasileiras,

contratos de empréstimos e financiamentos  ficaram

repentinamente mais escassos e bastante caros, tal situacao

potencializou problemas até ent3o menores, que passaram a afetar o dia-
a-dia do Grupo Indigo Jeans.

Isto pode ser observado com especial clareza no que concerne ao

endividamento bancério e com os fornecedores principais do Grupo
Indigo Jeans que além de apresentar um subito e expressivo aumento,
também se tornou de dificil ad ministracdo, uma vez que essas instituicdes

passaram a exigir mais garantias para concess3o de novos créditos,
Em adigdo a esse fator, temos ainda:

v' Alta alavancagem financeira decorrente da estratégia de expansao;

v" Baixa capacitacdo de Capacidade administrativa e financeira

v" Formagdo de custo inadequado, trazendo Prejuizos operacionais, os
quais foram suportados por recursos de terceiros;

v Tomada de recursos com altas taxas de juros.

O crescimento apresentado pelo Grupo Indigo Jeans em decorréncia
de redugdo de projetos, também contribuiram, embora em menor grau,
Para a piora nos seus indicadores financeiros, pois, além de ter drenado
0s ativos de curto prazo, elevou-a a um pata

\
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operacional, para o qual a administragdo ndo possuia estrutura e

ferramentas adequadas para lidar.
6.2. Impacto do capital de terceiros no resultado

O sucesso de um projeto depende diretamente do ™
organizagao incorre para financia-lo.

custo” que a

O fator que determina esse financiamento é a taxa de retorno exigida
pelos financiadores de Capital, podendo ser os acionistas (capital proprio

ou lucros retidos) ou intermediarios financeiros (capital de terceiros).

O custo desse capital tem importancia relevante na vida de uma

organizagdo. Devemos identifica-los e compreendé-los de modo a

permitir que as analises quanto a sua viabilidade e a proposta dos
investimentos.

O capital de giro da precisa ter acompanhamento permanente, pois esta

continuamente sofrendo o impacto das mudangas enfrentadas pela

sociedade e pelo Grupo Indigo Jeans, o qual nesse periodo de crise foi

responsavel por mais de 10,2% (dez virgula dois percentual) da sua

receita liquida, obrigando a mesma a solicitar sua recuperacao judicial.

6.3. Fluxo operacional para reducdo de custos

Diante das dificuldades financeiras enfrentadas pelo Grupo Indigo
Jeans, medidas ja vém sendo tomadas para restabelecer o sey equilibrio
econdémico financeiro, a seguir as mais importantes:

v Ajuste do quadro operacional: no periodo imediatamente

posterior ao pedido de recuperagao judicial, houve redugao do quadro
is de mercado e de
N .

\ \\ F
| '.‘ -
\ \
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v" Redimensionamento das operagoes: o Grupo Indigo Jeans em

fungdo do atual momento em que vive, decidiu por adotar postura
conservadora, reduzindo sua Capacidade de servicos prestados, para
estabelecimento dos reflexos que irdo impactar na reducdo do custo

fixo operacional, objetivando readequar seus objetivos para alavancar
o faturamento;

Reducdo de custo: renegociacao de precos das matérias primas e
dilatagdo de prazo Para pagamentos juntos a fornecedores atuais;

Aumento de produtividade:
implantada.

com énfase na atual estrutura

6.4. Acdes em processo de implementacéo

Em linha com as agdes gerais, o Grupo Indigo Jeans tem planejado
outras agbes relevantes para viabilizar a recuperagao da geracdo de
caixa, dentre destas agoes destacamos:

v" 0 modelo de gestio ser3 redefinido com a implantagdo das melhores
praticas de governanca corporativa praticadas pelo mercado;

¥ A adequagdo da equipe ao processo € de extrema importancia para
que as metas e as estratégias a serem utilizadas sejam claramente

expostas, implicando no comprometimento de todos os envolvidos.
v’ Este envolvimento permitira analise dos objetivos, dos programas,

dos orcamentos, das politicas, das normas e dos procedimentos

iImplantados, a fim de que a reformulagdo das metas e do

Planejamento estratégico seja alcancado.

)
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A Corporate Consulting, empresa de consultoria contratada para
reformulacdo da estrutura econémica e financeira, analisou o ambiente
externo e interno do Grupo Indigo Jeans, visando identificar as
oportunidades e ameacas para a organizagao, bem como as medidas que
seriam necessarias para melhorar o desempenho operacional e alcangar

um lucro operacional sustentavel, essa andlise esta assim detalhada:
v" Ambiente externo: as perspectivas sao as melhores, uma vez que:

Ha motivos que deve motivar a continuar o investimento no mercado
de confecgOes, entre eles destaca-se a expansdao do e-commerce de
moda. A compra de roupas e acessorios em lojas virtuais esta se
tornando cada vez mais comum em nosso pais, e mesmo pessoas que
outrora tinham medo de negociagOes virtuais estdao se sentindo mais

seguras para fazé-las.

Outro aspecto que fortalece o0 mercado de confecgdes é a expansdo
da internet, uma vez que ela faz com que o consumidor se interesse
e, por consequéncia, também gaste mais dinheiro com produtos de
moda, prova disso, € que o proprio consumidor esta fazendo muito
mais pesquisas. Segundo dados as palavras-chaves relacionadas a
moda sao 3 (trés) vezes mais procuradas do que eletronicos, por
exemplo.

E levando isso em consideragao as pessoas que ainda ndo tem acesso
a internet (cerca de 98 milhGes s6 no Brasil), ha ainda uma grande

parcela da populagao a ser alcancada.

Consome-se moda em todas as classes sociais. E uma area que esta
em alta e modelos, estilistas e fotografos nunca foram tao aclamados

pela midia. Existem filmes, documenté_ri_os[\e varias revistas

Y y. N/
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especializadas sobre o tema, expondo produtos e langando
tendéncias. Isso, logicamente, reflete nos padroes de consumo das
pessoas, que se interessam mais pelo assunto e gastam mais dinheiro

tentando se posicionar dentro dos padrées vigentes.

Apesar do Brasil apresentar um grande numero de confeccdes, ha
ainda nichos pouco explorados e com uma demanda crescente, como
os segmentos de Plus Size, Gestante, Moda Ecoldgica / Sustentavel,
Evangelico ou Gospel, Brechd, Streetwear e Country, além do jeans,

como boas oportunidades de negdcio.

v" Ambiente interno: foram detectadas ameacas para o sucesso da

reestruturacao do Grupo Indigo Jeans;
» Auséncia de controles em diferentes areas;
» Alto grau de endividaﬁento.
v Oportunidades: analisadas e encontradas:
» A qualidade dos produtos e servigos do Grupo Indigo Jeans;
» Parcerias com empresas de renome;

v Medidas para Melhoria: foram analisados os processos de
infformagbes e estruturagdo, 0s quais ja estdo em fase de

desenvolvimento e estes sdo:

» Mudanga dos processos contabeis e gerenciais para mapeamento
e controle adequado aos diversos elementos que compde o

Grupo Indigo Jeans;

« Adequacao e treinamento constantemente dos calaboradores:
cQls '
\
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» Redugdo de custos de matéria prima e servigos;
« Redugao das despesas administrativas, comerciais e operacionais;
» Eliminagao dos desperdicios e redugdo da ociosidade operacional;

v Reestruturacao societaria: sera realizada a reengenharia contabil,
fiscal e financeira no decorrer do processo da recuperagao judicial,
visando, adaptar a Grupo Indigo Jeans a sua nova condicdo
societaria decorrentes das alteragdes impostos pelos Comunicados de

Procedimentos Contabeis - CPC.

6.6. Controladoria

Dentro das mudangas organizacionais, foi constituido o Departamento de
Controladoria, cujo objetivo € a coordenagao e manutencdo de um plano
integrado para o controle das operagbes, medindo a performance dos
padroes estabelecidos em orcamento, interpretacdo e andlise dos
resultados das operagdes nos diversos niveis gerenciais e operacionais,
bem como a eficiéncia dos objetivos do negdcio e a efetividade das

politicas, da estrutura organizacional e na melhora dos resultados
operacionais com énfase para:

v" Cortes drasticos nas despesas das dreas administrativas e comerciais;

v" Aperfeicoamento dos controles em todos os niveis para que se possa
atuar intensamente, visando cortes nos desperdicios e custos

desnecessarios;

v" Implantagao de politicas, normas e procedimentos adequados 3
melhoria dos processos do Grupo Indigo Jeans;

QJ;\\
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Desenvolvimento de novas tecnologias que possam baratear o0s

custos dos produtos e dos servigos prestados.

6.7. Visdo estratégica de negocios

Planejamento é a preparacdo de processos para realizacgdo de um

empreendimento, baseado em métodos, etapas, técnicas e programas de

trabalho bem definidos, enquanto que a estratégia € a metodologia da

aplicacao de recursos, visando a execugao do planejamento idealizado.

Na jungao do planejamento e da estratégia, conseguimos definir um

planejamento estratégico a ser implantado no Grupo Indigo Jeans, os

quais estao assim distribuidos:

v

Definicado de objetivos, limites de algadas, politicas, normas,

procedimentos;
Desenvolvimento do cronograma e sua implantacao;

Planejamento do processo corporativo, os grupos funcionais, as

divisdes e os departamentos do Grupo Indigo Jeans;

Analisar as caracteristicas desse planejamento que devem ser
representadas de maneira complexa ou simples, de qualidade ou
somente de quantidade, confidencial ou publico ou economicamente

caro ou barato.

Desenvolvimento do perfil do Grupo Indigo Jeans, os quais sdo
demonstrados na andlise SWOT, e também como esta interage com

os stakeholders (de maneira direta ou indireta), e_do conhecimento

(

dos seus concorrentes.
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Esses pontos serdo utilizados como auto avaliagdo da atual situacgdo
existente, com o objetivo de analisar se estao interligados, para que o
planejamento estratégico seja bem estruturado dentro do Grupo

Indigo Jeans.
6.8. Cash management

Termo usado na administragao financeira e abrange o planejamento da
liquidez da organizagao usando, entre outros, recursos da informago
financeira, da contabilidade e de andlises para aperfeigoar 0s processos
de fluxo de caixa. No ambito da gestao estratégica do Grupo Indigo
Jeans o cash management tenta considerar calculos de risco financeiros
e aumentar a rentabilidade de recursos liquidos, minimizando custos de
transagao e de produgdo, maximizando rendimentos de juros e o

resul_tado.
6.9. Gestao dos tributos e incentivos fiscais

Esta sendo desenvolvido e implantando a gestdo de tributos, na qual
consiste:

v Parcelamento das pendéncias de tributos em todas as esferas;

v" Levantamento de créditos extemporaneos a favor do Grupo Indigo
Jeans, para fins de compensagdo e/ou restituicdo administrativa ou
judicial.

6.10. Financiamento das operacoes
As operagdes de crédito compativeis as necessidades de financiamento a
prestacdo de servicos serdo elegiveis e destinadas exclusivamente a

industrializacdo de produtos e de prestagdo de servicos, com énfase as
suas variagoes oriundas do conjunto de atividaggi i
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a gestdo dos recursos executados por todas as areas do Grupo Indigo

Jeans.

Esse processo tem papel muito importante no desenvolvimento das
atividades administrativas, comerciais e operacionais, sendo responsavel
pela obtencdo dos recursos necessarios e, pela formulagdo de uma
estratégia voltada para a otimizagao da aplicagdao desses recursos e sua
liguidagdo, contribuindo significativamente para o sucesso do

empreendimento.

7. Composicao do passivo

Antes de apresentar o presente plano de recuperacao, o Grupo Indigo
Jeans empenhou-se em realizar uma profunda e detalhada analise interna,

incluindo aspectos ligados a gestao e estrutura funcional.

O resultado desse trabalho proporcionou a revitalizacao do Grupo Indigo

Jeans, de forma a prepara-la para a nova fase que se inicia.

Conjugando os interesses dos acionistas e das organizagdes que se
propuseram a investir na recuperagdo do Grupo Indigo r:'!eans, conseguimos

Plano de recuperacdo judicial - Grupo Indigo Jeans
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estabelecer as premissas basicas para manté-la em funcionamento, assim

como realizar as agdes que possibilitarao sua viabilidade econdmico-financeira.

O presente plano de recuperacao judicial foi elaborado sob a égide da Lei
11.101/05, que determina a classificagao dos credores do Grupo Indigo
Jeans em 4 (quatro) classes:

v" Credores da classe I: titulares de créditos derivados da legislacdo do
trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho;

v" Credores da classe II: titulares de créditos com garantia real;

v Credores da classe III: titulares de créditos quirografarios, com

privilégio especial, com privilégio geral ou subordinado

v' “Credores classe IV”: titulares de créditos quirografarios composto por
microempreendedores individuais, microempresas e empresas de
pequeno porte de que trata a Lei Complementar 123, de 14 de dezembro
de 2006.

Ha ainda restrigdes que devem necessariamente ser observadas, notadamente

no que diz respeito a:

v" Créditos trabalhistas em geral: os constituidos até a data do pedido de
recuperagao judicial serdo pagos no prazo maximo de 12 (doze) meses,
contados da publicagao da sentenga de concessao da recuperacao judicial
ou da publicacdo da decisao de eventuais embargos de declaracdo opostos

contra esta;

v Créditos trabalhistas de natureza salarial: os constituidos nos 3
(trés) meses anteriores ao pedido de recuperagdo judicial, até o limite de 5
(cinco) salarios-minimos por trabalhador, deverdo ser pagos em um prazo

inferior a 30 (trinta) dias, também contados da p

icagao da sentenga de
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concessao da recuperacao judicial, ou da publicagdo da decisao de

eventuais embargos de declaragao opostos contra esta.
v Créditos Especiais: para esse fim foram considerados
« Impostos: tributos ou contribuigdes municipais, estaduais ou federais;

» Contratos de leasing: o Grupo Indigo Jeans possui linhas de
financiamento na modalidade de leasing, os quais estao sendo

liquidados nas datas dos respectivos vencimentos.

Nota®: va hipotese de créditos julgados nio sujeitos, com fundamento no §3°

do art. 49 da lei 11.101/2005, apenas o valor coberto pela garantia ndo
estd sujeito a recuperacdo judicial, sendo que o eventual saldo nao
coberto sera tratado como crédito quirografario.

Todos os creditos, de qualquer natureza e classificacdao, que porventura
venham ser habilitados, seja porque nao foram arrolados ou porque foram
reconhecidos e/ou liquidados no curso ou apos a sentenca de encerramento
da recuperagao judicial, por apuragao administrativa ou decisdo judicial,
deverdo ser incluidos na classe respectiva e se sujeitardo as condigoes do
plano de recuperacao previstas para a referida classe.

7.1. Caréncia

O Grupo Indigo Jeans propde para inicio dos pagamentos aos credores
da Classe II, III e IV o periodo de caréncia de 12 (doze) meses a contar
da publicacdo da sentenca de concessao da recuperagao. Na hipdtese de
serem opostos Embargos de Declaragao contra a aludida sentenca, o

prazo comegara a contar da data da publicacdo da decisdo desses.

O periodo de caréncia acima proposto tem por finalidade 3 (trés)
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v" Reestruturagao do capital de giro do Grupo Indigo Jeans;
v Liquidagdo dos créditos trabalhistas
v' Liquidagdo de credores extraconcursais.

v Caso seja recebido créditos eventuais contra terceiros, os mesmos
serao utilizados para reforgo do capital de giro do Grupo Indigo

Jeans.

8. Projecoes econdmicas e financeiras
8.1. Principais informacoes e indicadores financeiros

Os resultados e fluxos de caixa foram projetados para os proximos 14
(catorze) anos a partir do primeiro ano apos a homologacdo e publicacdo
da recuperacao judicial. Essas projecdes estdo alinhadas com o histérico
e expectativas da administragdio do Grupo Indigo Jeans,

contextualizadas de acordo com o cenario das atividades de mercado e

i proljocolado em 06/09/2016 as 16:41, é copia do original assinado digitalmente por PDDE-041450105 e GABRIEL DE FARIAS GEHRES.
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v Faturamento bruto: projecdes com evolugdo e constantes a partir

do 1°. (primeiro) ano apds a homologagdo da recuperagao judicial;

v Impostos e deducgées de venda: compostas de acordo com a

participacao das vendas no mercado interno e externo;

v Custos dos servicos vendidos: representa toda a reorganizagao

comercial que esta sendo implantadas atualmente;

v Custos administrativos e comerciais: estd adaptado ao atual
faturamento do Grupo Indigo Jeans e com pequenas variagoes

durante o seu crescimento;

v Despesas financeiras e da recuperacao judicial: para a
reorganizacao das atividades do Grupo Indigo Jeans foi alocada as
despesas originarias de captacao de recursos junto a instituicdes
financeiras, tais como desconto de duplicatas e de fomento, além da
corregao de todo o passivo sujeito ao credito da recuperacao judicial

e as despesas oriundas desta;

v Fluxo de caixa: embasado nos Demonstrativos de Resultados do
Exercicio — DRE do Grupo Indigo Jeans, compactuado com o
resultado, capital de giro, dias de estoque, entre outros;

v Financiamentos: o Grupo Indigo Jeans fara captacdao de novos
recursos, 0Ss quais serao empregados, para capital de giro,

modernizagao e ampliacao de seu quadro fabril;

v Sobra de caixa: projetado anualmente e destinado a recomposicdo

/

otocolado em 06/09/2016 as 16:41, é cOpia do original assinado digitalmente por PDDE-041450105 e GABRIEL DE FARIAS GEHRES.
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Nota'®: Resultados e fluxo de caixa estdo descritas ?a anexo 01.
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8.2. Premissas economicas e financeiras

A administracdao do Grupo Indigo Jeans para a viabilidade do plano de
recuperacao judicial com base no Demonstrativo de Resultados — DRE e
no fluxo de caixa anualizado projetados, demonstram a viabilidade de

como sera efetuada a proposta de pagamento.

As premissas utilizadas permitirdo a identificagao de todos os processos e
agOes corretivas a serem implantadas, tornando a gestao da recuperagao
judicial, com maior facilidade de acompanhamento. As premissas
econdmicas e financeiras utilizadas na simulacao das projecdes sao as

seguintes:

v Projecdo realista das metas relativas a area comercial, aos custos
operacionais e administrativos € o que ira determinar a capacidade de

recuperacao da organizacgao;

v As medidas previstas neste plano de recuperagao judicial, que estao
em fase de desenvolvimento e implantacdgo, dependerao
fundamentalmente dos fatores externos, tais como a politica cambial
e monetaria, fatores climaticos, alteracdes da carga tributaria, entre

outras, as quais atualmente sdo imprevisiveis.
8.3. Metodologia utilizada

Para a formacao do fluxo de caixa econdmico-financeiro foram utilizadas
as seguintes premissas, as quais sao compativeis com os padroes da
atividade industrial, dando a continuidade da geragao de riqueza do
Grupo Indigo Jeans, tendo como consequéncia o cumprimento total do
plano de recuperacao judicial apresentado.

i protoc'olado em 06/09/2016 as 16:41, é copia do original assinado digitalmente por PDDE-041450105 e GABRIEL DE FARIAS GEHRES.
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O fluxo de caixa permite avaliar as alternativas de investimentos e as
razdes que provocam as mudangas da situagdo financeira do Grupo
Indigo Jeans, que compdem as formas de aplicagao do lucro gerado
pelos servicos e até mesmo os motivos das eventuais variagdes do capital

de giro, tudo dentro de um determinado periodo de tempo.

O controle do fluxo de caixa necessita de uma visao geral sobre todas as
funcdes do Grupo Indigo Jeans como: pagamentos, recebimentos,
compras de matéria-prima, compras de materiais secundarios, salarios e
outros, pois € necessario prever o que se podera gastar no futuro

dependendo do que se consome hoje.

O fluxo de caixa sera dividido em trés ciclos financeiros principais: o ciclo
de investimento, o ciclo operacional e o ciclo das operagdes financeiras,
no qual este é composto por operagoes de capital e operagbes de

tesouraria.

O fluxo de caixa do Grupo Indigo Jeans esta composto pela geragao de
caixa das atividades operacionais, de investimentos, de venda de

imobilizado e de financiamentos.

As premissas utilizadas foram as propostas de pagamentos presentes no
presente plano de recuperagdo, com as caracteristicas para cada uma das
classes de credores, e a composicao dos passivos dos créditos sujeitos,
pela necessidade de pagamento dos créditos ndao sujeitos, o passivo
tributario e a implementagdo de praticas implantadas, as quais buscam a

melhoria da performance administrativa, financeira e operacional.

protocolado em 06/09/2016 as 16:41, é copia do original assinado digitalmente por PDDE-041450105 e GABRIEL DE FARIAS GEHRES.
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9. Passivo total do Grupo Indigo Jeans

Na data do requerimento de sua recuperacao judicial (21.junho.2016), o
passivo sujeito do Grupo Indigo Jeans totalizava R$ 17.086.617,16
(dezessete milhdes, oitenta e seis mil, seiscentos e dezessete reais e dezesseis
centavos), distribuidos em créditos trabalhistas, garantia real, quirografarios,
pequenas e microempresas, assim distribuidos:

Quadro 05: Composigdo do endividamento do Grupo Indigo J

Plano de recuperacao judicial - Grupo Indigo Jeans Pagina 43
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Dalet Indigo Tcham! Total Geral Quiade |
Classe I Trabalhista | 1.242.792,23 2.573,70 52.580,24 | 1.297.94617 | | 197
Classell  GarantiaReal | 4.519.941,67 | 12047440 | 5.474.213,50 | 10.114.629,57 4
Classelll  Quirografarios | 1.375.390,03 | 1.513.073,62 | 1.673.444,86 | 4.561.908,51 108
ClasselV  MEI-ME-EPP | 773.831,51 247.73002 | 90.571,38 1.112.132,91 [ 106
Total da Recuperacdo Judicial | 7.911.955,44 | 1.883.851,74 | 7.290.809,98 | 17.086.617,16 | | 197|218

Grafico 01: Composicdo do endividamento do Grupo Indigo Jeans em percentual

Quadro da Composicao do Endividamento

Ndo Sujeito

3,0% _3,5% ClasselI - Trabalhista

_27,6%
Classe I - Garantia Real

50,4%
Impostos

Classe III - Quirografarios

3,0%
Classe IV - MEI - ME - EPP

9.1. Premissas e procedimentos para pagamentos dos credores

Os créditos ainda ndo reconhecidos até o momento da impetragao do
pedido de recuperagdo, cujos fatos geradores sdao anteriores a este,
deverdo ser liquidados considerando os indices de atualizagao do atual
plano de recuperacdo, estes contados somente a partir da publicagao da
sentenca de concessao da recuperagao judicial, ou da publicagao da
decisdo de eventuais embargos de declaragao contra a referida sentenca,

se houver, descontando-se ainda os valores eventualmente adimplidos.

ocolado em 06/09/2016 as 16:41, é cépia do original assinado digitalmente por PDDE-041450105 e GABRIEL DE FARIAS GEHRES.
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Grupo Indigo Jeans (devidamente comprovada) niao podendo ser
feitas em nome de terceiros, a menos que seja obtida autorizagdo

judicial neste sentido.

Todos os pagamentos, por conveniéncia dos credores e das
recuperandas, poderdo ser realizados em dinheiro ou por cheque, em
moeda corrente nacional, ou outra forma que ndo seja deposito bancario,
mediante emissdo de recibo. Em nenhuma hipdtese havera o deposito

judicial para pagamento dos credores.

Cada credor deverd informar diretamente as recuperandas os dados
completos da conta bancaria, com domicilio no Brasil, pelo e-mail
dadosbancarios@indigojeans.com.br efou carta dirigida ao enderego Rua
Vitrio Serafim, 178 - Centro - Criciima - SC - CEP 88.801-012, aos

cuidados da Diretoria, para pagamento em 30 (trinta) dias antes do
vencimento de cada parcela e/ou obrigagGes do plano de Recuperagao.

Caso os dados sejam informados posteriormente, o vencimento se
prorrogara para 30 (trinta) dias apds a data da ciéncia informagao pelas
recuperandas e os respectivos pagamentos se dardo sem a incidéncia de
juros, correcdo monetaria ou multas. Caso a recuperagao se encerre,
permanece a obrigagao das recuperandas em realizar o pagamento das
parcelas nao adimplidas pela falta de informagao dos credores, sempre

apods 30 (trinta) dias da ciéncia da informagao dos referidos dados.

Existindo créditos reconhecidos, julgados e/ou liquidados, no curso ou
apos o encerramento processo de recuperagao, cujos fatos geradores
sejam anteriores a impetragdo do pedido, tanto a forma de liquidagao,
como as condigbes de pagamento (prazos e valores), seguirdo as
disposicdes contidas neste plano de Recuperagao, sob pena

oi protocolado em 06/09/2016 as 16:41, é cépia do original assinado digitalmente por PDDE-041450105 e GABRIEL DE FARIAS GEHRES.
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Na hipotese acima, o prazo de caréncia, nas classes aplicaveis, sera

contado a partir da imutabilidade da importancia do crédito.

Os créditos liquidos de todas as classes serdao corrigidos monetariamente,
conforme detalhado em cada classe, que incidirdo desde a data da
publicagio da sentenca de concessdo da recuperagdo judicial, ou da
publicacdo da decisdo de eventuais embargos de declaragao, até a data
dos efetivos pagamentos, calculados pro rata die, ressalvadas as

hipdteses de informagdo a destempo de dados para pagamento.

Pagamento de credores trabalhistas: os credores da Classe I -
Trabalhistas cujos créditos liquidos desta classe serao pagos no prazo
maximo de 12 (doze) meses, corrigidos pela Taxa Referencial de Juros —
TR acrescidos de juros de 2,0% (dois virgula zero por cento) a.a., a partir
da publicacdo da decisdo de concessdo da recuperagao judicial, ou da

publicacdo da decisdo de eventuais embargos de declaragao, se houver.

Serdo pagos os créditos constantes na relagao de credores ou no quadro
geral de credores e que sobre os quais nao haja pendéncia de
julgamento de agdes trabalhistas, habilitagdes, divergéncias, acoes de
impugnagdes e agdes trabalhistas em tramite, em liqguidaga@o ou a propor,
relativas aos créditos com fatos de geradores anteriores ao pedido de

recuperacao Judicial.

A primeira parcela vencera em 30 (trinta) dias apds a publicagao da
decisdo de concess3o de recuperagao judicial, ou da decisao de eventuais

embargos de declaragdo, se houver, e as demais a cada 30 (trinta) dias.

Os acordos realizados e homologados perante a Justica do Trabalho

forem mais benéficos financeiramente ao Grupo Indigo Jeans, estgs

(:\ & I'JI
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serdo cumpridos em seus termos e ndo implicarao em tratamento

diferenciado aos credores.

Nota'%: Quando a legisliacdo assim definir, no momento do pagamento,
serdo recolhidas por guias proprias as obrigagoes trabalhistas
devidamente inscritas e que compéem o crédito do trabalhador,
tais como FGTS, INSS, dentre outros

Pagamento de credores de garantia real

Os créditos liquidos da Classe II — Garantia Real serdo pagos com desagio
de 30% (trinta por cento) sobre os valores alocados na recuperagao
judicial, em 9 (nove) anos, com os acréscimos de juros e corregao sobre
o saldo devedor, calculados pela Certificado de Depdsito Interbancario -

CDI acrescidos de juros de 2,0% a.a. (dois virgula zero por cento ao ano)

" com parcelas anuais a partir da publicagdo da decisao da concessao da

9.4.

Recuperacdo Judicial e de acordo com o quadro de amortizagao previsto

no fluxo de caixa que acompanha o presente plano.
Pagamento de credores quirografarios

Os valores dos créditos da Classe III - Quirografarios somam o montante
de R$ R$ 4.561.908,51 (quatro milhdes, duzentos sessenta e seis mil,
setecentos e treze reais e noventa e cinco centavos) conforme relagao de
credores anexa ao processo judicial, e serao pagos em 14 (catorze) anos,
corrigidos pela Taxa Referencial de Juros — TR acrescidos de juros de
2,0% (dois virgula zero por cento) a.a., € com uma redugao (desagio) de
35,0% (trinta e cinco virgula zero por cento) do valor nominal da divida
sujeita a recuperacdo judicial, de acordo com o quadro de amortizagdo

previsto no fluxo de caixa que acompanha o presente plano.

Ny
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Existindo créditos reconhecidos, julgados, e/ou liquidados apds o
encerramento processo de recuperagao, cujos fatos geradores sejam
anteriores a impetracdo do pedido, tanto a forma de liquidagao, como as
condicdes de pagamento (caréncia, prazos e valores — inclusive

pagamentos minimos), seguirdo as disposigdes contidas neste plano.
Pagamento de credores de Pequena e Média Empresa

Os valores dos créditos da Classe IV - Classe IV - Pequena e Média
Empresa somam o montante de R$ 1.112.132,91 (um milhdo, cento e
doze mil, cento trinta e dois reais e noventa e um centavos), conforme
relacdo e serdo pagos com desagio de 35,0% (trinta e cinco virgula zero
por cento), corrigidos pela Taxa Referencial de Juros — TR acrescidos de
juros de 2,0% (dois virgula zero por cento) a.a., € com uma redugao
(desagio) de 35,0% (trinta e cinco virgula zero por cento) do valor
nominal da divida sujeita a recuperacao judicial, de acordo com o quadro
de amortizacao previsto no fluxo de caixa que acompanha o presente

plano.

9.5.1. Observacdao geral para os créditos de Garantia Real,
Quirografarios e de Pequenas e Médias Empresas (Classe
II, III e IV)

O pagamento de créditos de Garantia Real, Quirografarios e de
Pequenas e Médias Empresas (Classe II, III e IV) reconhecidos,
julgados, e/ou liquidados durante o processo da recuperagao
judicial poderdo .ser habilitados de forma retardataria pela
Recuperanda, mediante simples informagdao ao juizo, ou ainda
mediante processo de habilitacdo retardatéria pelo credor, nos

termos previstos no art. 10, caput e 85°, da Lei de Faléncias

. Pagina 48 \
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recuperacao de Empresas - LFRE.
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Os pagamentos desses créditos serao realizados nas mesmas
condicbes e prazos definidos por tipo de classe neste plano de
recuperacdo judicial, contados a partir do trénsito em julgado da
habilitagdo retardatdria promovida pelo credor, ou do
reconhecimento, pelo juizo da recuperagdo judicial, da habilitagao

feita pela Recuperanda.
9.5.2. Valores minimos para pagamento

Visando otimizar o pagamento dos créditos de menor valor, e para
que o custo administrativo e taxas bancarias (e eventualmente um
novo imposto sobre pagamento) ndao seja demais oneroso em
relacdo ao valor da parcela em rateio, bem como a ndo penalizar 0s
credores na verificagdo e acompanhamento do cumprimento do

lano, é proposto o sequinte critério de pagamento linear:
I

v 13, Parcela: no final do 16° (decimo sexto) més, a contar da
data da publicacdo da sentenca de concessao da recuperagao
judicial, serdo pagos a todos os credores uma parcela de até R$
6.000,00 (seis mil reais), salvo se o valor do crédito, aplicando-
se o desagio, for inferior a este, oportunidade em que havera a

quitacao do credor;

v’ 23, Parcela: No final dos 24° (vigésimo quarto) més, a contar
da data da publicagdo da sentenca de concessao da
recuperacao judicial, sera paga parcela na mesma forma da

cldusula anterior;

v Demais parcelas: os saldos de créditos de todos os credores,

oi protocolado em 06/09/2016 as 16:41, é cépia do original assinado digitalmente por PDDE-041450105 e GABRIEL DE FARIAS GEHRES.
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estabelecidas nesse plano de recuperagao judicial no item 9.1,
que deverd ser informada nos autos ou diretamente a Grupo
Indigo Jeans (devidamente comprovada) nao podendo ser
feitas em nome de terceiros, a menos que seja obtida

autorizacao judicial neste sentido.

v De forma a evitar pagamentos insignificantes aos credores, o
que oneraria demasiadamente a empresa com taxas bancarias
e dificultaria o acompanhamento dos pagamentos pelos
credores, o valor da parcela anual, sempre se respeitando o
fluxo de pagamentos previsto no plano e o valor inscrito na
recuperacdo, com os devidos tratamentos de desagio,
parcelamento e atualizagdo, jamais sera inferior ao equivalente
a 6 (seis) salarios minimos vigentes quando da época do
pagamento, salvo se o valor remanescente para quitagdao do

crédito nos termos do plano seja inferior a tal valor.

9.6. Novacao da divida

A aprovacdo do plano acarretara por for¢a do disposto no art. 59 da lei
n° 11.101/2005, a novacao das dividas sujeitas a recuperagao judicial.

Consideram-se novados, também, os créditos existentes na data da
impetracao do pedido, ainda que ndo arrolados nas relagdes de credores
da devedora e do Administrador Judicial ou no quadro geral de credores,
ainda que reconhecidos, julgados e/ou liquidados apés o encerramento

da recuperagdo judicial, sujeitando-se as condigdes do plano previstas

Plano de recuperacao judicial - Grupo Indigo Jeans

para a respectiva classe.
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O plano de recuperagao judicial do Grupo Indigo Jeans pretende a
reestruturagao do seu passivo financeiro, a fim de viabilizar a superagao
de sua crise econdmico-financeira, com o objetivo fundamental de
garantir a preservagao da mesma, com a consequente preservacao da

fonte produtora, dos empregos e dos interesses gerais dos credores.

Nesse sentido, 0 Grupo Indigo Jeans propde novos prazos e condicoes
de pagamentos dos débitos de seus credores (conforme prevé o artigo 50
da Lei 11.101/2005), de forma a preservar seus bens tangiveis e
intangiveis (tais como a marca, know-how e a rede de distribuicao), ndo

obstante permitindo o acompanhamento direto dos interessados.

Além de contemplar o pagamento dos credores sujeitos a recuperagao
judicial, o plano de recuperacao judicial ora apresentado propoe o
provisionamento de parte de sua receita liquida para pagamento dos
créditos ndo sujeitos a recuperagd@o judicial conforme as projecdes que

serao adiante demonstradas.

Vale ressaltar que o presente documento foi preparado consoante
expectativas de mercado e desempenho futuro que o Grupo Indigo
Jeans entende como factiveis, e poderdo gerar os resultados esperados
para suas atividades e o cumprimento do plano proposto. Igualmente
conta com o0 apoio de assessores profissionais, especialmente
contratados, para conduzir as negociagbes com a comunidade de
credores, com o intuito de encontrar as condigdes definitivas que

atendam os interesses das partes envolvidas.
9.8. Premissas de projecao

Cumpre esclarecer que as premissas para 0 pagamento proposto neste
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apurados para efeito de apresentagdo da primeira lista do rol de credores

da recuperagao judicial.

Como se pode verificar, conforme demonstrado, além dos débitos
sujeitos a recuperacdo judicial, o Grupo Indigo Jeans possui debitos de
diversas naturezas que ndo se encontram no rol de credores da
recuperacdo judicial, os quais, contudo, estdo incluidos no seu fluxo de
caixa geral, sendo este o motivo principal que impossibilita a destinagdo
de uma maior parte de pagamentos aos credores da recuperagao judicial

durante os dois primeiros anos do plano proposto.

Com base na premissa de reaquecimento gradual do setor, as projegoes
levaram em consideracdo a reativagao e aumento da utilizagao dos
equipamentos para produgdo e prestagao de servigos, com O

consequente incremento de seu faturamento.

Considerando-se as premissas expostas e a expectativa que a receita
liquida projetada do Grupo Indigo Jeans reflita no pagamento aos

credores relacionados.
9.9. Passivos fiscais

Dentre as causas que levaram a sociedade a atuacdo de crise econémica
financeira, foi também o alto endividamento tributario, em que pese que
0s mesmos nao compdem a recuperacao judicial. O Grupo Indigo
Jeans compromete-se a obter o parcelamento da integridade do passivo
fiscal, nas esferas federal, estadual e municipal na aprovagao do presente
plano, nos termos do artigo 68 da LRF. Como forma de pagamento dos
impostos o Grupo Indigo Jeans destinara um percentual pré-fixado de
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Enquanto ndo for expedida lei complementar especifica, conforme
previsto no artigo 68 da Lei n. 11.101/2005, as recuperandas poderao
postular o parcelamento conforme o melhor previsto pela legislagao
tributaria, mediante requerimento especifico para o juiz da recuperagao

para expedicao de oficio aos 6rgaos competentes.

No Estado de Santa Catarina, onde se situa o Grupo Indigo Jeans,
foram editadas duas leis estaduais a 15.510/2011 e a 15.856/2012, que
prevé a exclusdao da multa e da limitacdo de cobranca de juros dos
débitos registrados até a homologagao da recuperagao judicial, bem

como a obtengao de parcelamento diferenciado.

10. Pagamentos especiais a credores PN, By
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10.1. Pagamento a fornecedores de matéria prima

Os fornecedores de matéria prima que contribuirem para a continuidade
das atividades do Grupo Indigo Jeans, terdo seus créditos amortizados
de acordo com o fornecimento continuado e a concessao de crédito,

entre eles destacamos:
10.1.1. Credores Elegiveis

Tendo em vista a necessidade de obtencdo de matéria prima, o
Grupo Indigo Jeans propOe estimulos a aqueles que aderirem a

essa modalidade.

Sao elegiveis a condicdo especial os credores das classes de
garantia real, quirografaria ou de pequenas e médias empresas que
continuarem fornecendo ao Grupo Indigo Jeans produtos e/ou
servigos, apos a data de protocolo do pedido de recuperacdo

judicial.

Todos os fornecedores de produtos ou servigos que, apos a data do
pedido de recuperacao judicial, concederem crédito (prazo) na
venda de mercadorias ou prestagao de servigos, ou concederem
linhas de crédito para fomento ao Grupo Indigo Jeans, serdo
incluidos no rol de “credores parceiros/fomentadores” e terao
seus créditos amortizados de acordo com as condigbes das

clausulas seguintes.
10.2. Pagamento a fornecedores de capital de giro

As instituigoes financeiras e os fornecedores de matéria prima ou servigos

que, mediante abertura de limite de crédito para fomento, concederem
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seu crédito inscrito no Quadro-Geral de Credores, receberdao o crédito

sujeito a recuperagao judicial nas seguintes condigdes:
v Nao incidéncia do desagio previsto para a respectiva classe;

v' Pagamento do valor inscrito na recuperagao judicial,
exclusivamente em moeda corrente nacional, em parcelas

mensais, conforme fornecimentos ou empréstimos;

v" Caréncia de 06 (seis) meses, acrescidos de juros de 1,0%
(um virgula zero por cento) ao més e correcdo monetaria da
Taxa Certificado de Deposito Interbancario - CDI a ser

firmado em instrumento especifico;

v Sera concedida a possibilidade de amortizacao de forma
antecipada do crédito sujeito a recuperacdao judicial,
mediante a retengdo, pelos credores, do valor
correspondente ao minimo de 2,0% (dois virgula zero por
cento) e maximo de 5,0% (cinco virgula zero por cento) do
total de cada operagao, a depender da negociagao realizada
a cada novo fornecimento. Referidos pagamentos ocorrerao

no momento de cada operagao;

Nota®: Caso o novo crédito seja suspenso por qualquer
motivo, o pagamento na condicdo acima serad

igualmente suspenso.

Para a concretizacao desta forma diferenciada de pagamento
devera haver consenso entre a devedora e o respectivo credor,
podendo o Grupo Indigo Jeans recusa-la caso entenda que a

oferta ndo |he traga vantagem econdmica.

Plano de recuperacao judicial - Grupo Indigo Jeans
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10.3. Pagamento a fornecedores e prestadores de servico

Aqueles credores que fornecerem matéria prima ou prestarem servicos
com prazos de pagamentos superiores a 30 (trinta) dias, receberdo o

crédito sujeito a recuperagao judicial nas seguintes condigoes:
v" Nao incidéncia do desagio previsto para a respectiva classe;

v Pagamento do valor inscrito na recuperagao judicial, exclusivamente

em moeda corrente nacional, em parcelas mensais;

v" Sera concedida a possibilidade de amortizacdo de forma antecipada
do crédito sujeito a recuperagdo judicial, mediante a retencdo, pelos
fornecedores, do valor correspondente ao minimo de 2,0% (dois
virgula zero por cento) e maximo de 5,0% (cinco virgula zero por
cento) do total de cada operagao, a depender da negociacdo
realizada a cada novo fornecimento. Referidos pagamentos ocorrerdo

no momento de cada fornecimento/prestacao de servico;

Nota'*: Caso o novo crédito seja suspenso por qualquer motivo, o

pagamento na condicdo acima serd igualmente suspenso.

Para a concretizacdo desta forma diferenciada de pagamento
devera haver consenso entre a devedora e o respectivo credor,
podendo o Grupo Indigo Jeans recusd-la caso entenda que a

oferta ndo |he traga vantagem econdmica.
10.4. Analise da proposta
10.4.1. Fornecedores de matéria prima e servicos

Para o0 pagamento diferenciado aos fornecedores de

produtos, servigos, estes deverdo concorrer as seguinte

condicoes:
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v" Verificagdo de necessidade por parte do Grupo Indigo

Jeans relativo os fornecedores parceiros;

e A oferta devera ser mais vantajosa que a dos demais

ofertantes;

e O valor da amortizagdo antecipada nao podera ser
superior a 5,0% (cinco virgula zero por cento) do

valor de cada operagao;

e O fluxo de caixa anual projetado apresentado na
recuperagao judicial e nas suas alteragbes futuras
devera comportar o pagamento das prestacoes e o
valor apurado, sem prejuizo das condicoes
estabelecidas para pagamento, ja informadas acima.

10.4.2. Fornecedores de capital de giro

As instituigdes financeiras parceiras, deverao concorrer as

seguintes condicGes:

v" Verificagdo de necessidade por parte do Grupo Indigo

Jeans;

v' A cada liberagago de novo crédito pelo credor, sem
prejuizo nas condigdes preestabelecidas de pagamento,
sera pago no ato da liberagao, o valor correspondente ao
maximo de até 5,0% (cinco por cento) do crédito
concedido.

Observacdao valida para as amortizacées: o fluxo de caixa

anual projetado apresentado na recuperagao judicial e nas suas
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alteracdes futuras, deve comportar o pagamento das prestagoes,
sendo o valor apurado liquidado aos respectivos credores e

abatido do respectivo crédito do ambito da recuperagao judicial.

Nota'®: 0s fornecedores que aderirem e as condicées acima e as

mesmas forem aceitas pela Recuperanda, pelo periodo do
plano de recuperacdo judicial ndo terdo seus créditos

sujeitos ao desdgio, conforme itens 9.4 e 9.5.
10.5. Leildo reverso

O Grupo Indigo Jeans contempla no presente plano de recuperagao
judicial, a figura do leildo reverso de créditos e privilégio a fornecedores
que continuarem fornecendo mercadorias, produtos, servigos € linhas de
crédito durante o periodo da recuperacao judicial e apés a mesma.

Essa possibilidade serd detalhada adiante. As planilhas de projegdo do
fluxo de caixa contemplam a destinacdo de parte da geracdo liquida de
caixa a essas modalidades de amortizagado, bem como o0s respectivos

percentuais dos montantes destinados a essa finalidade.

v Leildo reverso de créditos: na pratica, significa destinar o
percentual de 60,0% (sessenta virgula zero por cento) do saldo
apurado da reserva de fluxo de caixa, para aquisigao de créditos com
desagio. Vencerao os leildes os credores que ofertarem a maior taxa

de desagio para seus créditos.

Nota'?: Nio havendo aderéncia ou participacao nos leildes reversos,
estes valores serdo destinados a amortizacao complementar de
credores ou levados ao fluxo de caixa para pagamentos de

despesas operacionais. ~
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v" Reserva de fluxo de caixa para o leildo reverso de créditos:
para pagamento do leilao reverso podera ser destinado o percentual
de 10,0% (dez virgula zero por cento) do saldo que exceder de um
més para o outro no fluxo de caixa, a titulo de reserva, para
amortizagao antecipada aos credores. Do saldo apurado desta reserva
em periodos semestrais, sera destinado o percentual de 60,0%
(sessenta virgula zero por cento) para leildo reverso de créditos e o
restante de 40,0% (quarenta virgula zero por cento) sera destinado a

amortizagao complementar de credores com privilégio geral.

Exemplo do processo do leildao reverso

« Sobra de Caixa do semestre: R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) —
60,0% (sessenta virgula zero por cento) desse valor correspondem a

R$ 120.000,00 (cento e vinte mil reais) que sera destinado ao leildo;

« Lance vencedor no leildo: 15,0% (quinze virgula zero por cento). O
qual sera adicionado ao desagio estipulado no plano de recuperacio
Judicial;

- Valor nominal do crédito devido a ser pago (credores que deram o
lance vencedor): R$ a R$ 120.000,00 (cento e vinte mil reais).

Calculo para apuragdo do valor a ser pago

« Calculo do valor do crédito com desagio (deduzindo as parcelas pagas,
se houver): Valor do Credito sem desagio = R$ 180.000,00

R$ 180.000,00 x 35,0% = R$ 63.000,00 = R$ 117.000,00;

« Sobre o valor desagiado, aplica-se o desagio do lance vencedor no

leildo: Lance vencedor do desdgio: 18,0% (dezoito virgula zero por
cento)

R$ 117.000,00 x 18,0% = R$ 21.060,00;
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Calculo do valor total desagiado
. R$ 200.000,00 - R$ 63.000,00 — R$ 21.060,00 = R$ 115,940,00;

Calculo do percentual do valor do credito original em relacdo ao valor

desagiado:
« R$ 200.000,00 - R% 84.060,00 = R$ 115.940,00

« Indice do desdgio a ser aplicado: R$ 84.060,00 / R$ 200.000,00 =
42,03%

o« Com o indice obtido aplica-se sobre o valor do credito original,
obtendo o valor a ser pago ao credor: R$ 200.000,00 x 42,03% = R$
115.940,00.

Formula de Calculo
D=1-(1-x).(1-y), onde:

D: Valor do crédito
X: Desagio do plano de recuperacao judicial

Y: Desagio do leildo

Nota': 4 férmula sers aplicada aos credores que propuserem o maior

lance, e os créditos serdo liquidados até o valor da sobra de
caixa do semestre.

10.6. Dos meios alternativos de recuperacao do Grupo Indigo Jeans

Em fungao do prazo exiguo para apresentacao do plano de recuperacdo
judicial, é fundamental estarem previstos alguns meios de reestruturacdo
eventualmente utilizados no decorrer do processo, especialmente apos

aprovado o plano.

Isto, pois, uma vez aprovado o plano de recuperacao judicial que esteja
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utilizado. Eventuais tratativas futuras estardo devidamente alinhadas com

os interesses dos credores e chanceladas por este Nobre Juizo.

Assim, em funcdo de possibilidade do estabelecimento ou até mesmo

arrendamento da operagdo, o Grupo Indigo Jeans podera valer-se dos

seguintes meios de recuperagao judicial e utilizar de outros meios de
recuperagao elencados na lei, quais sdo: cisdo, incorporacdo, fusdo,
transformacdo de sociedade, cessdo de quotas, trespasse ou

arrendamento do estabelecimento:

Art. 50. Constituem meios de recuperacdo judicial, observada a legislacdo
pertinente a cada caso, dentre outros:

L

II.

11T,

1v.

V.

VIIL

VIII.

Concessdao de prazos e condigbes especiais para pagamento das
obrigag¢des vencidas ou vincendas;

Cisdo, incorporagdo, fusdo ou transformacdo de sociedade,
constituicdo de subsididria integral, ou cessio de cotas ou agdes,

respeitados os direitos dos socios, nos termos da legislacdo vigente;
Alteracao do controle societdrio;

(---)

Aumento do capital social;

Trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade

constituida pelos proprios empregados;

Reducdo salarial, compensacdo de hordrios e redugdo de jornada,
mediante acordo ou convencao coletiva;

Dacdo em pagamentos de bens prdprios ou de terceiros ou novacio

de dividas do passivo, com ou sem constituicdo de garantia propria ou

o

de terceiros;

Constituicao de sociedade de credores;

(o
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Venda parcial de bens;

Equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicao do pedido
de recuperacao judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de

crédito rural, sem prejuizo do disposto em legislacao especifica;
Usufruto da empresa;

Administracao compartilhada;

Emissdo dos valores mobiliarios;

Constituicdo de sociedade de propésito especifico para adjudicar, em
pagamento dos créditos, os ativos do devedor.

Notal®: o Grupo Indigo Jeans realizara reengenharia contabil, fiscal e

financeira, visando adapta-lo a nova condicao societdria do

agrupamento das organizagoes hoje existentes

@
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11. Consideracoes finais

O presente plano de recuperacdo judicial tem por objetivo principal a
recuperacdo das operagdes do Grupo Indigo Jeans, viabilizando a
manutencao da atividade econdémica e pagamento aos credores em um
contexto de reestruturacao.

11.1. Venda dos imdveis e/ou equipamentos: o Grupo Indigo Jeans
possui em seu ativo imobilizado alguns imdveis e/ou equipamentos que
ndo estdo completamente introduzidos em suas atividades produtivas,
devidamente listados no laudo de avaliagio de bens que segue anexo a
este plano de recuperacéo.

Com a aprovagdo deste plano de recuperacdo fica o Grupo Indigo
Jeans autorizado pelos credores a vender os imdveis e/ou equipamentos
ndo inseridos diretamente na atividade produtiva, cujas alienagdes

deverdo obrigatoriamente observar o seguinte critério:

v" O valor da alienagdo ndo poderd ser inferior a 80% (oitenta por

cento) do valor da avaliagdo contida no laudo anexado ao plano de
recuperacao.

O Grupo Indigo Jeans poderda optar pela alienacio dos imdveis através
de venda direta ou qualquer outro meio previsto na Lei de Faléncias e
Recuperagao de Empresas - LFRE, cabendo a ele indicar, se for o caso, o

tipo de leildo (presencial, on line ou misto) assim como indicar o leiloeiro
oficial experiente.

Caso haja a quitagdo de todos os credores sujeitos aos efeitos da

recuperagao judicial, o saldo dos recursos obtidos com a venda dos bens
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sera destinado ao capital de giro das sociedades, ou para outro fim que a

gestao do Grupo Indigo Jeans decidir.

A alienagdo dos imdveis poderd ser utilizada como aceleracao do
pagamento dos credores da recuperagdo judicial, representando um
direito, mas ndo um dever do Grupo Indigo Jeans, ficando a critério

deste a realizagdo da referida operagdo de desmobilizacdo.

Fica garantida ao Grupo Indigo Jeans a plena geréncia de seus ativos,
restando autorizado, com a aprovagdo do plano, a venda de ativos
moveis cuja alienagdo ndo implique em reducao de atividades das
Recuperandas, ou quando a venda se sequir de reposicao por outra

equivalente ou mais moderna.

Da mesma forma, fica permitida a disponibilizagdo de bens, inclusive
imoveis, para penhor, arrendamento, hipoteca, sale leasing-back ou
alienacao fiduciaria, respeitadas, quanto a valoragdo dos bens, as
premissas validas para o mercado.

Aprovacao do plano de recuperacio judicial — Efeitos

O plano consolidado aprovado em Assembleia Geral de Credores - AGC e
“homologadd” pelo Juizo da recuperagdo judicial, pela decisao que
conceder a recuperagdo judicial, obrigaréd o Grupo Indigo Jeans e seus
credores sujeitos a recuperagdo judicial, ou que tiverem aderido aos
termos deste plano de recuperacdo judicial, assim como os seus
respectivos sucessores a qualquer titulo e implicard em novagao de todos

os créditos sujeitos aos efeitos da recuperagao judicial no momento da
aprovacao.

Apos a aprovagdo do plano consolidado em Assembleia Geral de Credores

- AGC deverdo ser suspensas todas as acdes de cobranga, monitdrias,

7 »
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execugoes judiciais ou qualquer outra medida judicial ajuizada contra o
Grupo Indigo Jeans, referente aos respectivos créditos sujeitos a
recuperagao judicial e que tenham sido novados pelo plano de
recuperagao judicial, sendo vedada a constricdo de bens e
prosseguimento processual enquanto este estiver sendo regularmente
cumprido, inclusive em relacdo aos devedores solidarios, avalistas,
fiadores, coobrigados e obrigados de regresso. A abstencao de voto, a
auséncia na AGC ou a rejeicdo do Plano sem ressalva expressa a respeito

desta condigdo devera ser entendido como aceitacao da suspensdo acima
descrita.

11.3. Créditos contingentes - Impugnacéo de créditos e acordos

Os créditos listados na relacdo de credores do administrador judicial
poderao ser modificados, e novos créditos poderao ser incluidos no
quadro geral de credores, em razdo do julgamento dos incidentes de

habilitagdo, divergéncias, ou impugnacio de créditos ou acordos.

Se novos créditos forem incluidos no quadro geral de credores, conforme
previsto acima receberdo seus pagamentos nas mesmas condicbes e
formas estabelecidos neste plano consolidado, de acordo com a
Classificacdo que lhes for atribuida, sem direito aos rateios de
pagamentos eventualmente jé realizados.

O Grupo Indigo Jeans entende que 0S Compromissos propostos neste
plano de recuperacdo judicial representam um cenario possivel de ser
atingido com o esforgo e dedicacdo continua dos socios, administradores

e colaboradores do Grupo Indigo Jeans, a partir do capital tangivel e
intangivel a sua disposic&o.
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O Grupo Indigo Jeans honrard os pagamentos posteriores ao segundo
ano, no prazo e na forma estabelecida no plano de recuperagao Judicial
devidamente homologado em juizo, somente com o cumprimento dos
artigos 61 e 63 da Lei n°® 11.101 de 09.02.2005.

Além dos casos previstos em lei, em caso de descumprimento do plano
de recuperagao judicial, por qualquer motivo, como brusca alteracao das
condigbes de mercado, o devedor, o Administrador Judicial, e os proprios
credores, poderdo requerer a convocacio urgente de uma nova
Assembleia Geral de Credores - AGC, mesmo apos o encerramento do
processo de recuperagdo judicial, bem como debater e aprovar eventual
alteragdo ao plano de recuperacéo judicial, se esta for a vontade das
partes. Estas eventuais alteragbes serdo feitas nos termos da lei e

obrigara todos os credores concursais, inclusive os dissidentes, como ja
prevé a Lei das RecuperacBes Judiciais.

Pagamento aos credores ausentes ou omissos

Os credores serdo pagos mediante transferéncia bancaria. Caso o credor
nao fornega os seus dados dentro do prazo dos pagamentos, os valores
devidos a este credor determinado ficardo no caixa do Grupo Indigo
Jeans ate que o credor os forneca e serdo pagos sem nenhum
acréscimo. Os pagamentos somente serdo feitos na conta de titularidade

do credor, a menos que ocorra autorizagao judicial para pagamento de
forma diversa.

Evento de descumprimento do plano de recuperacgao judicial

Este plano de recuperacio judicial serd considerado descumprido apenas
na hipdtese de mora no pagamento de 2 (duas) panc\elas previstas neste
plano de recuperagdo judicial.
N .
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Em caso de descumprimento de uma das parcelas serd acrescido uma
purgagao de mora com base na Taxa Referencial de Juros — TR, podendo
ocorrer em até 30 dias da data do vencimento, sem penalidades.
Nulidade ou alteracdo de clausula do plano de recuperacao
judicial

Na hipétese de qualquer termo ou disposicdo do plano de recuperagao
judicial ser considerada invélida, nula ou ineficaz pelo Judiciario, o
restante dos termos e disposigdes do plano de recuperagao judicial
devem permanecer validos e eficazes.

Protestos

Apdés o pagamento integral dos créditos nos termos e formas
estabelecidos neste plano de recuperagdo judicial, os respectivos valores
serdo considerados integralmente quitados ou novados e o respectivo
credor dara a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitacio, para
nada mais reclamar a qualquer titulo, contra quem quer que seja, sendo
inclusive obrigado a fornecer, se for o caso, carta de anuéncia, em
especial em caso de titulos protestados. Os credores também concordam

com a imediata suspensdo da publicidade dos protestos, enquanto a
recuperagao estiver sendo cumprida.

Consideragdes finais e resumo do plano de recuperacao judicial

Sendo cumprido o plano de recuperagdo judicial integralmente, serdo
extintas as obrigagoes.

Os processos permanecerdo suspensos enquanto as obrigacoes
assumidas neste plano consolidado estiverem sendo cumpridas a tempo e

modo, até eventual resolucdo, resilicio ou alteragdo do plano de
e Y
\b\ N

Plano de recuperagdo judicial - Grupo Indigo Jeans
Elaborado por: Corporate Consulting Gest3o Empresarial Lt

Este documento foi protocolado em 06/09/2016 as 16:41, é cépia do original assinado digitalmente por PDDE-041450105 e GABRIEL DE FARIAS GEHRES.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsc.jus.br/esaj, informe o processo 0305900-26.2016.8.24.0020 e cédigo 65FF9B5.



C t fls. 645
NO3 INpiGoJeans Consulting

Gestdo Esvalégica de Negioo:

Plano de Recuperacio Judicial

recuperagao judicial. Cumprido o mesmo, as obrigagbes de terceiros
serao extintas.

Os créditos ainda ndo reconhecidos até o momento da impetracdo do
pedido de recuperagdo ou do encerramento dela, cujos fatos geradores
s3o anteriores a este, deverdo ser liquidados considerando os indices de
atualizagdo do plano, estes contados somente a partir da publicagao da
sentenga de concessdao da recuperacdo judicial, ou da decisdo de
eventuais embargos de declaracdo contra a referida sentenga, se houver,
descontando-se ainda os valores eventualmente adimplidos.

O plano de recuperacdo judicial como ora proposto atende cabalmente
aos principios da Lei 11.101/2005, no sentido da tomada de medidas

aptas a recuperagdo financeira, econémica e comercial do Grupo Indigo
Jeans.

Saliente-se, ainda, que o plano de recuperagao judicial ora apresentado
demonstra a viabilidade econdmica do Grupo Indigo Jeans pelas
projegoes financeiras (Demonstrativo de Resultados dos Exercicios — DRE
e Fluxo de Caixa) apresentadas, que explicitam a cabal viabilidade
financeira e econémica do Grupo Indigo Jeans, desde que conferidos

novos prazos e condigdes de pagamentos aos credores.,

Referidas medidas, deverdo constituir o capital de giro necessario a

retomada dos negdcios, busca de novos clientes e pagamento dos
credores.

Os créditos quirografarios sujeitos a recuperagao judicial pertencente a
fornecedores de bens ou servicos que continuarem a prové-los
normalmente apdés o pedido da mesma, serao considerados

extraconcursais, havendo declaracdo de faléncia, com limite no valor
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global dos bens e servigos fornecidos durante o periodo da recuperaggo,
dispositivo este que excetua o artigo 67, paragrafo Gnico da Lei da

recuperacao judicial.

Complementando, sera implementado o imediato corte de custos e a
devida adequagdo econdmico-financeira do Grupo Indigo Jeans no
longo prazo, conforme planilhas demonstrativas para o 1° (primeiro) ano

até 15° (décimo quinto) ano ap6s a homologagdo da recuperacio judicial.

Desta forma considerando que a recuperagdo financeira do Grupo
Indigo Jeans trara beneficios a sociedade como um todo, pela geracio
de empregos e tributos, somados ao fato de que as medidas financeiras,
de marketing e de reestruturagdo interna implantada, em conjunto com o
parcelamento de débitos possibilitardo a efetiva retomada dos seus

negdcios e consequente liquidacdo de seus compromissos financeiros.

Criciima, 05 de setembro de 2015

AGF

ula Fer{n(;l?a‘gs(

Cavallazzi — Andrey Restanho — Araujo Advocacia

A1 57 J/di'ﬂ(;l/ﬁ
art Fernandes
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