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EXCELENTISSIMO SENHQR JUIZ DE DIREITO DA VARA CIVEL DA

 COMARCA DE JOINVILLE - 8C
038.14.004041-0

METALURGICA DUQUE S/A, péssoa juridica de diteito privad
inscrita no CNPJ sob o n. 84.683.762/0001-20, com sede na Rua
Iingelberto Otto Hagemanﬁ, 396, Bairro Aventutciro, Joinville/SC -

 CEP  89.226-190, ¢, MH '~ — ADMINISTRACAO E

PARTICIPACOES LTDA., pessoa jutidica de direito privado, inscrita
no CNPJ sob o 1.95.849.063/0001-23, com sede na Rua Fernand
fachado, 300, América, Joinville/SC — CEP 89.204-400, véwm, por scus

procuradores, requeret a concessao de _
RIECUPERACAO JUDICIAJL.
com fulcu) nos astigos 47 e seguintes da Lei 11.101/2005, nos termos ']:
© que a seguir passa expor para 20 final 1equmel ' :i;
OBJETIVO DA RECUPERACAO JUDICIAL é:} |
' ‘ 8

A Recuperagio Judicial € um institato em  beneficio "do devedor
Clllpl(:b’lllo ou sociedade emplesnm que se encontra eim ctise econdmico-financeira

reversfvel, com o intuito de evitar as ncfastas consgquencns da faléncia. Seu objetivo,
“viabilizar a

portanto, conforme disposto no artigo 47 da Lei 11.101/2005, ¢

superag: Ao da situagdo de crise economfco -financeira do dévedor, a fim de
permitir a manutengiio da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e

dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservagdo da empresa,

' sua fungio social ¢ o estimulo a atividade econdmica™.
Impmtmte ﬁis'u' nesse paséo, que os conflitos patrimoniais que possam

existir entre credores ¢ devedores nio sc reduzem aos interesses destes, pcns
condmica orgamzada),-dctentom 'de mquesttomv

destino da empresa (atividade
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fungflo socml atinge indimeros outros interesses que gravitam em forno da atividade
geradora de empu:gos de tubutos e que ¢ qtende a0s interesses dos consumidores e
do bem comum. Tudo isto deve ser considerado nas decisdes a serem tomadas pelos

credotes, pelos érgios da recuperagio judicial e pelo Poder Judiciario.

i

Neste sentido o escolio de jORGE LOBO: :

|
Para '1lc'mg'|r esse multiplo escopo e pata ¢ atender aos interesses das partes

envolvidas e hatmonizar os direitos de cada um eqmmmemcnte, ao invés do
confronto entre o devedor e seus credotes, impde-se a cooperagio; a0 invés
do litigio, a concnllagac.), ao invés da apologia dos direitos pessoais, a luta
pata a realizagio dos fins comuns; ao invés da busca egoistica;e-intmnsigeute
dos interesses individuais, a busca de solugdes soliddrias ¢ eqiiitativas, que
causem o menot sacrificio a todos, dentro da perspectiva de que se deve
ptiosizar a composigio dos inteiesses conflitantes, raramente convergentes se

/ : ¢
" nac houver, de parte a parte, a compreensiio e a SEI]Slblli(l’lde do que ¢

absolutamente indispensdvel: salvar a empresa em crise, ‘que demonstre ser
econdmica e financeiramente vidvel, com a finalidade precipua de manté-la
empregadora de mio-de-obra, produtora ¢ disttibuidora de bens e servigos,’
criadora‘ de riquezas e de prospetidade, geradora de impostos e, por igual, ao
mesmo tempo, respeitar os dirtitos.e interesses dos credores. (Comentériosé&
lei de recuperagio de empresas ¢ faléncia. COOLdCﬂ‘ldOle Paulo F. C. Salles de

Toledo, Carlos Henrique Abtio. 2* ed,, rev. e atual. Sio P‘mlo Saraiva, 2007 p. 127)

i
' Vv

No caso e tela, em que pese a ctise econdmico-financeira que assola
as Lecupcmnd'ts a qml compwmete sua capacidade imediata de honrar -seus
compromissos financeiros nos respectivos vencimentos, a viabilidade das atividades
por ele exploradas demonstra que 540 U’lﬂSltOll"lS as difictldades pelas quais

' atravessam As  empresas  que ‘0 compoe, sendo pexfelmmente factvel sen

reerguimento, que redundard os esperados beneficios aos ctedores, aos empregad

a0 Poder Pablico e 2 coletividade. /"*‘ A e

/
AN
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REQUISITOS LEGAIS PARA IMPETRAGAO DO BENEFICIO

!

"B cedigo que, pelo sistema adotado pela Tei 11. 101/2005, cumpre 20

emptesitio devedor, na peticio inicial de recuperagio judicial, prestar as mfmmqgoes

¢ juntar dos documentos exigidos pelo artigo 51 da referidalei.

Rccupemgﬁo

Nio cabe, neste momento processual, a exposigio do Plano de

Judicial, que devera ser apresentado aos autos no prazo de 60 (sessenta)

dias apds a decisdo de de jenmenfo do pmwuamem‘a, conforme pxesaevc o artigo 53 d'l

referida let:

I
Act, 53. O plano de tecuperagqo sera apresentado pelo ‘devedor em juizo no
prazo improrrogwcl de 60 (sessenta) dias da publicagio da (le-::ls'w que
deferir o processamento da recupetagio judicial, gob pena de convolagqo ent

faléncia, e deverd conter.

- Neste sentido:

Floriantpolis
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o devedor 10 péccisa juntar, nem tampouco mencionar no corpo da inicial;
os termos do Plano de Recuﬁeragﬁo. Com efeito, conforme se observari, O
Plano sé deverda scft apresentado a posteriots, no prazo de até 60 (dias) da
pubhcqg-xo da decisfio que deferir o processamento da recuperagio iudiciai
conforme prcscreve o artigo 53 da nova lei de fqlencms. Nesse aspecto, '\lms,
Fabio Ulhoa Coclho sugere 111teress'mte divisiio dldqtlca para 0 processo de
tecupetagﬁo judicial em: fase postuhtérn, que se inicia com 4 peticio inicial
e termina com o despacho de processamento da recupcmgﬂo, nos termos do
artigo 52; fase deliberativa, que comega com este dequcho e se encerra com
a sentenga de concessido da recuperagio confotmc artigo 58, e, finalmente, a
fase de execugiio, que tem seu inicio com a sentenga concessiva, regula o
comprimento  do plano e conclui com a sentenga dé encerramento do
processo de recupetagiio, nos (ermos do artigo 63. As exigéncias deste artigo
51, pottanto, que compde 2 _f:{se postulatoria, serdo analisadas pira

fundamentar © ptocessmnento‘ da  recuperagio judicial, mas n
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neceséﬂriqm.en'te sua concessqo. Esta, confotme serd melhot esclarecido
adiante, 1mprescmde da vontade dos credotes, demonstrada mediante a nio |
0b}eg'\0 do plano ou ‘de sua aprovagdo na assembléia de credoses. (DE,
TUCCA, Newton € SIMAO FILHO, Adalberto (coorden'\(;'l o). Comenthrios i Nova
Tei.de Recuperagao de Tanpresas € de F;\lealclf\s Sio Paulo: QU’llUCi Latin, 2005,

pag. 275-276)

Demonstmr—se—"l adiante, pmt'mto que as empLesas mnpetmnte poséui
os requisitos lcg'us que legitimam O . deferimento do pxocesmmento da recuperagao
judicial-ora postuhch e sua CONCessdo, a0 final, caso o plano seja aprovado pelos
credotcs:

hY

REGULARIDADE POSTULATORIA

\ Prescreve O Arigo 1071, inctso VIIL, do Cédigo Civil, que & necessria a
decisio da majoria dos socios de sociedade limitada pard - “bedido de concordata”,
expressio utilizada 2 epom quando vigia © decreto-lei 7.661/45, mas que S¢ entende

aplicivel a0 hoje vigente instituto da reperagdo Judicial.

Neste mesmo NoLte, 4 Tei das Sociedades pot Agbes, em seu art. 122,
inciso 1X, Paragrafo {nico, asseveta que em casos de urgéncia, © “pedido de convordata”
poderd ser formulado pelob fxdimmstmdmes com 2 concordancia "do acionista

controladot.

Assim, )untq -se com 2 p{ésénte Ata de Deliberagdo de Sdcios, mediante &
qual 2 unanimidade dos socios das requerentes MH -~ ADMINISTRAQAO E
ARTICIPA(}OES LTDA. (Mario Hagemant, Mario Eduardo Hagemann, Matia

Luiza Hagemann € Magia Tereza Van Biene Hﬁgemfmn) deliberaram e autorizaram

il

pedido de secuperagio jztdici&l.

g

Floriandpolis . Blumenau .
M. file Branco, 380 Rua Dy. Amadeuy da Lz, 122
f. Barea Sul, 9 andar, Centro Ed, Classie, Sata 25, Uentro
Santa Cataring, Rrasit Santa Catarina, Brasil

CEY: 88015-200 CEP: 35010-019

fope/Fax 55 48 3224 8188 Fone/Fax 55 47 3326 1831

\ www.advem;:resaria!.com.br



CAVALLAZZI 'AND_REY-
RESTANHO * ARAUJO ' :
’ -  ADVOCACIA : : 0 G U 6

~ Da mesma forma, acosta-se a0s autos a At de Deliberago, mediante a
qual © Diretor-Presidente (Mario Hagemann) € O Acionista Controlador (MH -
Administragio € Patticipagoes Ltda) deliberaram e autorizaram O pedido de

 eonperagiio judicial da METALURGICA DUQUE S/A.

REQUISITOS LEGAIS PARA POSTULAGAO E CONCESSAO
DO BENEFICIO

Conforme j exposto, cumple js impetrantes, Da petigio inicial,
informar e declarar que reqnem as condigoes prescritas noO artigo 48 e apresentat as
informacdes ¢ 0s documentos clencados no artigo 51, ambos da Lei 11,101/ 2005:

A proposito, conforme declatagiio que o1a S¢ junta, as impettantes: (3)

nio 840 falidas; (b) nao possuci sécios controladores e/ou administradores

condenados por crime falimentar; e (€) jamais obtiveram a concessao de recuperagio -

judicial, em quaisquet das modalidades legais.
Outrossim, as requetentes expbem na presente peea (adiante) as cansas
concretas de sua situagao patrimonial e sua crise ccondmico-financeira ¢ junam os

documentos elencados no artigo 51, assim disposto, i# verbis:

i

Art. 5L A petigao inicial de recuperagao judicial serd instruirdgx com:

1 — a exposigio das causas conctetas da situagao pattimonial.do devedor ¢

das razdes da crise ecom’imico—ﬁnanceim; |

11— as demonstt%ul;ﬁes contabeis telativas 408 3 (trés) ultimos exercicios

sociais € as {evaniadas especialmente para instruir o pedido, confeccionadas

| com estrita observincia da legislagdo societaria aplicavel ¢ | compostas
obr‘ig:itozimﬁente de: |

a) balango patrimonial;

) _ ) X

b) demonstragao de resultados acumulados;

c) demonstragio do resultado desde o altitno exercicio social;

~d) relatdrio getencial de fluxo de caixa e de sua projecao;
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\ 1 - a relagio nominal completa dos credores, inclusive agueles por

obrigagio de fazer ou de dat, com A indicagiio do enderego de cada um, 2
. patureza, 2 classificagdo € © valor atualizado do crédito, discriminando sua

origem, © regime dds respectivos vencimentos ¢ @ indicagfio dos registros

contabeis de cada tratisagio pendente; ‘ 7 |

IV — a relagdo integral dos emptequos, em que constem as respectivas
‘ fung-:’“)eé, galarios, indenizagdes € outeas parcelas a que tém direito, com 0

cotrespondente més de competéncia, € # discriminagao dos valores

pehdentes de pagamento;

v - certiddo de regularidade do devedor no Registso Publico de Empresas, O

ato constitutivo atualizado € as atas de nomeagio dos atuais administradoses;

vl - a relagio dos bens particuhrcs dos socnos controladotes ¢ dos

'administtadores do devedot;

Vil ~ os extéatos atualizados das contas bancarias, do devedor e de suas

eventuais aplicagdes financeiras de quf\lquer modalidade, inclusive em

fundos d¢ investimento ou em bolsas de valores, emitidos pehs respectivas

instituigdes financeirasy

VIII — cestiddes dos cartorios de protestos situzidos na comarca do domicilio_
ou sede do devedor ¢ naquelas onde possui filial;

IX-a relagqo subscrita pelo devedor, de todas as agdes }udxcvus em que este
figure como paste, inclusive as de natuseza trabalhista, com a-esttmativﬁ dos

" respectivos valores dem'md'\dﬂs.

As impetrantes juntam com a inicial os documentos acima descyifos,
tornando legitimo © pedido € © deferimento do processamento da recuperaqﬁo

judicial.

HISTORICO DO GRUPO ECONOMICO

Antes de adentrar-a0 historico das sociedades empresatials pettencentes
a0 Grupo ccondmico, € interessante lembrat possibﬂidade de litisconsorcio attvo 1o

presente Caso. De inicio, colaciona-se © ensinamento do professot pABIO ULHOQ

CORLHO sobte 0 ASSURLO: o ?f
/ .
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‘A lei nlo cuida da hipotese, mas tem admitido © litisconsd1cio ativo na

tecupemgﬁo, desde. que as somed%les emptesams requetentes integrem 0
mesmo grupo econdmico; de fato ou de direito, © atendam, obviamente,
todas a0S requisitos leg'us de acesso A medida judicial.(Coment{\rios i Lel de

falencias € de reCuperagao de empresa, 2 ed., 2011, Saraiva, p- 183 grifo).

fintio, ainda ‘que a 161 11 101/2005 nfio preveja de forma éxpressa a
possﬂmhdf\de de litisconsOLcio ativo pdra pleitear 2 Recuperagao Judicial, a doutrina €
a jurlsprudéncla tém admitido na hipotese de Grupo (;conémico. gobre o assunio,
assim Ja s€ po_sicio‘nou o B. TRlBUNAL DL JUST ICADE gAQ PAULO:

Ay

Agravo de  instrumento. Recupetagio judicial. Litisconsorcio ativo.

Possibilidade. Precedentes destd Camara que reconhieceram @ possibilidade, em

tese, de pedido de recuperagio judicial em litisconsdreio ativo, desde que’
: 4

presentes clementos que justifiquem @ present'\gao de plano anico, bem como

posterior aprovagio de tul ctmulo subjetivo pelos credoies. Pedido fotmuhdo
por ties socscd'tdes emptcs«ms distintas, detidas direta ou indiretamente por
dois itm#Aos. Grupo econdmico de fato configurado. Estabelecimento de umadas
sociedades €m cidade € estado divessos. erelevancia 1o caso concreto,
principalmentc em razio destd empresa 1130 posﬁnir-emPtcgados. Auséneia de
credotes trabalhistas fora da C omatca de Itfmbf\. Admlmstmdot judicial que
demonstra a telagilo simbidtica das enmpresas. I’edldo de litisconsércio 7 ativo que
.atende A finalidade altima do instituto da recupcragio judicial (superagdo da
crisc-l céouénﬂco—ﬁnancmm das empresas). Decisio reformada. Agravo provido
(TJSP, Agravo de Instrumento n® 0281187-66.2011.8.26.0000 Rel. Pereira Calgas, 1]
26.06.2012). ' : ' o

‘R_ecupcragﬂo ]udlcnl L1t1scotlsé;cio at'wé. Duas empsesas que constitnem um
grupo econdmico de fato € familiar, instaladas no mesmo local, e com Plano de
Recuperagao ]udlcmi ja flp:esent'\do ‘e que considerou as, cmptésas como
constltumdo o Grupo Delta, comt lliliﬁC‘l(}‘\O de qufldtos ¢ de todos 08 Processos
_administrativos € industriais, prcvcndo sc, exprcssamente, na chusuh 10.3, que,
nos termos do inciso 11 do art. 50 da Lei 11.101/05, no curso da recuperagio
]udlcml softcmo as empresas processo de fusiio, com 2 possﬂnhdule da cessdo

de cotas do c'lpltfll social da empresa cesultante do processo. Aden

pmcegsamemo em htisconsorc;o 'mvo ja dcfe:ndo a mais de um ano. Agmvo
Flonanépohs [' i
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instrumento provido. (1]8P, Agrave de Instrumento n’ 0138755—62.?.010.8.26;0000,
~ Rel. Romeu Ricupero, Di 19.10.2010)

Havendo Grupo ccondmico, a hipétese de liisconsorcio atvo & 0 meio

pata O sucesso da yecuperagao judicial € cqnsequentemente, atendet O principio da,
’ . : .

preservagﬁo da empresa. No caso em gela, as recuperandas compoem Ut Grupo

econdmMico, havendo cooperagao entre  clas, inclusive assunGao de garantias

obrigacionais, 2 caracterizat O grupo ccondmico de fato.

a) Metalargica quue S/ A _ o

A MetalQirgica Duque S/A. & empresa familiar fundada na cidade. de

Joinville no ano de 1955 pot HEagelberto Otto Hagemant, que acreditando em SEUS
. S

sonhos €, com dete_rminaqﬁo, foi em busca de seus objetivos empresar’mis dando

inicio A uma tradicional indastria que possut grande destaque nO cenario pacional.

A Duque ¢ uma sociedade empresatia por agoes que exerce a atividade
de ﬁzbrz’mgﬁa ¢ L'Oi?ieﬂ.‘t.(lﬁf{afﬁﬂ de artefatos de ﬁ}emis‘, espevialmente pegas e acessorios pard bicicletas,
para otocicletas ¢ dnas rodas de 1 modo (ge}a'l; pam}inim aufomoliva € também @ if;zpormy&o ¢
comen:g'a[is{agﬁo de pegas of ou produtos dostes  segmientoss " & fabricagdo ¢ comerdalizagao de
componentes pard refrigeradores ¢ aparelhos elotrodoméstivos, € outros produtos ¢ subprodutos g
sejar considerados correlatos ‘on afins ¢ gue A0 dependari de antorizagao ejpe;‘ia/ dgs poderes

. priblicos, além da prestagao Je servigos 1EHicos ligados a0 objeto social inclusive realizar importagoes
¢ excportagiess 4 pan‘ic‘z}mg&'o ef ou investimentos 01 empreendimem‘os o também parcerias em onlrds
empresas nacionais 0% es‘tmngéim.\', dedivadas d qﬂa[que}' ramo de atividade ?ega!mente per‘)ffitido e

de qualquer natired.

Seus atos constitutivos foratn arquivados 02 Junta Comercial do estado

de Santa Catarina €l 22 de setembro 1955, sob © NIRE 41.3.0000697-1, com prazo

. L
'mdetermmado de duragio ¢ enicontra-se, atualmente, com 2 situagio de seu repis }n\
regulay € afive. ' 37
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No inicio de suas agividades a Duque produzia fornos € fogarclros
elétricos esmaltados, produtos de alta qualidade, sendo que ji no-ano seguinte 2 504
fundacio passou também a produzir pegas para bicicletas.

J4 com 10 (dez) anos de existéncia, em 1966, ampliou Sud linba de
produgao pard abranger gambém 2 fabticagio de componentes pard os meycados de
linha branca € de transmissao de eletricidade, ¢, € 1970, componentes para centrais
. telefonicas.

Apbs diversos Aanos focada = nesses metcados, sobretudo  dos
componentes para bicicletas, em 2002 a Metalirgica Dugque 1novou mais uma vez ao

iniciar a fabricagio de itens para © mercado automobilistico.

JA no ano de 2008, em yazio do crescinento gmduﬁl ocottido durante

todos 08 anoé, a empresa atingtu a lideranga na Amética Latina na prbdugﬁo de pegas
de amme pata a Jinha branca, produtos de alta tecnologia de engenharia de produgao.
A Dugque alcangou & produgio de mais de 3.000.000 (trés milhéés) de pegas por més
pam'os' segmentos de duas rodas, automotivo, € linha branca, demonstxan&o sua
pujanga € importincia para indstria prasileira.

Nio é s0 péla qualidade de sua prbdxac;ﬁo que 4 empresa Duque ¢
,recoahecida nacionalmente, VeZ que se destaca rambém pela consciéncia social ¢
‘ambiental, tendo sido durante toda sua historia éinqueﬂt&_:nﬁria gma empresa de

vangnarda no que diz respeito 20 diteito de colaboradoses € 20 meto ambienfe.

Impotta pontuar que na década de 90 erradicou todos 0s PLoOCEssos
industriais 4 base de ciancto, acabando com @ atilizagio de solventes Organo clorados.

No mesmo periodo, foi reconhecida como @ primeira empresa da América Latina 2

recentemente, em 2009, implanto

jmplantat O pLocesso de cyomo trivalente. E, mais
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uma estagio de tratamento de esgoto sanitaio, ﬁepresenmndo umn grande mALco de-

“consciéncia ambiental.

Sitnada 0O municipio de Joinville 2 mais de 50 anos, 2 Dugque ¢

empresa 100% nacional instalada em uma area de 40 mil metros € ossuil 08 mats
) .

! .

diversos certificados decorrentes de SUAS atividades dlinhadas a boas praticas
socioambientals, COMO, por exemplo, O “Gelp ‘Investimento na yida”, de 2008;
“Diploma de Doadotr Amigo da Crianga”; Desta ue em Meio Ambiente da FATMA,

P :
em. 1996, 15O 9001:2008; entte outros que ilustram, sem duvidas, O tamanho, a
3 »

abrangéncia, ¢, especialmente, @ impoxrtancia de suas atividades para Joinville, para o

Tstado de Santa Catarina ¢ pata O pais.

" Atualmente sew capital social € de R$45. 000.000,00 (quarenta € cip'cb

milhdes de  reais) estando . fotalmente mteg;mhmdo tendo como acionistf\

controladora a sociedade empresﬁrh \fIH Administragio ¢ qucquqoeq Lida..

|- - e —
! Gapital § Sooinl T
R 45,000,000. 00 : szo ta Duragio
f (GUARENTA £ CINCO MLHOES DE RE}‘-\']S) ;
Capitat lnlegjrailzs\do , . . : . Indlotarminatdo
. B3 45,000, (a}1] . o
{QUARLNTA E C!NCO MtLHOES DL'. R!:AlS) 1
N habuts) " el dd S e T I SR
Diratorlaﬂ‘érmino Mandalorc-nrgo
. tlomelGr Fermino Mandato cargoe .
' MARIO HAGEMANN 0 20/04/2018 DIRETOR FRESIDENTE EDE H
104.527.4098-91 ’ RELAGOES COM INVESTIOORES |
: MAR\O EDUARDBO HAGEMANN . 301q4r201u ‘ DIRETOR VIGE: PRESIDENTE ;

L .28 204.339- 01 ) R

A sociedade possul COMO Ditetotes 0 St. Mauo Hqgemmn ¢ o Sr. Matio
Fduardo  Hagemans, cleitos  em  Reunido E,\'tmordinarm do Consclho de
Administmgﬁo, realizada €M 30 de abril de 2013, com mandatos vigentes até 30 de

abril de 20'16.

3

b) MH _ Administragao ¢ Participagdes Ltda.

A MH - Administragdo € Participagdes Lida. & sociedade

parfz'o‘z;bagao gr oulras epresas umadm 7o tervitério nmmna! o estyangeiroy além da prestaga

empresatia limitada que c,\'elcc a atividade de adinistragio de bens proprios, € tambe ‘
0 1

! t
servigos de consiltoria € AsSessoria e engenband ¢ adminis i agiio de empresas. g '
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* Qeus atos constitutivos forain arquivados na Junta Comercial do estado
de Santa Catarina em 25 de fevereiro de 1993, sob o NIRE 41.2.0166657-4, com
prazo iadeterminado de duragio € encontra-se, atualmente, com 4 situacio de seu

registro regular € ativa.

O capital social da sociedade € de R$32.000.000',00 (fm'nta e dois mithoes

de reais) estando totalmente integralizado ¢ assim distribuido:

. (@)  Socio Marip Hagemann, com paticipagio de R$24.320.000,00
(vinte e quatro milhdes e trezentos e vinte reais), cosrespondentes a 76% (setenta €

seis pot cento) do capital social;

(by  Sécio Mario Eduardo Hagemanh, com participagao  de
R$320.000,00 (trezentos ¢ vinte mil "reais},‘cortespondentes a 1% (um pot cento) do

_capital social;

(c) Socia Maria Luiza Ilagemann, coin patticipagao de
R$320.000,00 (trezentos € vinte mil reais), cosrespondentes a 1% (urn pot cento) do

capital social;

(d) -Socia Matia Tereza Hagemann, ‘com  participagio de
R$7.040.000,00 (sete milhoes e quartantfi mil reais), cotrespondentes a 22% (vinte ¢

dois pot cento) do capital social.

O sécio Masio Hagemann ¢ administrador da sociedade, nomeado em
N

contrato social, com poderes isolados de administragio ¢ mandatos cotn praz

indeterminados.
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c) As razbes da crise do Grupo Econdmico’

1

A abrupta ¢ inesperada crise financeira mundial, 2 realidade de_ mercado
mudou muito rapidamente, especialmente no que tange O sistema de financiamento
bancario junto as CIOpresas brasileiras. Os contratos de emptéstimos ¢

financiamentos ficaram repentinamente mais escassos ¢ bastante Caros, tal situagao

potencializou problemas Até entio menores, que passaram a afetar o dia-a-dia da

Metalurgica Duque.

i

Isto pode set observado com especial clareza no que concerne a0

endividamento bancirio da Metallrgica Duque que além de apresentat um subito €
expressivo aumento, também se totnou de diffcil admnnstmgf\o pma vez quc as
instituicoes financeiras passaram a exigit mais garantias pata concessio de nOVOS

i

créditos.
!

Fm adicio a-esse fator, tetnos ainda

v Alta ﬁlavancagem financeita decorrente da estratégia de expansio ¢
diversificagio do portfélio de produtos; o ‘
v Manutencio dos altos pregos da matéria prima ¢ da sua redugio de
.. produgao mundial; |
/ Produtos cometcializados com prejuizo;
v \Fo‘rmagﬁo de custo inadequada, trazendo prejuizos oplemciomis, 0s
quais foram ;uportados pot recursos de tercéLrOS' ‘
v Reducio das margens pot pressio externa de clientes gue pnsmmﬂ
grande fatia do mercado nacional; .
v Tomada de recursos cotn altas taxas de juros. : - ,

O sucesso de um projeto depende dirctamente do “custo” qu

empresa incorre para financid-la. O fator que detenmm esse financiamento e '1 ta
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de retorno exigida: pelos financiadores de capital, podendo ser 08 acionistas (capital’
proprio ou ueros rctidos) ou intermediarios financeitos (c'lpit'd de terceiros).

O custo de capital tem impostincia relevante na vida de uma empiesa.

Devemos conhecer, identificar € compreendet esse custo de modo 2 permitjr

simagdes de andlise quanto & viabilidade absoluta € lehth de propostas dc

investimentos.

v

O .capital de gito da mesma forma precisa de acompanhamento
permanente, pois esta continuamente sofrendo 0 impacto das - diversas mudangas
enfrentadas  pela MetalGrgica. Dudue, obrigando a  mesma o solicitar sua

Recuperagho }udicial.

, Tudo isto afetou a ﬁquideﬁ do caixa de a'mbﬁs as sociedadces emprésériaé,
, resultan'do no atraso ainda tnaiot nos pﬂg’tmentos de suas obngﬂ(,oes e\atraso fa
entrega dos produtos. Apesa das mals diversas tent'xr_tvqs de rencgociagao, 1‘150 reston
as sociedades empresatias  cm questao fdtexmtwq scniio O Lequerir_n_ento da
Recuperagao Judicial, como Gnica forma de teesttutumgap e mmutengﬁd das

atividades empresariais.
 LINHAS DE AGAO

M . - " A B -
Diante do qmdro acima apontado, as emptesas passaram a planejar sua
reestruturagao - -opetacional. € econbmico-financeira, medmnte a contratagio de

empresa de consultoria financeira € jutidica.

Tista recuperagao judicial compoe nma das linhas de agiio adotadas pe

empresas para viabilizar a superagio de sua crise econbmico-financeira.
= ‘ i
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