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L -JUSTIFICATIVA DESTE ADITLYO. -
Apés a apresentagio do Plino de .l'icclnpemqﬁo Judicial

(ANEXO 01) pelas sociedades que Jormam o GRUPQ DUQUE, Lol

('hl\l‘rnta'(_ln a epresa Volue Agssdssorin .r!i {}_.’gg@i"_q.«; ¢ Gesido Bliupr'a.'s‘m:ij_;i Pjij;‘{qg,
e:;peciarl;ixadu em assessoria e co_nsuitoriﬁ empresarial, fundada em 2004, a.
qual  através de seus  prolissionais  especializados om consuitoria
mnpmséyia! objetrvam orieenflm‘ ¢ auxihar o E'l',‘C;lf_Jel'ﬁt\Cta avalianco sua
situagiio Upe'l'acE-C)nu! j)m‘&% 0 d{esgrnvoivimcnto de medidas eficazes parn o
bom cui_rso das suas alividades, melhorande a rentabificade operaciona
visanclo: a,viabilidade do Plano de Reenperagio Judicial. ‘
. . .
Para o cumprimento dos olljeii\’()r; propostos foram -:'ea}izudas

-diversas rounides o deliberacBes préviag com os credores, com a diregio

“do- Sindicato dos Trabalhadores, bem como com o Sr. Achministrador

Judicial, as' quais motivaram a apresentagio de presente “Aditivo ao

Planc de Recuperagio Judicial”,

As andlises téenicas realizadas por esta’ consulioria em relagdo

av GRUPO BDUQUE, ae Plano de Reciperagio” Judicial apm'srenltado

{ANEXO U'l);'belll como o resultado das diversas reunides realizadas,

ievatam a necessidade precipua de elaboragdo do presente Aditivo, o qual
visa elucidar alguns pontos do plano origindrio, mas principalmente, visa
modificar a forma de pagamento, adequando-a a real capacidade de
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pagamento do GRUPGO, conforme demonsirado nas Projecdes‘de Fluxo de

Caixa (ANEXO 02). - ‘
11 - PONTOS RELEVANTES ALTERADOS.

' - O aditamento ao Plano de Recupéragdo origindrio (ANEXO
G1) se-faz através da inclusiio de itens que tormardo a recuperagio
empresirial viavel permitindo-se a preservacio da fonte produtora de

. . . [ . . = iy
riguezas pyincipio maior da Lei de Recuperacio Judicial.

Com efelto, os itens a serem hntluidos no presente :aétili\'wo,
tambélﬁ sdo ariundos de. profundo estudo té‘c_m'cjo e das (li:;ﬂ!ss';égé Lo
m'f‘.glc;‘]'e:.s,_ 0% qﬂais basicamente  sio "PROT"]SSEONAL‘i’ZJ’\C_f\O Da

EM PR}?,%;A"", “VENDA DI BENS MOVEIS T MOVEIS”, “DA t;{a;yu\ﬂjt A
E NOVAS: CONDICOES DE PAGAMENTOS AQS CREDORES
TRABATINSTAS?, “NOVAS CONDIGOES DE PAGANENTOS AOS
" CREDORES QUIROGRAFARIOS i GARANTIA REAL”, a criagdo da
clagse  de ”CR.ED_OR!ES.' EXTRACONCURSAIS  ADERENTFS”, o
YALTGRAGOES <M RELAGAO @ AO  ITEM  PAGAMENTOS

ACEI.,E?,R)\D'OS”,\o'que‘_adian't'_e serd oielhor esclarecido.
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HE DA I’ROFISS]ONALI?‘,&C}"\O DA EMPRESA

Passar ‘o bastio para os sucessores & wm dos grancles desafios

das mewms Iam fiaves. 86 para ter nina ideia, de cacla 100 compan}ms ce

comando famli;cu, ’\pmas 30 chegam & segunda ‘rud(,ao @ somente 5

conseguenm almngar a terceits, segundo’ dados do Instituto Bragileivo de
(_,eogmf:a e Dstatistica (IBGE}. O principal.-dilema.é separar as relagoes

Ealmlmm do ambiente pr ofzsswn'\l

Os dados sdo jusiificados néo em virtude de ma-gestdo ou
incompéténcia, mas simt-em vista das novas dindmices de mercado e da

necessidade de adequacio as exigbncias mercadologicas.

A M(:tal\’n'gic‘a Duque S/A, primeia empresa do Grupe,

fundada pelo Sr. Engetberto Otto Hagemann, em 1955, bsté na sua .segunda

gevagas, - por: aim] gcsmn do Sr. Matio’ ngcmaﬂu o

Néo obst'mtc aos multos do 1lu-;lu:>snno Sr, Funchdox hem

com de seu sucgssor, S M‘mo 0. Cnupn Duquo vm ‘se obrqr'\do A

ceformulacies ' -de  mercado, -0 que ;mpiu_a,_ necessatiamente,  na

profissionalizagdo da gestio, que serd implementada concomitantemente

aos procedimentos de recuperagio. ‘ o ’
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O plancjamentae cle profissionalizaciio acorrerd, }_Jrufucia!mcnté,
por nElerac;ﬁ'o: estautttdria, ¢ se processara (la,segumie‘ forma (vide ANEXO
05 - Organngmmel-): ’ \ ; ‘ 7 | )

) A sociedade serd administiada pelo CONSELHO DI
ADMINISTRACAQ, empossado como - Grgie  méximo  da sociedade,
composte por 3 (tés membros), sendo 2 (dbis) membros da faﬁnilia e
fum) profissional de mercady; e wma direloria composia pm': 3 {trds)
clivetores, eleitos pelo Conselho de Administracao, sende cles: Divetor
/\dmin‘ish'ati\gn—financeh‘{); Direlor  Comercial - ¢ de Rela(;éz}s com

Investidores; Divetor Industrial-logistico; 'f

. v

_ 11} Criar-se-d um Conselho  Consultivo. (:E'lll_'l(’.l'i'i- a4 este
Conselho.o.aconsethamento das, divetorias, Lt‘_a__L‘_;l,iSSﬁfJ de P'gW;:‘CC]féS sobre
todas nb_‘; ('[ue:ski)es qgue forem colocadas o sobre quaisqrier outras que os seus.
n}mnbr_é;y’ﬁ enderdany dever  discutir ¢ ;’)mnunciar-se,'_-Elataomc;ﬁu der
‘plﬂ'nejmf;{enio esh.‘al'égiul), a cuidar da satde finemceira da onlxprc-‘s""z'\,'sm'i.(lo
‘cm'res]ﬁnsﬁve[- pela capltagdo «dos recursos neeessivios, bem como’

' . assepurar pelo uso eficiente e eficaz dos recarsos; O Consetho sera formado

por T (wm) membro da familia e 2 {dois) profissionais de mercado;

.1y 'Conh.‘atau;iio_:dé !\'ssc'ssori:a e'sgﬁecial_izac‘l.é, pelo Conselho
“de Administragio, p:f:m aluar coma controladara e:r:onC)Jm'co—_i'i‘mu'tc:éim,'
com o fito de definie smlugﬁes' adequadas as exigdneias’ mercadologicas -
em especial enquanto ‘thélL:i’aﬂ* o Processo de Recuperagio Judicial -
subordinada a6 Conselbo de f\dininistraqﬁo ¢ Ccﬁhﬂ@l]u) Consultivo.
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1V. - VENDA DE BENS MOVEIS B IMOVEIS,

Para garantia de pagamento o composiciio de capital de giro
para as.atividades do GRUPO NDOQUE, ¢ plenamente possivel e vidvel a
ntilizagio de seu paliiménio, o que permitivd o pagamanlo dos-credores:

. ) 7 . . P
trabalhistas, e, por conseguinle, a preservagiio clas empresas recaperandas,

e 'Jf\/.‘l. Da venda de bens méveis,

. .
CO\HG'j‘f‘.; previsto no Plano de Reeuperagiio Jadicial, o TGRUPO
DUQUE” )'a_ﬁficﬁ ‘e melhor especilica a viabilidade e necessidade da venda
de m'a'i.qu;u-ms e -cquipanmntos, 7
_As roAagquings ¢ equipamentos qﬂé serdo altenados, atualmente’
s6 eiu:ontmlﬁ_ ociosos, ok quais no novo modelo operacional da empresa

DUQUE nao serfioatilizados em sua linha de produgio.

Os bens radyeis de propriedade da recuperanda Metalurgica

Dugue, os quais foram avaliados por profissionats téenicos com toda o

ansparéncia necessaria, sevdo alienados,.
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R T L WO P P G T N o W e A b e T

Os yecursos oblidos sedo  inlegrabmente utilizados  para

i

reconmposicio do fluxo de caixa da empresa, que podera ser utitizado tanto

para pagamento de custos fixos como pava capital de givo, tido

- comprovado e demonstrace atravis dos decumentos pertinentes.

' /

~Com basé nag ava%iaqﬁés realizadas até o momento, cspé‘&sc
que a récaita obiida com a venda das :ﬁaquinus ¢ equipamentos. seja de
aproximadamente R lﬁ‘(}{iO.(!U!JJ,U(} {cinco mithaes dc.maisj., CHjG Yeclirso ¢
fundamental paras  soerguimento  da - aividade empresarial s,
enpecialmente, para ;) camprimento do PR] - Plano de Recuperagiio

Iudicial; conforme Projecées de Fluxo de Caixa (ANI'{XO 02

Vale destacar que a-alienagio dos hens moveis se justifica em

- taziw da negativa das instituices financeiras eh ofertar linhas de orédito

para Capital' de Giro ‘p_al.'a.a operacio indu.‘.\['#jinf da melaln t"gi(:;': DUOQUE,

’ Povtanto, a venda das maquinas ¢ equipamentos ¢ medida
\ ’ \

necesséria pava nrecomposicio do fhuxo de caixa da melalirgica

recuperanda; sendo certo que tal medida somente trara beneficios, wma ves,

que haverasa redugio de custo {inanceiro pela utilivagio, de capital de

terceiras, permitindo o pagamerdo mais célere soscredores,
V.2« 7 Davenda de bens imoveis,
: o

“
)

Levando om consideracio o endividamento do Grupo Dugue ¢
anova proposta de atividade operacional em médulos induslriais, a venda

3

'\\
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de bens tndvels ¢ medida que propiciard o ]mgzmmutb a0s oedares

- traballdsias.

O imével que se prefende alicnar serd desmoembrado da
matricula n", 54,524, a qual possai drea total de 21 0.810,50 m2, sob a qual
s eneontra i1'1sla_l}1dc: o Pargue Fabwil daempresa wetaltvgica recuperanda,
o qual’ apurou-se possui valos ‘para venda de aprox'imadame_nte RS
(iS.‘)?O_.Oﬁ0,0D {Sexsenta e cinco milhdes e novecentos e;\?inte mil reaig), ™

[mporta destacar que o referido bem encontrasée hipotecado ao

Banco dau-Unibanco S/ A, por forga do contrato n® 30806 - 757115985 no

valor ox‘ig;itﬁal de RS 19.260.000,00 (dezéﬁove mithées e duzentos il reais).

L. Yodavia, tal parantia’ nde impede o desmembramento do
imdvel, - pois nao resublard gqualquer frejuizo a institnigdo financeiva

creclora, Explica-se.

O bnével - serd {[ésnletn'bi"a(lc) ' ‘czh 7 (dung) malbviculas
.ilnobiliéri-u:;‘."‘ . l. ’ '
A z.m\l'll'ié:uia c[észneml‘h'ada '(/\I\!lE}_{:O 03), -1'@1);'!%@1\&2\1%’1 cerea de
17% (Dewessete - por cento) _da.‘ area !gtai do terreno, xxldi'zf‘jggla_ n 54.524
l(?)(}.(;'}{i m?2), sob a qual existe G‘aipﬁo Tndusttial com 10368 m2 (dez mil
trezentos e sessenla e ~oil'o metrod I‘}N;ﬂ[}'ucl;os} de drea Ol construida,

atualmente ociose ¢ cuja avaliagiio efetuada por empresa especializada e
. L l . o

9
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erecdlenciada go Banco liau 5/ A; foi no vator de RS 16.700.000,00 {Dezesseis
milhées e setecentos mil reais), (ANEXQO 04). '

A Recuperanda realizara a venda do citado imovel, sob a
fiscalizago do Juizo da Recuperagio fudiciale do Administrador Judicial,
sendo que os recursos obtidos com a venda'serdo depositadas divetamente

em conda vinculada oo Julzo da ,R(r:'cupei'aqéio}udiciai.

O valor obtide com a venda. do gaipao 'dk‘.smun1[‘)1’;\([0 serd
ui'ili'/.mli’o COMmo pugaqaénio “dos Credores Trabalhistas - Ciasse - [, no
percentual de.70% (setenla por cento), e os outres 30% (lvinta por cenlo), -
para amortizacio da divida.do Banco ftan-Unibanco S/A - credor com |
I?;ﬂl'ﬂhﬁz‘; hipotecaria,

Ao - .
Assim, resta cerfo gue o desmembramento ao mesmo tempo em

que ndo. inporta’em prejuizo ao creder hipotecivio, que penmanacera com

garantia ,do valor do sea erédito, permitird o pagamendo dos credores
trabalhistas nas condigiies expostas nesse adilive ao plano de veeuperagio. -

i
3

Serd  também: aliehado -a;_am'lé\mento- jocalizado .no  12°

pavimento doBdiffcio Parque Resi“iémj‘iall Ste_. Mere L‘?-lng’sfs_(_e,‘ Jocalizado &
Rua Oto 1%09i%1{1,"665, na cidade g!é Joinville, rcgisﬁ’nﬂo sob a':}i;.ttn‘cula
nrg. 15.533, de piuprie.da-du da f\’Iéiah}fﬁiCﬁ Duque S/ A, ¢ iﬁ;‘mlccacla a0
Banco Bradeseo S/ A em aperagie de Capilal de Giro‘. O valor obtido na
venda do imavel, aproximadamente _!2$2.§UO,(3U!J,()[}, 'scl_'é utilizado para
amortizar a divida do Banco Bradesco 5/ A, no percentual de 30% (rinta

10
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e epreciagdes).

4
.

por cento}, e o restante utilizado pava integralizar os valores pava.

pagamento dos Credores Trabalhistas - Classe I, no pereentual de 70%
{seleirta poy cento). Justifica-se esta alienagdo por esle imdvel estar
depreciando ¢ pelo alto custo <de manutencao, tendo dispéndios anvais de

aproxinadamente R.‘b"iOO.(](]U,('JO de’condominio e 1IPTU. ¢

V.3 - Dafdrma de venda dos bens imdveis

A venda dos Dbens imovels ocorrerd pelo VALOR DL

AVALIACAO ({valor que ‘o bem .atinge no’ mercado, baseado na

concorréneia e lei de oferta @ procura, consideragio eventuais valorizagtes

A venda deverd se processar nos lenmos do artige 685-13, do

‘Cédigo‘fde Pracesso Civil (“Ark 685-B. A nejudicpeio’ considern-se perfeila ¢

ecabadn cont a leerelura ¢ assinahira do anto pelo juiz, pelo adjidicante, pelo

escrivio ¢, se fol prsente, pelo excentado, expedindo-se a respection carta, sebem

- hmduel, on wandado de exdrega oo adjudicanie, s¢ bem midoel, Pardgrofo finico. A
carta de adpdicaciio conlerd a deserigio do imdvel, com venissio a st madricuin ¢
regislros, a cdpin do avto de adjudicagiio e o prova de quitagio do imposto de

{ronsinissan.”),

Neste caso, a venda respeitard o seguinte procedimenic:
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da Sen?q Catpring
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Avaliagio do bem pelo vator de mercado —  Publicizacso

da oferta do bem —

Convocacio de audiéneia pela MM, Juiza, com
as necessivdas presengas: Se, Administracor Judicial, Recuperanda ¢ comitd

de credores (se existi). - Apresentagio de proposta de compra em

envelope fechado e lacrado ~Abertura de envelopes ne presenca.de

toddos o5 convocados . — Homologagio ¢ venda Judicial do Bem ao
remetente do envelope que con templar & melhor proposta, considerando a

venda minima pelo valor da avaliagio.

]
. Ve DA CATEGORIA __ DOS  CREDORES

T EXTRACONCURSAIS ADERENTES. - Y ,
‘As  inslituicdes  {inanceivas  tiddares « de  contratos e

: ﬁx'r:ulucinfxmblllo mercantil 'ou alienacin. fiducidria, bom como l1';-1?);:“1:1‘(101'.0::
-t:}ljas verbas '.l'ol'am. Ua‘iginz\_(ias em perfodo poslerior ao da recuperagde
j‘lllt‘lil)ii"ll_i-»!j[)(l(’.i'ﬁ() ()Iptm‘-pur sexem pagos na torina estabelecida nu.‘Pl'a_nﬂ de
Recuperagdo Judiciaj e no p'resente Ad.iti\f'o, lsemic-u que lal opgiio puder{\ ser
L‘_‘}l'ah';?]fll:i(lﬁ pot mweio de a‘u.:m'do celebrado denominado ”'[‘t)u'n}\t)’du- Adesio
j’n'év})l'io",.'i\épdtese-ea}l que estes <:r¢d0rés'pz’i'ssrn'ao a ser C(_msidemcios
i"é?mclonis Fxtaconcursais Aderen tes” pard os Lins deste Plano.

N

Os credores abyangidos por esta calegoria préservarfio sua

vonotagio exfraconcursal, b_em” como as garanttas reais ou pessoais

vineulacdas a seus eréditos, miito embora se submetam, simulandamente,

as condicienantes estabelecidas reste Aditivo ao Plane de Recuperagio
. fudhicialy as quais sdo as seguintos: ‘
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Mereantif ou Alienagdo Fidociaria o
(i) Carvéncia de 20 (vinte} meses relativa ao pagatiento e
pr;iné'tpal e cle juros, contaridlo-se osta c_arénp.ia a partir da, ' .
aprovagio co "PRIY; '
. b B
(i} Corregio da divida pela variagiio da TR (Taxs cle
Referencia) + 6% a.a. (seis por ceito ao ana), &-pactir do
pedido da Recuperagio Judicial. '
- (i) Pagamento em 07 (sele) parcelas annais ¢ proporciohais a
cada 'dx"gdor . - . ’ '
——— — RNk e e e e [ PR . . . ’
'(iv)' Serd depdsi’lacl'a em uma conta caugio {Escrow Account] L
toddo. excedente de  caixa z\pm'.acl(.) wimestratmente, o
\ p;}eﬁsl_o nas projecies findnceiras de flaxo de caixa, afim -
de garantir o pagrnento anual das parcolas a0s eredares, '
V.2, (-.'1'@([{.}.1'(‘.5.—Adere}]tes fixh‘acmicflrsa‘is - Tl'ﬁbg\lhmibr@s:
Os cradoyes h‘abalixisias aderentes receberdo seus créditos com
12 ‘(doze) meses de caréncia apds & homologacio da habilttagio no Plano de
Remﬁun"agfiu juclicial em 18 {quarenta e oilo) parcelas niensais, iguais ¢
prupurcjiunnis a cada rabalhador, ou poderd ainda o erecor trabalhista
13 .(/"\.

o o o e Poder ludicidrio
; ‘ i - hde Seata C(jlg)riino
S AL 9D s

J—

V.1, Credoves . Aderentes Ixtraconewrsais - Instituicbes

Financeivas  Titulares  de Contvaios de  Arrendamerito

N

ST R
= ‘ -

.\\
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RS

- o !;od(xjvdla}:rro
.- ) de Sania Coloring
N . , . ' LL&’J- a

ol ..2%

. adérente optay por sujeilar-se as mesmas condicies pr Opoutas aos crecdores
tl'\bﬂ]hfb{a“ sujeitos, desde que essa opgiio seja teitn no prazo de ate 12 , :

(do/e nweses da homologagiio do Plano de Rccupeaagao Judicial,

VL DA ALTERACAD DAS covuxgx:s; PARA
PAGAMENTO A(_{'LLRA DO - CREDORES PARU RO,

Tendo em vista a necessidade da oblencio de capital de gire ¢
crédito ;junto & Instituicdies  banctriag, bem come a !10(_0%‘%1(1:\(10 de
_fornec nnento de maleua _piima e inswnos, a empresa Recuperanda propde |

estimudos a aqueleﬁ‘ que aderiiem a essa modahc.htdu

'Tfocios 05 fornecedores ‘clr-‘ produtos e :icrvie‘o:"; e imiituir‘éc"
financeiras com créditos inseridos na lis sta de cmdmos da rec npmag‘m
. judicial que'umcedc_;em crédilo (pmz.o) na venda de IIH'!(rIdUHdS o1
prestagao de qmvu 0s, ou c,{mu:dm em ﬁdmnmmvnloa ou linhas (ie erédito
pata tdplt’i] de guu da Lm]nesa Rocupomndq ap(».s a Llah do pcd;do de
R(‘LupemcdoJudicml serdo indmdos no ]OE de” uul(nos pmwum o terfio

seus créclitos amortizados de acordo com o crédito concedido e, pata fins

de base de caleulo da amertizagio, serdo utilizacos os seguintes eritérios:

FORNECEDORES BINSTITUICOES FINANCEIRAS

<
I

5. 20

ral, informe o processe
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Considerando-se a escassez de capital de givo, bem como o
4 . .
proveito a todos os credores Aque sord obtide attaves de Bovos

sanhos por paite do GRUPO DUQUE, firma-se como@ondiqﬁn

“objetiva ¢ ampla para os ciedores desia categoria a possibilidacie

*ele Hrmarem novos fornecimentos de Matéria Primay; prostagiio de

servigos ou no caso de Instituigsos Financeiras, novas operacdes

de crtdito com' a recuperanda, sendo que tais credoces que

optarem por estas operagies poderdo resgatar  seus créditos

Cabravés da retengio de 5% do valor liguide disponibilizado de

* cada nova operagiio efetuada.

. CLIBNTES RSSENCIAIS  PARA
CNEGOCIO

i . )
A CONTINUIDADE DO

fl

. - P t
Para os clientes gque possuem crédito prrante as Recuperandas

. ' L ~ E . s . .
 que realivavem o pagamento de’ seus pedidos A vista {ald 7 diag),

serd amortizado ale 7% {sete por centoy do valor do pedido para

adimplemente  do  crédite sujeito,  conforme  conlrato e

negociagio-a ser lirmado entreas partes.

YL 2 - CONDICORS PARA INGRESSO NA CONDIGAO Df
CREDORES PARCEIROS /

Para o ingresso do credor na vondicae de parceiro, deveriio

concarrer ay sepuinites condicden;

.

o

PoderJudiciérfo

de Sonto Cotarina
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HE G T R b PR

' o . ;’i’oderluéiciério
o »r!aSontnﬁtrlﬁrmo

D

1. Verilieagio da necessidade por pavtd da empresa; |
2 A oferta devera ser mais vantajosa que a dos demais

ulferlantes;

‘ VIL:NOVAS CONDICOES DB PAGAMENTOS A0S
o . . . . '
- CREDORES _ TRABALMISTAS, QUIRDGRAFARIOR 7
GARANTIA REAL, : '

Com a finalidade de eletuar o pagamento dos c;'eglm'c;s de.

forma equdnime de maneira a permitic a recuperagdo da empresa, bem . ) .
- como o pe’rfg:ito.{‘,umprimentﬁ da I;L?-i_‘Ell.'1(514/_2‘(71057371\; li‘e_gLa}';(;.Aréncié;:“_aitéram o
as condigiies e pagamento propostas no plano de recuperagiio otipinario.

O que faz nos seguintes termos:
. 1

SV Pos Créditos Trabalhistas — CLASST 1

! - Da Caantia,
Como gavaniin de pagamento aus créditos trabathistas as

, Becuperandag. ofertam o imével desmembrado anteriormente veferido, o

por BERNARDO ZANELLATO VICENTINE. Para acessar 05 aulos processuais, acesse o site hitpufwww.ise jus. briportal, informe o processo

Este documento & cipia doorizinal assinado digitalmente
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trabalhistas siio as seguintes:

cual possui valor suficiente para garantir o pagamento dos.créditos sujeitos

0 CLASSHL,

Das novas condicies de pagamento - CLASSE L

v

Assiny, a5 novas  condicies  di pagamenta. aos aredores

s

A Credores com Privilégio special - Trabalhista

A = Figwram nesta calegoria os trabalhadores habilitados na

processo de recuperagdo judicial do "GRUPQ DUQUE", desde .

quesens cvédilos nfo esiejam prescritos,

A.2 - O valor incontroversy de cada trabailador, sevd pago em

30 (h'i]‘]ié\ ¢ seis) meses, apés 12 (doze) meses de ca‘_ri‘am:i‘a,
contados .da h(m.lologaqé,u do PR| - Plane de Rr:c:upe‘rm;iio
Judiciai, com recursos obtidos na ope%aqﬁo industrial ou, c:'\s_;u
i:géu[iéicnte,_cdn‘m-o.resuhacib da d]ie;iuc&io do im()vt_*.l i‘a—ésuilantu
.m;itric_i:ia 'desn.mn\xbl-ﬁda ;‘é[emiate_. a,Aapwxiniz:ldamemc 7%
(Dezessete por cento) do imével onde se enconlea dlua'xlmemcz O

Parque Fabril do Grupo Duque.

17

it
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>

A3 - Os crédites inseridos neste item seriio reajustados pefa

-~

variacio da TR {Taxa de Relevencia) + 1% a.a, (um por cento ao

8y, .

A - Os valores eontraversos, ou seja, aqueles além da planilha

aproseniacta pei.a‘ Recu}::cr;huin, S0 pagos i medicda em que -
N _ ) R . - forem hc}molngados pelo Jufzo 'I_Inivert:z}!,ico';n- c:m'ém-*'.iﬂ de 12
’ : , (doze) mases - cqntﬁ‘r da homologagao - (_ pagamen-tk) ‘e 48
('c-lu;nxlnin e oito) pareelas iguais e conseealivas, .

v

o ‘ B} Créditos Trabalhistas iliguidos,

B.T - Fizuram nesla cateporia 0s ex-funciondrios que tenham

' safdo do "’GRU‘PO DUQUE" e tenham ajuizade Reclamatorias

© Trabalhistas em face da mesma, havendo, em lais acdes, a

+. .

provisic para liguiclagdes fuluras,

L B.2 - Sdo lambém abrongides oy credores que ingressom’
futiramente com demandas trabalbistas conlra o "GRUPQ
DUQUE", desde que.os fatos que fundamentem as demandas

sejarn pretéritos ao pedido de vecuperadao.

T B.3 - Os credoves que demandarem aglio trabalhista, pevaido
terem suag demandas julgadas até entdo, terho seus créditns

1

18
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devidamente  adimplidos cam 30 (hinta e seisj meses
conseaittivos, apos 12 ({i(}?.fe)"|11(?ses eomtaclos da homologagio
da habililagio do crédito na Recuperagiio Judicial, sendo que os
fatos pevadores do aludide crédito devem se reforiv a perioda
anterior ao-pedido de Recuperagio Judicial. -
B4 - Qs créditos :in:;eri(!os nesie {tem serdo _re\el}ustndos pela
variagio da TR (Taxa de Re[ercucizﬁ) % e, (i pm'rcen.lo an
. ‘
ano). Hnlretanto, tal correcdn incidiva apés o hmnoldgngﬁa da
Cinsergao do respectivo  crédito liguido na  Recuperagio

Judicial,

V12, Dos Créditos eom garantia real - CLASSE 11

Higuravdio nesta categoria fodos s credores Que possuan
- garantias reais em face da recupergnda, referentos a fatos pretéritos. 4

propositura da Recuperagio Judicial,

Das novas condicdes de pagamenio - CLASS] 1

T

' C.1 - O valor do crédito dos Credores com Garanting Reais seva
objelo das sepuintes condicionantes .

N 1
.

(i) caréneia de 20 (vinie) meses para pagamento de principal ¢

de jures;

{ de Santa Cilaring,

ST
LS

L T e AR A B sy
iPoder Judiciario
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VL3,

{it) correciia da divida pela variagiio da TR {Taxa de Releyencia)

T 6% aa. (seis por conto wo anc), i partiv do pedide da |

Recuperacio Judicial;

(i) pagamento em 08 {oito) [}t\l'(.‘.ll;]'c‘lb‘ anuais e 1)!'0}]01‘&‘i0]1ﬂi.‘:§ @
cada eredora pm'ti}‘ ‘do perfodo estabelecido de caréncia,

(iv) Serd depositada em uma conla cauciio {Hscrove Account)
toda excedente. de caixa apurado il'imestminun'ﬂc, prévisto nas

v - * . . ’ . Al N
projecoes financeirag, afim de gavantiv o pagamento gnual cas

- pascelas aos credores,

I
C.2 - O periodo de cz.\réi\t_‘.ia contar-se-A a partiv da’ dala de

homologagio do presente “PRI, ©

s Créditos quiragrafarios ~ CLASSE [T

W . ' Y

1) Credores quirogeafarios com valores inferiores a 20 (vinte)

mil reais

D1 - Esta categoria serit composta, por-credores quiragrafarios.
detentores de créditos globais, de -até RS 20.600,00 (vinte mil

frow . R T '
i'(l.ﬂiS) POl' fessoa fisicd un }LU'J(]JCH.

Lo

ﬁﬁééf-iut\itiéfio
de Sonta Cotoring

A DO

I
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I;g&';”l-udiciéfio
de Santo Cajring
End 2 gl o7

Ph2 - I’ai'a o credor ser inserido nesta sub-elasse, o seu cvéditd
. .
deve ser inferior & quantia acima estipulada na data de ingresso
T ' da presente nfm‘(tida de 20c1|]|)crraqh‘n }u\c.iiciai.
v
.3 - Por liberalidade de cada credor, & possivel a renGincia de
crédito superior ao limite ora estipulado - R§ 20 {vinle) mil’ s

reais - pava quc este enguadre-se na forma de pagaento clesta

sub-classe. o " .

\ ‘D.fl - O credores quivogiaiarios desta 3_uh~ciésse terdo scus
créditos iiquidado;; no prazo de 12 (doze) meses, apos carédneia
de A (vinte) meses conlatos { partiv da homolugagiio do
preseﬁte "PR}“. - ‘ ‘ )

D5 - Os cxéelitos insericddés neste item serdo reajustocdos pela’ _
' © T yariagio da TR (Taxa de Referencia) + 1% aa, {seis por cento ao

ano) & partir do pedido da Recuperagiio Judicial, o
Al

By Credores Quivografa rios -(Cn{ugmih Geral)’

Bl - Fipurarfo nesta catégoria todos oy credores sem garantias
. o . e L ! .
‘ © e aqueles gue propuserem futuramente demandas judiciais em T

face da recuperanda yeferentes a fatos preteritos & proposifura

e por BERNAR, 7 . ua
o : DO ZANELLATO VICENTING, Para acessar 0s aulos processuals, acesse o site http:ifware ljsc.jus. briportal, informe o processe
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T

cada oveder a partir do periodo estabelecido de caréneda,

T

| {Poder judicic’af’no
| | {de Sm;st Egagnu
f W
| A G
.,

.‘ \\ .- : .’ | . | . N | M;\f{:gm#

L2 - listardio exceluados da’”Categoria Gerat” de erddores
quivografdrios, que foram delentores de crédito de até. RS

20.000,00 {vinte mil reais), os quais se submeterito a5 fornns de

paganento previstas nes subilens anleriores,

£3 - O valor dao eréclito dos credores  quiregralarios de
" Calegoria Geral” serd objeto das seguintes condicionantes : ‘

{1} cavénein de 20 (\li'ﬂi@) meses parit pagamento de principal e
‘de juros; | ‘ ' D

(éi) corregiio,da divida pela variagao da TR (Taxa de Refesencia)
+ 1% aa {im por ceite ao ano A pactie do péidido da
Recuperaciio Judicial. ' ' -

(i) pagamento em 10 {dez) paveelas anuais ¢ proporcionais o
(iv)Serd depositada am uma cofita caugio {Hsorow  Account)
- 1 . A .
todo excedente de caixa a'p’umdu eimestralmente, }in'evfsto 128
B - ‘. ' :
projegBes Gnanceiras, afiny de gavanliv o pagamento anual das
parcelas aos credares,
L4 - 0 perfodo de caréneia condar-se-d o parlir da data de

homologacio.do presente ”PR]™,
J Bl ] C 1

Joinwille, 16 e setembro de 2014,
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ANEXOS

ANEXO 0F - PLANO DB RECUPRRACRO ADITADO S
ANEXO 02 - PROJECOLS IINJ\NCFIRAJ L - LAUDO ECONOMICO
FINANCEIRO e
ANEXQ 03 - AVAL TAGAO, PLANTA I MEMORIAL 1)1‘uci'm"if1vo DE;
MATRICULA A SER DESMEMBRADA . -
ANEXQ 04 - AVALIAGAQ DE MAOUINAoF!QUIPAM]NIOB |
ANEXO 05 - PROPOSTA DENOVO ORCANOGRAMA =
‘ANon 05 - MINUTA DE PROPOSTA DE NOVO i3 TATUTO SOCIAL,
+ CAPITULO 11T - ADMINISI‘RACAO :

‘ Poii(;;'lut‘l;ﬁciério

de Santa Cotaring |
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Pader Judicié‘rio :
e Sonto Colarina

TFL, r_h,f{\

fls. 33

. 2. CONSIDERAGCOES INICIALS

! [l
C‘onsidc_imwlo que o grupo Duque, cbnétituido d
I\ertalt'x;i_gi_ca sDuque -SA e MH :‘Achﬁinisi'ragﬁo ‘e Participacse @ "Vem
. passan_éfo por situagao de crise economica e financeira que comprometeu o
cumpré_%wnto de suas obrigacies; :
| * | . :
‘Considerando que em, 03 de Feyere
‘ ft)m/mli, perante o fuizo da Recuperacip, pedido de 1'ecupcra<;555judiciaf,
i , . 5
: cujo pr§¢eséamento foi deferido por meio de dECjSE;IO Judicial no "Eiiia_lli de -
. "fevereiiié) de 2014 pub._licada no Didrio Oficia *
. no dia 2’5 de fevereiro cle 207 -
; !

T Congidérando que o Plang canipre os requisitos ‘&En&&? FL ‘

artigo 53,da'LFRE, uma ‘vez\ que (i) & demonstrada a viabilidadg_ :Eonémjca
’ ' 'Gk'al}no"f)'ixthe;’ (i} sdo di-scrh’njnéélos, dc? maneira pormeno ,;;Zé‘.da.'r os

zz{éios (ie recuperagio a serem empregados; e (i) & acompmiimdo. do

taudo-econdmico financeirg e ¢ V valiagiio dos bens e ativos das

. AY '
a
i
-
3. HISTORICO DAS EMI’\RESAS ; : _— !
’ a} I\,'Iet;‘:h‘n'gica' Duque §/A,
: \ 4 28
H
. /\\\"-
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pnin imim milomotiva ¢ iambdin g isiporiagio e

L :mli

"estado de Sant

N t
- i’

A Metaltrgica Duque S/A. ¢ empresa familiar fun(h(h Y
Rl >

cidade de’ Joinville no ano de 1955 por Iingelberto Otto Hdgem ny

anechiando em seus .sonhos e, com dctenmmgao 101 em bus scardersous '

ob)eiwo‘; emplecsanals dando mfcno atma fr admoml mdubt'

grande; deslaque 1o cendrio nacienal.

A Dugque ¢ urna souedade emplcscma por exerce a

thldadE de fabricagio ¢ conercinlizagio de arlefalosiile meiais, esp\ébmlumnlc‘

pegas e nassouos‘ para biciclelns, pura motociclelas ¢ duns: rodas' de n mon‘o geral, .

come:cmhzm;no e pecns e/on

P on‘rdos destes segmenios; a fnbrrmg

olitertinlizugio de ron.'pomm!vs para
¥ jngemdo;es e aparellios.¢letrodomésticos, e outros produtos e ?ubpm ntos que

__sejant cons:demdm Londﬂfcs ot afins e que nig dtpendﬂm de cun‘onm 10 especial -

dos ;Jodems pitblicos, além da presingio de ser vigos téenicos ligados o objem socinl,

alizar importagies e etporm;oes‘ o par frupnc(ro efon investijientos on

em'p imentos e lambém pmccrms en onlrns. empresns o mmm ol

i
o

cslumgcuﬂs dedicadas a qualguer ramo de n!zwdndc Jegnhneme periiitido e de

quelguer i natiireza,

2413 000069/— ‘

1, com pl'az ao e encontratde, atualmente, com a

sﬂuaqao de sen 1eglbt10 regular 9 ativa,

_— — .

i;t;der Judi;cié%
de Sont Cul ring |.
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No infcio dersuas atividades a Duque ploduzta [omos e

fogareiros eléiri icas esmaltados, produtos de alta qudiadac!c sendo que.j

no. ano segumte a sua fundaqao passou também a procuzir ?

bicicletas, _

J& com 10 {dez) anos de existéncia, em 1966, ay ua linha
de pmdugﬁo para abmnger também a fabrlragno de componentes para os

e, ‘Em 1970,

dmant todos 05 dlIG‘:, a emprecn ﬁtmg:u a hduanqa na Amémca mea na’

pmdugao de pegas de arame para ‘4 linha branca, pmclulos de alta

. ‘iecno!ogm e -engenharm c_ie produgiio, A Duquc alcangou a plociuqao de

R A i Lty - ' .
Nao'¢ 56 pela'qualidade o sha, producio que a empresa-Dugque
é reconhecidla nacionalmente, vez que se destaca também pela consciéncia

social e ambiental, tendo sido durante toda sua histéria cinquentenaria

i / uder Jud:cmno
do Sent G grormu

FRXD
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e e os..mmsLdmea"so

’ conscxéncn ambiental,

Vida?;

‘ liusham sem dividas, o tamanho, a abnngénﬂ

uma empresa de vanguarda no que diz respeito ao direito de colaboradores

€ a0 meio ambiente,

oi

-

Impmta ponludl gue na décach de 9() enadlcou

p]oceaqos industriais & base de cmneto, acabando com a zagio ' de

so]venles orgaho clorados. No mesmo periodo, fo: rec nhs-uda como a

3
2

pumend empxes*: da Ameérica thm a implantar o pr

Ce550 de cromo

hwa}en{e E, mais Jecr’ntemente, eI ?009 implaitou Tima estagdo de

halamen!o ce “esgoto sanitdrio, wptesemando um  grande marco de

=
< )

~

Situada no mumci 10,

‘deJoinvillea mais de 50 anos a"_Du te é
A . (4

empmm 100% naciona alada em uma area de 40 mil me[w‘;.é jposstti

boas pz‘:ticasr 0c1oamb1entals como, pror e\emplo o “Selo Investtmento na

le 2008; ~ Dlplonn de Doador Amigo da Crianca?; De"t'zque em
Niéio Ambaente da FATMA, em 1996; 180 9001:2008; entre ouhos que

a, e espec:ahne.ni’e, 2

reais}” esta

cinco milhoes e ande lotalmente mtegralizaclo, éndo Ccomo

acionisla controladora a sociedade empresaria M - Administraciio e
Parlicipacées 1 tda.,

ettificados. decorrentes de snhﬁuvldddg% aimhad'ts & _
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capnns Our.h!! i
45,0

Dllelomﬂélnllnorhru.r:nlon Zargo K
Homoiar . Tésmine Man

HEANTO HAGEH.‘\H\J LT A0t
I04.627.408 91 -
Iw\mo EDUANO D HAGERAMI g AW03412046
D ee.a0r3 !

Sr.

-Conselho de Admrmulmgao, 1eahzddd em 30 d

mandwtos wgentes até 30 dle abril de 2016,

além dn presingno Ae. servigos de

{ T Ty

I Fraxe da Dulago

. i

s 040,09 i

(QUI\REHTA EC'HCO HILHOES np REAIS) . 1

- B i

f-’;pﬂal‘::lgg?yg‘;gg Mdatarminada i
(OUAHEHTJ\ E CINCO MILHOLS DR S DR REAS). R - !
S TIAT I e —_— .

dale  Cargo
* DINGTOR PRESIGENTE R DIt
RELAGOES COM INVESTIDORES

BINETOA VIGE.FRESINERTE.

CO?J‘?HHOH(I o, (ISS[’SSOH{I (A HI

o . O c‘nptial social da sociedade 6 de R$32.000. UO[} 00 (rinta e c_!ois

milhfes de 1ea:s) estando totalmente integralizado e assim distribuido:

30

—
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{a) " Sécio Mario Hagemann, com  participacio = de

R$24.320.000,00 (‘vinte e quatro niilhées e lrezentas e vinte

reais), correspondentes a 76% (setenta e seis por

capital social;

(LLm por cf_nto) do Lapltal social;

{¢) Séeia Maria Luiza Hagemann

” conebpondentes al%
_]

2 R$320.000,00 (trezentos e vinte mil re

aq)

ak;

(tim por cento) do,capital soci

, fsete: milhdes e quaa-enta mxi 1'ea:s)

-

to uoua! com

4. RAZOTS “QUER , RECUPERACAO
JUDICIAL C | o

‘com paa'tici[:;acfﬁo de

¢ administrador da sociedade,

eres isolados de administracio e

~
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de Sanle Caltring
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. -
En toda'sua existéncia a DUQUE ja en{mntou & superou vérias
aciveigldades. Porém, a crise financeira mundial iniciada em 2008..e

agravada em 2011 deixou graves reflexos.
. : f

E o

A DUQUE assim como. a maamm ddS mdu

sempre

t i‘uder iudici(‘tric

llqmdaqao das ]11)11:1‘; de qu]to captadas

1

i
i

i

1

Com o tempo a situagio de falta de

momentéinea passol a ser a]a‘t'mante. T

o crédito lomado e toms

Tal situagiio houxe momentneo d compﬂsso em seu‘ﬂu\co de

“
amene-em ienores valores, ger

riqueiro

BT
nas opmar,oes empresariais. Aprﬁs a crise hOLtVP uma '1b 1pta redugéo nas

liquidez “que era

als ataques gemram penlmra' em

agando

andoe ao

|
lonfo do tempo a hqmdaq‘\o namml fossem qondo comphcacios com o

v

‘lempo. ' ' ) TN

L

¢ 0 Processo
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Poder Judicié_rio
do Sonta.Cataring
E_I:,..L_.i_f._ {13,
i
l§

ok

© Bsta situagiio gerou wma enorme crise de liquidez, que

cubminou em diversos protestos e pedidos de faléncia contra a DUQU

ano de 201’% e jnicio de 2014 0 'iplce clc sua crise, o que obngou

buscar o pedido de recuperagio judicial, para ptor.ede
necessaua @ se proteger de pedidos de fz\lénc ia e ataqu

1tmdade

ro cha -a-dia da Meta]t’ug:ca Duque

PﬂbSc’ll 'un 3 ﬁfL

Isto pode ser observado com especial clareza no que:concerne
av endlwdamento bancirio da 1 \fleia}{ugxca Dugque que além e apresen',tar
. “um s( pressive  aumenfo;s também se tornou de diffcil

J administracac W vey instittlico 1A exigir

Em adlgfo a esse fator, temos ainda: -

iaitalmente. por BERNARDO ZANELLATO VICENTINE, Pars acessar os Utos.processuars, acesse o site hitp:tinww. ¢ jus.briportal, informe o processo
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o : ‘ . Poder Judicidrio]  fs. a1
_ _ de Santa Cotgring |

Y Alta alavancagem {ihanceira decorrente da ‘eshratégia de

i

expansio e diversificacio do pmi[éiio de pr odutos,

¥ Manutengiio dos a]tos pregos da mdtum prim
Aedugao de produgio mundial: -

v/ Pnodutos commercializ

neces s:dade de gerar {aiummenio para cumpriricompromissos

financeiros urgentes. - to

v Formagdo de custo inaclequdda

OP(‘I(\CJOI'IE‘IL), o5 quam fofam ‘;upmmdos Jor 1ecm 505, de

terceir o:,,

v Redugio das maxgens por pressio:externa de cl

possuem grande fatiaidomercaco nacional;

¥ Tomada.de vecursos com altas taxas de juros,
ucesso de wm ]’)lo}f.to depende diretamente do custo que a
ihcorre para tinancia-la. O fator que delermma esse fmancnmento

at de retorno exigida peIoe fxn’mcnclo:es de capllal podu\do SEr os

CENTINE. Para acessar 0s aufos proéesjsuais. acesse o gite http/fwviw. iisc. jus. br/portal, informe ¢ processo .

ae:omstas capital proprio ou lucms 1ehc!o<;) ou intermedidrios fmancenos

i
1
1
H

propostas de investimentos.

O capital de giro da mesma forma precisa de acompanhamento.

:

pc1mm1e11te, pois estd continuamente sofrendo o impacto das diversas

34

Este Efocumenro & c6pia da original assinado digitaimente POr BERNARDO ZANELLATO W

0004041-62.2074.8.24,0038/80111 e 0 cddigo 1805080.




I

i t .
mudangas enfrentadas pela Melaltrgica Duque, abrigando a mesma a

solicilar sua Recuperagio judicial.

Tudo lsto dtelou a hqmdez do C;U\d de- ambas as 5

empms”mas wsullandn no ntlaso amda maior nos pag a:n 1tos, de suas

diversas

obugdgges @ ahabo na entleoa dos pradutos. Apesar c!a ma

tenlah\_ras cle mnegocmqao, ndo restou as _sociedad empres’u'ias em

a

ﬂ;inmmugm de custos e r!efspeeae pﬂla‘gﬂﬂﬂr.‘suﬂ

fual siEuac;ao de crise imanceu 2.
.

I3
- Nesse sen{ido o abalo financeiro da empiesa a%ﬂuado a uma

- |

situagio pon[uql poxs seu patriménio e- Capactdado 3:10 mspuadoml; cle

absoluta wspmto no meicado, tudo levzmdo a crer que essa

" situagao

1z Sonlg Catari

e —— e,

Poderludlcmno |
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p]anoja__::

contratagao de empresa de concmitona fmancena e;uudnca.

_ff"; o ' | :

Esta :ecuperat;ao judiciat compde wmna g ,de acido

‘ado!adaq pelas empresas para v;abjlum a superagio de s‘ua cuss'

»

econom}co finaneeira,

é justamenté pela sua indiscutivel v1abzi1chde

Gio.tam. enwdado -esforgos. - “pat oldhmm__e;.i_]fnplaiatm:—-_ﬁ_
’ ! .
ograma de reestruturagio emp1esauai inclusive: com a

do de consultorias especmhzadas.

A recupe ‘agao jixdicia te, pmtanto Ltm instrumento :mpmtan%e

1‘estabelecimenlo de sua . boa

1entabkhd'1£e nerenle "acs negdcios

explomdos pelas socmdades E’Hlpi(fS“kl'iS

~

[P S
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: Poderludiciério
da Sanf Calgring
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E, a]ém da recuperagio judicial, as empte as j4 implantaram e

implantario as segumtes medidas: (i) pfano de 1eduga0 dos custos {i

para melhoria da margent operacional e melhoua dos proce:

elevar as nm:gens de conmbmqao, (1;) equauoncunenlo lof

hlbltlﬂllO, (m) n‘nplantdgao nnodmta de conholc% fm'mccuo.s
econﬁnums e de desempenho para -acompanhamento da i

emplesa {iv) ploﬁssmnahzagao da estrutura orgahiz

a conhataqao de gestoms para as dveas- estratd

Assim,  para  garantia  da anspa}éncia, _.seguranca e

LiPdlbl tciacie 408 parceiros e czuio:es, .apresenta, no momento pracessual

atual, ¢ Plano de Recuperacsio que,

] )

a0 mesmo tempo, viabilizawd a

i que os
s a0 que seria -
obtido caso  se decidisse tiquida- IaJ, como, por igual, que suas ‘

con!nuudades melhor atende aos multiplos interesses envolvidos,

37
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- Em --'tek'!lll()S -de l}'lE] cado .

]

mercado  im bilidrio em geral, além  de

para esses novos domlcihos maior serd a dummch por pecas

roduzidas pelo Grupo Dugue.

blEiS]]CllO devido ao crescimento da rencla da popu!aqao e

mteuoumgao do desenvolvimento, fazem com que a-demanda

‘
'

38
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-
r

por produlos paia refrigeragio comercial sefa incrementada do
- forma significativa, '

. -

+ 1 |

e No segmento de pegas para o negéeio de dua
: /

las, tanto

ova ciclo

pegas para bicicletas como para motos, prevé-se:um n

de crescimento da frota (razendo necessidagies no mercado de

o reposiciic onde a empresa atua, influendjado ndo apenas pelo

v crescimento econdmico em geral, masttambém devido aos

.

fescimento do lamanho do mercado av omotiva,

1
’v Por fim, o,
§ .
: afs_se consolidando come_uma das pl

{i‘hanceu'o d‘a empy similaridades Sxistentes com
0s negéeios atuais, tanto e_m%érmos de sihergias de produgio
como em termos de sinergia com os mercados e canais de
“distribuiciio, ‘ : ' .

‘

3%

M

alormas

. : | de Santa Caterino

|
|
1
i
|

; i 5 iei éor BERNARDOD ZANELLA Td VICENTINE. Para acessar 05 2Utas processuals, acesse o site http:iwvaw Bjsc jus.briportal, informe o processo
0004041-62.2014.8.24.0038/807117 e ¢ c6digo 7805080

Este documento & céoia do oricinal assinado digitaimente



'
+

'Dessar forma, entendemos que’ estamos  atuando com

responsabilidade, boa imagem e tradigdo nos diversos sepmentos
de 60 anos, em mercados robustos’e crescenles POY mais um ciclo,nm pafs |

de. potencial como o nosso, tendo como nossos clientes e fotnecedores,

empresas de expressio mundial que nas apoiam e

L1
recuperacaa,

7. PLANO DE RECUPERAGAO

7.1, Cendrios paraa Reesltr

~ .Tendo em vista a prioridada pata recuperagio da empiesa,
narios vém sendo explovados, desde o pedido de Recuperacio
4 para satisfazer as abrigacies da empresa para com seus redores,

incluindo;

4G

'i’:maicidrio
de Santa Cotoring
BN

D
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apés " a amom?agao cos custos e despesas gevaclas pela;

| | ’ " {Poder iudicmno
.- | " Tde Sonlg Cotaring

£l &*\\NM e

+ Venda dos ativos: os valores que, potencmlmente,

poderiam ser { ou venham a ser) mah/adm com a d]lCl]’leU dos

ativos seriam inswlicientes, apas o pagdmento das

haba!h:slas, das ci[v:das f:qcars dos fmneccdo;es clos Conly

K Continuidade:  das  operacoes

operacional e financeira; a companhia

Com margens

logisticos,

O bjehvo da LLestmuuagao é unplementar um madelo. de

.negéclo enic’wei e sustentavel, com beaagao ope ractonal de caixa ' positiva

_j prépria ST

zeeshuim a(;do A conhnu;dade das’ opqagées permitivd a maior geragio de

valor pa

onial para os'credores e partes interessadas.

en4rios,
imizaro -

S eacionistas,

7.2, Plano de Reestrulufng:ﬁo Operacional

v

fis, 48
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-~ Apbs o infcio de sua crise a DUQUE, alravés de sua Dnetmm,

desenvolven wmn plano de ue‘;huhnac;wo tinanceiro- opmaclomf bas

nas ptemlqsqq elencadas nos me:os de 1ecupmaqao previ

lucrahv]dade necessdna

func!amentalmenlc da sua ca}nuchde de geracdo de

Y

]
k)
H
H

As medidas identificadas 1o Plan

RS

Financeiro-Operacional estéo incorporadas a uy

perfodo! de § (cinco) anos e estiio fundamentada nas seguinte

eshratégicas, entre oufras;

' esh'ukura(;ﬁo p'arcial da Area comercial;
 Fo Uco das ahwdddm em practutos de maiof rentabilidacle;

' Plano deq 'lgao para 1eah?aqao de pmcmns estr atéglc%,

comercial “em™total sinergia  com

ofimizacio e racionatizacédo das céhilas de produgiio industrial,

Area Administrativa

manuteu(,ao de sua \Jlablhc!ade no médlo/!onbo pa 370, 0 que 1epende nio

strtueacio
para o

ecisdes

1

a
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+ " Programa de rediiio do quadro funcional e de gasto com pesso

Toras extras e recuglio de despesas fixas;
+ Fortalecimento da politica de yecursos hiumanos para que conte
TN AT e L e e e e e Tl e e

!

e ey VR L L : S
planos de carreira baseade em resultado, methorias no:processo’ de

stlegfio, reinamento e valorizacio social e profissional  dos

colaboradores internos visando a redugdo do turnovere reduciio dos

P

custos de pessoal;

- Fortalecimento organizacional e da responsabilidade estratégica de
y i : ‘ . £ . {
tomada de clecnsi‘\o'pm'a alcangar metas e ag gguiar a ad(_e ncia das

T
aghes aos planos; *
H )

: i
' Fgrmm‘ as novas dire e ‘adminiskracio e dar suporte & Avea

c:c')':mercia} atra ¢ uma andlise SWOT (Strenghis-foicas,

“taquezas, - Opportunities-cportunidades e

‘

Reorganizagsio do organograma da empresa para novo. modelo emn.
aéz'ovaqﬁo ¢ consoante com o projeto de recaperagio,

’

recebimento de clientes, buscando ajustar o ciclo -fmmceiror ¢ ciclo
X :

operacional;
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Il'npléml'aéﬁo de um Plano Orgamentério, com acompanhamento
sistemético clo previsto e realizado ¢ com revises semeslyaig;
+ Plano de redugdo dos C;ISEOS fixos'vpara melhoria d
o;\)er_ac'ibnah. o . \
. ‘D‘g.';e-nlnrwbl-'.trver ” mhsv Jcrii-versa_s
a:cjrl\'lﬁ:ﬂsl'i'ac;ﬁo de caixa.

i

i
e

e produtos de maior rentabilidade;

acles

Metodologia de produgiio e logistica interna para tedugiio de

nova realidade indushial;
Avaliacio para possivel venda de méquinas e equipamentos que néo

. . A - . !
fazem parte do novo planejamento, para geragiéio de caixa para a

N
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oper aqao, pagamento de diwdas e ou investimentos em atualizagdio®

- A . das c(!u%db de pmduqao

7.3 Mefos ([e Recupemgw

“voltar a ter eqtul brio financeiro, posmblhhndo o p"_gamento 408 seus

A l.

cmdmes e ‘a manulengio dos empregos gerados

l1a70ndo beneficio a toclos os seus qlakeholdels,.

x

vectperagiio judicial:
X

B

_.__suas enhadas e s*tfd'\s de caixa, a Recupe:anda vem altelmw!o':dwmso

credores, ap

l'undamehtadd

‘a Recuperanda fica

autorizada pelog seus credores a buscar os imais vidveis meios de

N

Jecupea aqao Fais como:

da

Poder Judicidrio
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I - Concessdo de prazos e condiges especiais para pagamento

das obrigagoes vencidas ou vincendas;

. 1 -
i - Cisdo, incorporaciio, fusio ou transformacao d

constituicdo de subsididvia mtegral, - ou cessio
PETEY DR e RRTIL Gh

l'espeitaflos os~direitos,'d:(£ 56005, nos lermos e
.vigente; ' . -
1T - Associagiio com investidores estratégi
- - Aumento de capital social; - |

V- Ti'espasse ou arrendamento de esta
V- U('-ilizagfio de’ quaisquer, ativos

propriedade  das Recuperandas oy

agamento ou novagdo de dividas de! passive,

VII*- Bmissio de valores niobilidrios préprios o

as, - ' o

.

1 constituicdo de garantia propriaou de terceirps; e

=
?’B&gﬁudiciégio
dle Sanle Cotarina }.
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Istardo sujeitos aos cfeitos do processo e, pmtzmto serdo pagos

na foxma deste ﬁlmo, 05 credores, cujos uéditos ventham

a_.ser
1'econhemdos judicialmente ou por decisdo arbitral, ainda qu ala

'pOStenon ao ajmmmento ch Recupmagao ]udtuai desde que os fi Jue

lhes denem ongem tcnhmn ocorrico dn{mmunente A Jmpeuaqﬁo “da
4

: Recupuaqao Judicial.-

4

-fg Os cnedu:es poderdio ceder seus respectivos eréditos desde que:

{i) a ced sao scja comunicada ao ]ulzo da Recuperagio; (ii) os respectivos

'Ces‘non‘umﬂ 1ecebmn e confnmem o] 1eccb1mu

10 ‘Plana,

ed01e=s que ndo se submetem aos efeitos da lPCUpEl agao

nelusive. aquefes que dctem ahemu;do ou . cessio {xducr’un de
\
valoresimobiliarios ou unolnlmuos em gamntﬂ poderdo optar p{n serem

i)

‘Ppagos na forma exphc;tdch neste Plano por contrato duetamemle com asg

Qs estes credores’de COS‘;’\O fiduciaria, na
forma  de recebfveis, quer na forma de dinheivo ou
investimentos retidos ‘em  condas wnculaclds, ou cvidltm

*garantidos - por“-penhor de hmlas - serdo T integralmente
! . . .
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convertidos em empréstimos. pés concursais para o Grupo

Duque, ficando nesta hipsiese, quitadas as dividas origingyi

até o valor retico.

¢ . Estes novos empréstimos, por serem exira-concursais terfo

prioridacle de pagamento sobre tocos oy demais pagamentos de

pritwipal a credores financeivos concursais

9.1.1.2, O valot .incontroverso de cada_trabalhacor, serd pago

eni_ 36 {trinta e seis) eneses, apés 12 {doze) meses de

. . '
N .
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caréncia, contados da homo!ogat;éio' do PR] - Plano de

. Recuperagio ]udlcml com recursos obtidos na oper,

industiial ou, caso msuf:elente com o les‘ﬂl

ahem do. do in

referente a aproximadamente 17%
do imével onde se,encontra atualmente

do Gr'upo Dgzc’lue.

Os créditos msel 1dos neqle iler

vannqao da TR (Ta\a de Refer

cenlo ac ano).

ores conlroversos, ou seja, aqueies além’ da

il

iitha apl.QSPntadﬁ mlﬂiggupcmug la,. &m}_mgoaﬂa_

medida em que forem homologados pelo Juizo

Uﬂl\-’GLSﬂ} com caréncia de 12 ( doze) meses - a' ontar da

homo]o;rat,ao - @ pagamento em 48 (qu:uen(a e oito)

parcelas iguais e consdetivas,

tenham

ajuizado Reclamaldrias Trabaﬂu‘s!as em face ‘' da

mesima, havenc[o em tais a(;oes, a [mwsao para
hqmdagoes futuras
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9.22, Sdo também abrangidos os credores que ingressem
futuramente com  demandas trabalhistas conlra..o

"GRUPO DUQUE", desde que 0%

. fundamentem as demanclas sejam pretéritos : 3
de recuperagiio, o
: .
9.23. Os credores que demandarem agio Ly

1
terem suas demandas julgadas

'crédiios‘ devidamente acdimplid em 36 (h‘iﬁjﬁa e seif)

tados da

e} meses co

de Recuperacio Judicial

9.2.4, Os ciéditos. inseridos neste item serfio reajustados pela. .. ... ..

Qau'iaqﬁo da TR (Taxa de Referencia) + 1% a.

insergdo  do respectivo  crédito ;

Figurarfo nesta categovia todos os credores que

possuam _garantias reais’ em face da jccuperanda, réferentes a fatos : .

pretéritos & propositura da Recuperaciio Judicial, -

\
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Condicdes de ;5af:a1!1e1\'to_~ CLASSEIL |

C1 - O valor do crédito dos Credores com Gavanlias Reai
o . . e PRI e e O TR ET, FIST '

Tyt

objeto das seguintes condicionantes ;

A

de juros;

i

ido da. Reé

A
i

cacla cvedor a partir d

‘parcelas anuais e proporcionais a

‘iodo estabelecido de cardneia, -

' : - ' .
.Q perfodo de caréncia contar-se-d a partiy da’ data de

a(;ao,'(lq_p:l'_e_sente PRI,

94.1.1. Esta categoria serd composta por credores quirograférios

detentores de créditos globais'de até RS 20.000,00 (vinle

fhil reais) por pessoa fisica ou juridica.
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94.1.2. Parao crecor ser inserido nesta sub-classe, o seu crédi |

9.4..1.4.

V'magao da TR (T axa de Reteaencaa) + 1% aa.; (ee;s por

cento ao, auo) a parliv do pedido da Recuperaqao

9.5.1. Figurarfio nesta calegoria todes os credores sem

garaniias- e aqueles que propuseremn futuramente -

demandas judiciais em face cla recuperanda referentes
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a fatos pretéritos i proposita da Recuperagiio

Judicial, ..

9.5.2, Estardo excetitados-da “Calegoria Geral” ¢

.

quirbgl'éfﬁrios, qde foram ﬂ_éfenloi‘és de.
. R$ 20.000,00 (vinte mil reais}, os quait

as lormas de pagamento prey

. anteriores.

9.5.3. O valor do crédito dos crn

serd

“Categoria  Geral”
P

§ mm“‘m:ié'glg-?.ﬂ,(vmm}m&a.p

principal ¢ de juros;

de Referencia} + 1% a.a, fum or cento ao ano a
° P £
partir do pedido da Recuperacio Judicial.

' h f !
amento em 10 (c las anuais ¢ proporcionais a

) parce

aw

Fl. sy

ara pagamento de

(ii).corregiio da divida pelavariagdo Eia::"'IR {Taxa ...
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