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- Recuperagao ]ud1c1al anexo ’

Nestes Termos, P

' --;RODRIGO PITREZ DE/OLIVEIRA

CavaLLA7zI-AnDREY 900
{ Rusranto-ARaujo

ADVOCACIA

W

Recupexa(;ao ]ud1c1al n2 038 14. 004041 0

1

\ oo

5
°
8
I
©
&
bl
]
&
bt
L5
£
q
1%}
g
5
@
oy
3
—~
a
“y
“
@
3
®
o
@
Q
g—
~
=
o
S
2
N
3
u,
=

2
E
$
5
<
o
£}

do em 29/04/2014 45 15:41:18, so!

PARTICIPACOES LTDA ]a dev1damente thﬁcadas nos auto‘
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do claitaimente por RODRIGO piTREZ DE

r/portal, informe © processc 00040471-62.2014.8.24. 0038/80038 e 0 cGdigo FEA4ES.

'Péde-defe,r;iménto. ,

ks

Este documento & copia do original assina

- httpifararw. ﬁs;.jus.b

’

0AB/SC13350 L

/
i :
ll

s

www advempresarial. com br

'Blumcmu Rua Doutor Am'\dcu da Lz, 1°. 122 - Edificio Class1c sala 25 - Cégmro - CEP 80010-160



fis. 2

-
-

METALURGICA DUQUE S/A

! A

" MH ADMINISTRA(;AO E PARTICIPA@OES LTDA

- PLANO DE RECUPE,RAQAO JUDICIAL .

RA. Protocoladc em 29/04/2014 &5 15:4 1:18, sob ¢ nimers WUVE.T 4.10017154-4, Para acessar os autos processuals, acesse o site

(=
' DO3B/B0039 € o codige FSA4ES!

&21GO PITREZ DE OLIV.

) ,". ' ' ) - e . ) Y
Plano de Recuperagao Judnmal para apresentagac
1 - NoSs autos do- Processo n° .038. 14, 004041-0, em:

| tramlte na 62 Vara Clvel do Forum de Jomwlle/SC

imente por ROD

consoante a LEIl n°. 11 101/2005 em’ atendlmentc

ao seu artlgo 53e segu;ntes

Este documento é cépia do original assinado diqita

http:ffwnaw. tisc.jus.brfportal, informe 0 processo 0004041-62.2014.8.24
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" o inpree o T

2 Conmderagoes II‘IICIaIS

f 31 Metalurg|ca Duque SA ..
132 MH Admumstragao e Partac:pagoes Ltda

4 _ Razoes da Crlse Que Conduzwam a Recuperagao Judlcml - !

5 L_inhas de Agdo r

6 ~ Informagbes sobre o Mercado de Atuacio

[

7 Piano de Recuperagao

7.4 Cenanos para a Reestruturagao
7.2 Plano de Reestruturagao Operacronal
73 ‘Melos de Recuperagao

e

9 Detahamento das Propostas de Pagamento aos Credores o

9.1 Credores Trabalhlstas e
9.2 Credores com Garantia &eal

193, Credores Quirégi’afériqs o
9.4 JPagamento'S'Aceiérados
9.5 Leilao REVrsO ..

9.6 Passivo Fiscai

\ ‘ . _
10 Proposta de Aporte de Novos Recursos S T -

11 Governanga Corporatlva e Admlnlstragao
12 Auditoria

13 Disposicoes Finais R
14 'Conduséo ‘

15 Anexos

Anexo I - Laudo de avallagao dos bens Yo v
Anexo II - Apresentagao para Credores e Pro;egoes Fmanceiras

Anexo VI - Quadrb de Credores

A

tos bﬁoces,suais, écesse- 0 Sit6 hitp: . Bisc.jus. Dr/portal, informe © processo 0004041-62.2014.8. 24.0038/8003% e 0

s

Este documento & copia do original assinado digitatmente por RODRI GO PITREZ DE

‘eddigo FAA4ES,
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+ CONSIDERACOES INICIAIS .~ - =~ ‘ . &
Consmlemndo ‘que.o gmpo Duque COHStltuldO das empresas \f[etﬂutgica Duque SA cfg
s

‘MH Achmmstmgao e quapagoes Ltda vcm passando poi situagao  de cusq% ,

cconomica e ﬁnmceua que comptrometeu o cumptimento de suas obuga(;oes =
@

- BN - :

r K : N ' -i_

Conmdempdo que em, 03 de Feveteno de 2014\0 giupo a]ulzou peiante o ]mzo dig
Recupemgao pedido de recuperagao )uchcml chijo p1ocessamcnto foi deferidd pory’
micio de dCClSAO judl(?lal no dia 14 de fevexeuo de 2014 pubhcada no Didtio Oﬂcml d(g
/ g

.‘empregﬁdos; e (i) é acompanhado do laudo econdmico. financeiro e de aV'thu;ao do

Esmdo dc Sfmta Cataima no dia 25 de feveicno de 2014 ' ' o '

O
.

Conmdemndo que o Plano cumpte 05 requisitos conﬂdos no. amgo 53 da LFRE ume

~ . .
s5URIS, acesse ¢ site

vez que @M ¢ clemonsuach a vmb;hdade econormca do Gmpo Duque (i) sick

d13c11m1nados de manena pmmenonmda 058 mclm de Lecupeiagqo a - seren

UVEIRA. Pare acessar 68 aulos proces

bens e ativos das Recupemndas, ' _ o : .

’

'
~, f
. v

~

O (Jiupo Duque submete o seu Plano a aprecia¢do dos credores € A homologa(;a(m,

]udlcnl 1n0s termos que se seguem

HISTORICO DAS EMPRESAS - -

- N . i
. ’

‘a) M'etah'lrgica ‘Duque S / A.

1 assinado digitalmente por RODRIGO PI TREZ

A Metalurgica Duque S/A ¢ empresa famﬂmr fundad'l na c1dade de

Jomvﬂle no ano de’ 1955 por Engelbcxto Otto, Hagemann que acreditando em seu*

sonhos €, com deteumnagqo, foi em buéca de seus objefivos emplesamus dando 1mc1(
i

a uma t1ad1c10nal mdustnq que possul giande destaque no cenario nqcmnal

(-

4

¢
! ’ ~
. -

© Este docurhento é cdpra do origina,

4 :

codigo FSA4ES.
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,c_omponentes para bicicletas, em 2002 a Metaluiglca Duque movou mals uma vez ac

| mﬁzercm!z{agaa de pegas e/ oy " pr odytas desfe_v Segmientos; a frzbumma ¢ 6072137625112‘{&{(10 d

gualguer natureza. oy o o ‘ L

.iniciar a fabrica¢do de itens para o metcado antomobilistico. -

T  &_'f 1504 -

fls 5

, !
/ ' +
A’Duque é uma soc1edade empicsana por agoes que exérce 2 atividad

24.0038/80038 & 0

de fabumgao e mmemalzzapaa de a;fefrsz & metais, m]becm/menfe pefax ¢ mmo;ws pam bzczclefas

j)am ﬁzatomleta; ¢ dl((m“ rodas de #m mdo. gem/ part lm/m aﬁtoﬁmtwa e fflﬂibt?ﬂi o zmpmz‘aga

co;;xjmﬂeﬁt_es pdra. ffjugemdon’f e apme[bm e/eﬁadomestzms, e oniros produtos ¢ mbpmdﬁfas qu

sejar comzdemdos corvelatos? on aﬁm ¢ qﬂe nio dependan de, (mz‘onzag(zo eqbecza/ dos, pazz’ew

br/portaf informe © _processo

])Hblzcos, a/e;;/ da p:esmgdo de ,rewzfo.f téciicos /f gadm ao objeto social, mclﬁswe realizir zﬁgbmm;aes
exporfagoex, @ pm tzczpamo e/ ol zm)e’sz‘zmeﬂfa.f oH e;@wendzmentos ¢ tambéni pmmnm enr Ol

a
empresas sacionais ol e.rtzan(gczms, dedzmdm a qz‘m/qﬂei ranto n’e az‘zwdﬂde /egalﬂzem‘e pwﬂzmdo e d

i ) 1
f i ,." €

Nt ’ ‘ 4

o _' beus atos LUIlbﬁtthlvOa foram mqulquns na- Iunta Comelcial do estad(

de Santa Catfuma em 22, de setembto 1955 sob o NIRE 41.\ 0000697 1 com pxazc

“indetesrminado’ de duragao e encontxa se, atualmente,’com 2 smlagao de sen chisttc

regular e ativa. .

Para acessar 05 auros processuals, ac

A : T :
1 - . o
i . . T

' ~

No inicio de’ suas quvxdqdes 2 Duque ploduzm fomos e fogmen

~n

RODRIGC PITREZ DE OLI VEIRA.

elétricos esmait'l dos, produtos de aita quahdade sendo que ja o ano segumte a su

Eund'x(;ao passou tambem a piOdU/H pegas pqm blcicletas A

+ . !

]a com 10 (dez) anos de emstencm em 1966 amphou sua hnha ded

piodugqo pam qungex tambem a fabricagio de componentes pqm 0s melcados d<

do drgn‘armenre por

linha branca'e de tiansmissao de eletricidade, ¢, em 1970 componentes para cent1a1

-

Lo
! assina

telefonicas. ©

-»

Apos diVCiSOS anos foc*lda N1esses mercados, sobictudo do:

Este documento & copia do origina

_codigo FSA4ES.

0004041-52 2074.8.

o580 Site htg/www. rjsq jus.
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8.24.0038/80039 € 0

. h * ' : i
]'\ no ano de 2008 em fazao dd crescimento gmdml ocomdo durantR

R

todos 0s anos, a empiesa atingiu a lideranga na Amenca L’itlna na produgio de pega

5

»

wtal, :nforme 0 processo 0004041-62.2014.

de arame pala a linha branca, plodutos de alta tecnologia de engcnham de- produgio,
A Duque alcangou a plodugao de’ mais de 3. 000 000 (ues mﬂhoes) de pe(;'ls por fmé:

para OS segmentos.de duas rodas, fxutomotivo e linha' bmnca demonstrando sus

‘

\pujanga e importancia para a indastria brasileira, g
. . . ' S

, ) ) - g
e Nao & 56 pela quahdade de sua produgio que a empresa Duque é

]

o

L=

J 1€C01’1h€Cld’1 naclonalmente vez que se destaca tambem pela consciéncia social
<

amb1ental tcndo 51d0 dmante toda sua hlstoua cmquentenarn uma emptesa deg

N

. O
! ®
. vangua1da no que diz Lespexto a0 d1re1to de colabomdmes e a0 meio ambiente. g
! . 2

‘ g

‘ ‘ g

. i ‘ 5

. Impmta pontum que. na década: de 90- eimchcou todos 08 Processosy

' ' 8

mdustnfus a base de cianeto, chbando com 2 utlhzac;flo de solventes Organo clomdosg

Q

. |53
@

- . No mesmo penodo, foi 1econhec1d'1 como a primeira empzesa da' América Latina tg/
: 1.

1mp!anta1 O Proeesso de cromo, tnvalente E, mals 1ecentemente em 2009, Jmpiantoﬁ

" uma estf\gao de’ tratamento de esgoto sanitarld, _Leplesentfmdo um giande marco ck

1)

Q

B . N
, consciéncia ambiental. - : ¢
’ . 3 ot ‘ . ) V E'_
' | - 8

-* L : o &

Situada no mummpio de Joinville a mais- de 50 anos, a Duque €

b

1,

empresa 100% nacmnal mstaladq em uma area de 40 mil metros ¢ possui 08 maig

£

. . 8
diversos cemﬁcados- decorxentesl "de suas atividades alinhadas a  boas p1at1ca'%

» o

. o

soc10'\mblentqls como, por e\emplo o “Selo ‘Investlmento ha Vida, de 20085
%3

@

“Diploma de Doadox Amigo da Cuangq Dcstaque em Meio Ambiente da FATB’LA

¢ 1996 ISO 9001:2008; cntre outros que ilusgram, sem davidas, o. tamanho,

e

qungencxa €, cspecmimente a importancia de'suas atividades pala Joinville, para ¢

Y

Este documento & copia do origina

cadigo FSA4ES.

Estado de Santa Catatina e para o pais.

.,-.

i’
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Atualmente seu c'lpltal socml é de R%45.000.000,00 (quarenta ¢ cmccg

/ o™

of

[s]

milhdes de Leais) estando totalmente mtegmhzado tendo como aciomsta conuoladori;‘;
<

<t

. . =]

a SOCICd’ldC cmpxeswua MH Admmistragao e Pnuapagoes Ltda.. _ S
‘ 4

8

. g

s . <

....... — . . . w_.ﬂ__,;,,__\,f______ﬁg_‘_#_____._,# . — S SRR o
Capllai Social - .- v v L - g::
46,000,000,00 ’ . . prazo do Duragio s
{QUARENTA E GINGO MILHOES DE REAIS) : S
ic;gpllal ‘:r;t’(ég:!aélggc:}% : ( indaterminado _tt:
(QUARENTA £ GCINGD MILHOES DE REA!S) . R - o s
[ OirotorlafTérmine MandatolGargo’ - R o . 2
Nome/CPF . a = Tarmino Mandato  Ca . 3
MARIQ HAGEMANN ’ Y . 30/04/2018 D!RE‘.TOR PRESiDENTE E DE g
. 304.527.408.81 T . . L RELAGOES COM INVESTIDORED &
MARIO EDUARDO HAGEMANN ' : . 30/0412018 DIRETOR VICE- PRESlDENTE %
L,O&m“ 330t e LS £
* N . * g

£

) 2

A somedade possm como Diretores o St. Mario Hagemant € O Sx..Maﬁ(

(o}

2

. . g
Eduaxdo Hqgcmmn ele1tos ‘em Reumao E*{tmmdmaua do Conselho  deg
©

=1

2

Pnl

Administragao, 1cahzada em 30 dc abul de’ 2013 com mandatos v1gentes “até 30 de

absil de 2016. . o S

b) MH Admmlstragao e Particlpagoes Ltda. - ‘ :

A MH - Adrmmstragao e Patt1c1pagoes Ltda. € somedade empresasi
limitaca quc-: exerce a- atnridade de admzimfmfao de bens propries, e, tanibém a pa:/zcz_pamo en

oulras empresas sitiiadas 10 z‘eim‘ono ﬂﬂaoim/ olt. estrangeito, ~além da pre,rmgno de .rermfoy d

i

[

O
consultoria e assessoria en engenbm ia e admmz.rtmpaa de my‘)ma.r 8
: , . S

5

- Seus atos consututwm foram fuqmvados na Junta Comeicmi do estadc
de Sanm Catarina em 25 de fevexeno “de 1993, sob o NIRE 41.2.0166657-4, co;
prazo mdetuimmdo de dumg'lo e encontra-se, qtualmente com a smmc;ao de ser
registro r,egular e ativa. < | | ) .

ot

0 capxtal soctal da socmdqdc ¢ de R$32 000. OOO 00 (Umtq e d01s mllhoe:%

cadign FSA4ES.

de yeais) estando tota]mente mtegmhzado‘ e-assim chsttlbuldO'

f
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:. l‘ S . T, I3

.("‘)_ Soc1o quo Hqgemann, com pamupagao de R§>24 320 OOO 0(

(vmte e quauo mﬂhoes e tLezentos e vmte 1efus) conespondentes a 760/

060404162, 5014 8.24. 0038/80039 eo

T (sctenta ¢ seis'pot cento) do mp1ta1 soc;al

4

(b) Sécio - M'll‘io Edu'lrdo Hfigemftnn, -com putlupagao " de

'R$320. 000, 00 (trezentos e vmte mzl Leais) conespondcntes 4 1% (urg

o

pot ccnto) do capital social;

© Sécia’-“ Matia Luiza Hageman, " com’ participac;ﬁO' de

R$320 OOO ,00 (txezcntos e vinte mil Le'us) couespondemes a 1% (un

te hitpwww. tjsc.ju& briportal, informe o processo

, pox ,cento)l dQ‘. capltal social;”

-

RODR(GO PITREZ DE QLIVEIRA. f—’ara acessar 05 autos pméessuais, acesse O §i

~ - o ! \ ' ' ' ’

(d) Sécia Marla\, Terez.a Hagemann, com pa.mczpagao ;d(

L R&b? U4U 000, UU (setc milhées’ ¢ quarenta mu 1e'us) LULLCprndcntca :
2% (vinte ¢ dOlS pot cento).do capital social. ‘

oy : . , Vi .

O $6¢i0 Mano Hagemann € admmlstmdm ‘da soCledade nomeqdo e

contth social, com podexes xsolados de admmlstiagao e mandatos com pxazo

1ndetermmados.

| RAZ(")ES QUECONDUZ'IRAM A RECUPERACJ&O '].UDIC'IAL

: ' Em toda sua existéncia a DUQUE ja enﬂentou e Supezou vaua

do digitalmente por

qdvexsldades Pozem a crise ﬁnancena mundla] iniciada em 2008 e agmvada em 20118
deixou graves reﬂexos‘.

A '
A DUQUE qssnn como a maijoria das mdustuas semp1e utlhzou hnhq-

de crédito junto a instltul(;oes financeiras, algo comqueno nas opeia(;oes empmsauals

Apbs a crise houve uma abmpta iedugao nas linhas de, crédito dlspomvei§, além d(

encarecimento e menof pmzo ‘paa hquldflg'to d’lS hnhas de c1€d1to (:ftpt’ld'xs

1

Este doc:ur_nf:nro é cép:a do ongrnal assina

~
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Tal snuagao tmum momentmeo descompasso em seu fluxo de caixay

2
fazendo com que seu’ endwldamento com mst&tmgoes ﬁmncenas e fomecedme

ooo4o41~62'2b14.3 o4, 003&’8003§ ec

aumentasse Como o 1esu1tado economico da empiesa é positivo, a gemgao de luc1<

¢

tlﬁil& ’10 Cﬂi);& a fOlgﬂ Il(iCCSS”U.lH p’ll’i cquaaonamento Cle scu p’lSSlVO.

v Como tempo a SItuagqo de falta de hquldcz que era momentanea passm

a ser ahrm'\nte. Tais ataques. gelamm penhoms em conta costente e de fatuiamentc

-

‘dos clientes da DUQUE fazendo com que 0s reCursos de suas. opem(;oes que senan
'

destmados a0 pagamento de seus parcenos de negocms de cmto prazo ¢ gamnunam

httpihww, tisc, jus.br/porral. rnforr_ne 0 processo

O,-.“

contmmdade de: suas opeiac;ocs ‘com” 0 pagamento pontual dc seu endiwdament

paga,hdo 0 c1edlto tomado- e tomando novamente em, men01es vaiores gerando ac

longo do tcmpo a hquidat;ao natmal fossem sendo comphcados com o tempo

N
AY . U A ]

!

K
v v

Bsta’ SItuag;ao gexou uma enmme cnse de- hqmdez que, culmmou el

d1vexsos PlOtGStOS e pechdos de fqlehcxa conna a DUQUE

t

. ' . ;- - - ¢
.

_ Para acessar 05 autos processuals, acesse o site

Pox estes motlvos a DUQUE enflentou no segundo semestre do ano df& .

i

C 2013 e inicio de 2014 0 apxce de sua cuse ) que obugou a empresa a buacm 0 pedld(o'

ZDE

de iecupemgao judlcla pfua piocedei a 1eestmtumgao necessdria e se proteger del

0O PITRE,

pechdos de falencm e ataque de ctedoxes na sua atividade. . R

»

imente por RODRIG

-

A ablupta e mespemd'l crise ﬁmncena mundial a 1eahdade de mercadc
R 1

mudou multo Lapldamcntc c:;pecmlmente no gue tange o sistema de ﬁnancmment(

kS

bancauo }unto as empiesas brasileiras. Os (:ontmtos de empiesurnos e ﬂnancmmento*

Y . P

ﬁc'uam Lepentnmmcnte mais’ escassos € bastante calos tai mtuagfto potcnuahzm

- e
~ Este documento & cépia do criginal ass:nado digita

: pmblemas até. cntao menores, que passqlam a qfetai ) d1a a- dia da Metalutglc

-

Duque. o T

codigo FSA4ES.
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_endividathento bancério da Met'llurglcq Duque que. alem de apxesentax um sub,ito (R

'emglda pelos financiadores de capxtal podendo sef 08 aclomatas (Lapital 1)1.01)110 o

31tuagoes de analise quanto a vmbﬂidade absoluta ¢ relativa de plopostas cle

" hvestimentos. ' -

L 1509

fis. 10

003&/30039 eo

Isto pode ser obseivado com especml claleza no que conceme aq

i

expressivo. au_unentg2 tambem_ se tornou de dificd adm,mistragap, uma vez que a

forme o procesé?: 00C4041-62.2014.8.24.

instituigbes financeitas passaram a- exigit mais garantias para concessio de novo

créditos. -

I I ., B

g e . ' ‘ . : ! B

Em adigio a esse' fator, temos ainda: 8

LY Aita aicwancqgem ﬁnancena deconente da estmtegn de cxpansqo <§

g

(=%

=
dlvermﬂcagqo do poxtfoho de produtos; - 5

.V \/Ianutenc_;ao dos altos pregos da matétia pnma ¢ da sm 1edug:ao d(

C piOdugAO mundsal

’

v Pmdutos comelcmhzados com prc]ulzo, deconente da nece331dad<

5\

de geml faturamento para cumprit compionnssos financeitos u1gent€s

GO PITREZ DE OUVEIRA Para acessar 0§ aulos processuais, acesse 2 si

v P ormacio- dé custo inadequada, uazendo pLe;Luzos opemaonais o
‘quais foram suportados pot recussos de tercelros;

v Redugio das matgens por p,tessao externa de chentes que possueny

‘-

. grande fatia do mesrcado nactonal;: ‘
v Tomada de recursos com altas taxas de juros.

-
‘

O sucesso de um p10;et0 dcpende dnetamente do ‘custo” que a emplesz

[}

incorre para | fmmcm la. O f'ztox que detexmma esse ﬁnancnmento é a taxa de 1etomc

{ assinado digita.'menre por RODRf

- Esle documenlo é cépr’a do oniginal,

cbdigo FEALE.

lucios 1et1dos) ou intermediasios ﬁmncenos (capital de texcenos)

1 , . ~

O custo de capital tem zmponancm Lelevante na vida de yma emptesa

Devemos conhecex 1dent1ﬂoa1 ¢ compieender esse custo de modo a pexmltL

3 ¥
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~empresa de consultosia financeira e juridica.

{1510

!

“fis. 11

O capital de gno da mesma forma precisa de acompanhamentc

pemmnentc poi$ estd continuamente, soﬁendo 0 1mpacto das divexsas mudanga

' v r

enfrentadas | pela Metalufglca Duque obugando a4 mesma A sohc1ta1 su

.62 5014.8:24.0036/80039 € 0

~

00040471

Recupemgao Judlcml

«

[ . , |

Tudo isto afetou a hqmdez do caixa de ambas as socxedades cmpiesauas

'

Lesultando no atraso ’llnd'l 11’1’1101 nos pacramentos de suas obug'x(;oes e atraso ne
enttega dos produtos. Apes'u das mais dweisas tenta.nvas de renegociagio, nio restovy
as soc1edddes cmpregitias  em qucstao alternativa senio o 1eque13ment0 did

Recupeiagao ]udmal* ‘como Unica fomn de reestruturagdo, e manutengio d’l
BN ]

.

atividades empres_arms.;.

A,Cledlt’l s¢ ser transitoria a atual situagio da DUQUE Diversas medidas§
!
administrativas, fmancenas e ]undlcas ]a estao sendo torhadas, co,nfmme destacadc

neste plano. Estas medidas ob}etwam equlhbmx a, 1ece1ta com o cofte € 2 dimmulgq(
de custos e despesas paxa sanat sua atual situagao de ctise ﬁnancena

-~ - i
, - -

Nesse sentido, 0 abalo financeito da empresa é associado a.uma situagac

—~

pontual pois seu patmmomo e capaudade sao lnspnadoms de fxb‘soium conﬂqnqa

respeito no niercado, tudo levando.a crer que ¢ssa 31tuagao temerosa ¢ passageita ¢
sera-supetada. © ¢ : , ‘ -

do digitaimente per RODRIGO P.'T

LINHAS DE ACAO -

4

Diante do quadro acima apontado, as cmpresas Passaram a planejar su

reestraturacio opemclonal e - econdmico-financeira, mediante a contmta(;ao d<

¢

Este documento & copia o do o ngmar “assina

_co0iga.FSA4ES.

is, acesse o s.'ze htfp/Mww #isc.jus.be/portal, informe 0 processe

tos processuar

REZ DE OLIVEIRA. Para acess_ar os au

w

’
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. Esta tecupmﬂgao }udicmi compoc uma das linhas de agio adotadas pela:&

. @

» ¥

empresas para viabilizat a ‘supesagio de sua crise econdmico-financeira, ]
: ) 3

¢ o - h ' ' ! é .

.o . , . . ~ : . . <

Alette-se, todavia, que 2 rcfetlda ctise ndo teve origem na falta deg

. ' 8.
potenc1ahdade e de viabilidade do negocm explorado pel‘ts sociedades emptesariass
1 @
lequeicntes B e }ustamente pela sua mdiscutlvel vmbﬂidade quc a2 administragao tené
B

envidado esforgos para elabolai e 1mplantfu eﬁciente plogmmq de- 1eest1utumc;f1c§
. 3
emprésarial, mcluswe com a ¢ontratagao de consultouas especmhzadas §
. . L " ! ._ . ' . \&

ko

A recupexagao judicial &, poxtanto um  insthimento 1mpoﬁante ¢

@

mdtspensrwel neste procedlmento de: Lee1guimento emplesauql Alem dq 1epactuaga_c%
~de seus pfxsswos a’ suspensao das acBes e execu(;oc:s plopoxcmmm consldelavezs
g
oxxgena(rqo de seus caixas, Viablhzando nio apenas o cumprimento’ do plano a sé%
a,
Proposto aos ctedoxes como- o restabelec:lmento de, sua boq rentabilidade, mczent<3

a0s ncgocxos e\:ploxados pelas soc1cdades emplesauas o -

~
(Y

=
i
@
o
3
]
@,
o7
]
8
o

,‘ E, além da recuperagio’ judiciiﬁ as eﬁlpresﬁs ja implantaram ¢

G

1mplantfuao as segumtes mechda% (1) plano de redugio dos custos fixos para melhoti i
8

da margem opelaclonal e melhonq dos piocesso‘; para elevar as margens d
“contribuicio; (77) eqmcxonamento do passwo tributatio; (111) 1mplmtagno imediata dt

1}
5
'S
o
o

: &
controles ﬁnancenos, de  custeio, econdmicos € . de desempcnho parig
) '

5

qcompanhqmento da pelfmmqnce da emptresa . (fv) profissionalizagio da estrutatig

~

oxgamzaclonai mduswe com 4 contratagio de gestores. para as dreas esttategicas ds

':empreSa, v) contratagio de c:onsultona € co1po juridico qualificados para condugac

. [
.do processo de rccuperagﬁo judicial.

’ ! !

 Com 2 1mplantagao destas medldas projeta-se. authento paulatino dc

faturamento 'da IDuque, o que certamente \rlablhzara.sua récuperagio.
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: fungqo socml bem cOmo atendem o meihm mtmesse dos credotes,

-empiesas em. funcxonamenté) nio s6 sao supcuoles a0 que seua obtldo caso ¢

- i“"‘}k. f ‘.1512
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‘ 2

8
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. ' ‘ 8

K 2
U A551rn pam gaj_antm da tmnspnencm segurmga e cxedxbﬂidade A0

. . og

! N

patcenos ¢ credores, apresenta, fnio momento . pmcessual atual, ‘6 Pland- de§
: | 8.
'_Recupelagao que, 20 Mesmo tempo, wablhzam a contmmdade das, atmdades e de sy,
L3

D

[»)

)

'

I paia tanto demonstmno a0s c1eclores e a0 ]UJZO que: 0s vqloms da
t

hitpAnw. S, jUS. br/pnn‘a!, mfan‘ne 0 pProcesse

dec1chsse hqulda las como pot . Jgual que suas contimudqcles mel}}ox atende aot,

v

'muluplos interesses envolvidos.
SRS ‘

. INFORMACOES SOBRE O MERCADO DE ATUACAO . B
\ ' . . ’ : . . . ) r . - y L
. . ;o . : . -, “Z
(S ) o : B . : . %
Em telmos de mercado de atu'\g:a.o a empicsa tem opouumdftde g
v
o
1mp01mntes a serem explomdas e Hos segmentos atuais de r;egocxos o crescimento g
‘ o B
dermndq é substancial deacordo com 08 cenauos futuxos. \ DR 5
o _ 8.
' oo ' , B
: ¢ £y
| S L .o 5
Como forgas propulsoras da demanda destacam-se: iy
o o ) . ‘ 5]

. W
> 0
- No negocxo cle lmha blanca xe%xdcncmi 0 c1e~;c1mento do mexcadcﬁi

i's
-
y
1mob111a110 em gexal além de pxogmrms govemamentais como Mmhigi_
&
' Q
Cqs'x Minha Vlda bem- como a dlspomblhdade de cxedlto imobilidtio neg
~ mercado, f’uem com que as peispectwas pata O segmento se} am berr

b
<]

(=N

2

<

b

‘- £
&

2

%]

‘0

-9

atxaentes ¢ com 2 maioi - utilizagao de eletmdomestlcos ¢ novo

N

produtos para €sses novos dommmos maior serd a demanda por. pega

!

IS

2

. .o

. . . ‘ : . ) T
produzidas pelo Gmpq Du_que. £
3

—
T

: ¢ No segmento com’erciql‘ os eventos Copa do Mundo e postertotment

5\

Ohmpmdas bem como a ploﬁsslonahzagao ¢ mvesumentos en

modemmgqo do V'liC]O no mercado bmsﬂeno dev1do a0 cregciment
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dq lenda da. populqgao e mteuouzagao do desenvolvm}ento fazem COnd

ooa4o41§52.%b14. 8.24, _0033/8003'9 eo

que a  demanda - “pot piodutos p'ua 1ef11gemgao comefcml se;

¢

mcxementqda de fonna mgmﬂcaﬂva

' . v

R o - .e No segmcnto de pegas pqra o negocm de duas 1odas tanto pegas par

hovor c1clo dc ciesclmento !

R

e

. b1c1cletas como pam motos, pieve se um

'ﬁota t1a7endo necessddades no mercado de. 1ep081g10 onde a empres

4

.br/ﬁ?:rta‘!; informe o procésso

/ R atua 1nﬁuenc1ado nio apenas pelo cxesclmento ecoqomlco em geiai may

.

tambem dCVidO aos concenos de quahdade de Vld’i é saude
. ‘ <
RS " b T

!

l ° P01 ﬁm o Ciesclmento do tamanho do melmdo automotivo com.o pai

aceége o site htp:fiwww.bisC,jus

- se consohdando (,omo uma das platafowms mundiais. de plodugao dfg

J 2

’ Q
veiculos leves-g: peszidos, gerando assim oportumdadcs pata fornecedoret§ -

. ’ A : ' ) ' 'l - @

Lo : : . ‘ £

L \ - de pegas como o Grupo Duque. ) 3
\ | | - 8

g e Sem falai nos pm]etos de novos negoc:los com ~grande potenc1al de§

a _ R gemgao de valot, a serem futummente anahmdos e desenvolvidos, apds :%
. ’ ' 5

8]

Lecupeiagao do ethbuo econdimico ¢ fihanceiro da empresa

'ev;plorand’o snmlmdqdes e\ustentes com. 0s negoc1os atuals, tanto ew

RODRIGC PITREZ DE

. termos de sinergias de plodugfxo como em. termos de bmcigm com. ot

mescados e canais de distribuig%io. ' ‘ o
i ’ - i

DLSb‘a fou“m entendcmos que € stamos atuando com, 1espmmb1hdade

Este documento € copia do onginal assmgdo dng:ra!menre por

caaigo F5A4ES.

boq imagem e nadu;ao nos diversos segmentos hé cerca de 60 anos, em mexcado
yobustos e crescentes por mals um ClClO num pais.de potencmi COMO 0 BOSSO, tend(
COMmMOo 1essos chentes e fomecedoms empiesas de expressio mund1a1 que nos apomﬂ

e dese;am a n_ossa recuperagao.
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. PLANO DE RECUPERACAO o ' i %
’ ' N . - . . : e‘:
e , : .. . . e : g
“Cendrios para a Reestruturagio g
. : , | .. 8
' 2
Tendo em vista a puoudade para lecupemgao da empresa, “alguned
Q.
B <
cendrios vém scndo explomdos desde 0 pedido de Recupemgao juchcml pat:g
L s ]
&
satisfazet as obugagoes df& emplesq p’\ia com séus credores, mdlumdo. '
. &
M £
+  Aquisi¢io do Gmpo Duque por teiccnos “embora exausﬂvamenu‘%
2
negocmch com mtelcssados a0 longo dos altimos semesties, nao podc§
\ ]
. o
.set concxeuzada Entretanto, 0s ac1omstqs contmuam chspostoh a amhsqg

T 4 Cor

propostas que venham a ser apresentadas

@&
o
@
2

.
2

- Veﬁdq dos ativos: 0s valotes que pbtehci?fimentc,-,poderiam-éeL '

ou venham a set)’ 1eahzados com 2 f\henaqao dos ativos serian
~ insuficientes, apos o) pagamento das rescisdes trabalhistas, das divida:
fiscais, dos fornecedoses, dos pontratos ‘de * longd prazo e outra
, o 'desécshs, para satisfazer pai‘té significativa das dividas ﬁnar}céims cc

©
O
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v
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e
r§
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Gr_up‘o,Duqu'e.

¢

i,
’

. Contmuldqde das’ operagoes /com Leec;tmtuxagao opemcwnal ¢

Ve b .
ﬁnancena. a companhla vem paqsando ‘por uma reestruturagac

‘ opemcloml ja em plena 1mplementagao com 2a 1<.=:du(;ao dos custos fixos
ehmmac;ao de produtos ‘e categouas com  masgens negqtivas ¢

£
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Q

O
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1.

N

Q.

b

s1mphﬁcag'10 de seus pl()(.c logisti \ 2

kS)

. * .8

i . !
1!

O objettvo d'l 1eest1utula(_;'10 ¢ implementar um modelo ‘de negocic

ientwei e sustentavel com geiagao opemmonal de rcaixa, posmm apos a amomzagac

i

g
2

w

g

o

H

8

3

dos custos ¢ despesas getadas pela, propria ieestiutumgao A conmnuidqde dag
4

[}

5

3

bot

&

1

coédigo FSA4ES.

" operagdes permitird a maior geragio de valot patrimonial pata os credores e parte

interessadas. ¢
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~ A

patcmlmente as solugdes comtempiadas ‘de formia a maximizat o, Lesuit’ldo pars
£

-emprc:gados, fomecedorcs, credores financeiros ¢ acionistas.

L]
@
(2]
3
8
3
: 8
o
O plano pioposto a segun busca otimizar estes cenarios, aplicandcy
¥
8
g
)
hiy
8

Plano de Reestruturagio Operacional S '

At

"

+

Apos o inicio de sua “crise a DUQUE atifwes de sua Dnetom

' L]

deserwolveu um plano de tee%tmtumgao ﬁnanceno opemclonal baseado -nary

plennssas elencadas nos meios de recupelagao pie\nstos e na 1uc1at1v1dade necessaris
1 i &

pata permitic, a hqmdagao de seus debxtos e a manutenqao de sua, viabilidade n NCe
v

Q

mecho/longo pmzo o ‘que depende ndo sO da soluc;qo da atual sltuagf\o de
O

o

o

endividamento, mas mmbem e fundamentalmente da sua c'lp'xadadc de gemgflo de

J
4 e .

caixa,

AS medidas 1dent1ﬁcadas 1o Plano de Reesmutmagao I‘lmnceno

Operacional estéo'incorporadas a um planejamento para o penodo de 5 {cinco) anos ¢

L . A
\

A

estio fundamentadas nas seguintes decisoes estratégicas, entre outras, :

}

Area comer(:lal

8

3

5

2.

&

8

Q.

®

S

¥

_ . B

I - o ‘U
) . S}

W

£

[N

(9]

&

' Rees'uutum(;qo paxcnl da area comeicml §
' &
8

. Foco das atividades em produtos. de maior rentabilidade; \ c

+ Plano de agido para £eaﬁzagﬁo dé patrcetias éstratégicas;

v Plano oxgamentauo de vendas ao ﬁml de cada ano; .

' \J[ctodologia de compm de matéria-prima e venda de pLodutos que diminuam ¢

.

exposigao a0 risco de variagao do prego de commoditles e ao efeito. do caimbio

’ raglo_nahzagao das células de produgio industrial.

L]

9

173

8

E

g

=]

8

. @©
: Dcsenvovnnento da visio comelcmi em total sinergia com a otnmzagao 5
' 2

3

§

3

o

L

i

codigo FSA4ES.
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Area Administrativa . . 1 . RN o ' Lo

iy - )

' Pxogrqmq de Ledugao do quadlo funCLOnal ¢ de gasto com pessoal e horas

extras ¢ redugqo de despesas fixas;

'

' Foxtalccnnento da pohtlcq de recursos humanos pata que contemple: planos d

¢

-carreira baseado em resultado, meihonas no processo de selcgqo tremamento
valorizagio socml é pioﬁsmoml dos colqbomdmes internos visando a 1edugac

do turhover e 1ed}1gao dos custos de pessoal; | §

L Foxmlcclmento oxgammuoml e da 1espons'1bﬂidade estmtegﬁca de tomada dé
decisio pam alcan(;fu melas e assegurar a Adetencm das a¢bes aos planos; é

+ Formar a8 novas duetuzes de admmlsnagao e. dar supmte a dfea comercia.
atmves de uma lanahse S\W OoT (SUengl1ts for(;fts Weaknessesrflaquczas
Opbo1tumues opo1tun1dades e Tlneats ameag%) _

[

K Remgamza(;ao do 01gqnogmma da empresa para novo modelo em aplovagao ¢

f

consoante com 0 pleeto de recuperagao. |

H

t
.

Area Fmancezra - ‘ -

plane amento opemcmml ' . ' ‘

W

3
8
3
9
g
o
£
: o
' o

: Bmcq de noxqs linhas de créditos menos oneiosqs ¢ mais adequadas ac%
o
]
o]
0]
(81
N
i
S

v Adequagao de prazos de pagamento de fomecedmes ¢ prazos de 1eceb1mentc

¥

de chentes, buscando ajustat o ciclo ﬁnanceno e ciclo opemaonal B

+ " Implantagao de um Plano Oigament'mo com acompanhamento sistematlco de

. previsto e 1eqhzado e com 1ev1soes semesnals : , .
++ Plano.de Ledugqo dos custos ﬁ\os para methotia da margem opcmmonal

' Desenvolvei nas diversas areas o foco em rentabilidade ¢ administragao d<
. : \
. caixa. : : S

Axea Industilal

: Reestiumlagqo parcial da Area mdustual

' F oco das qtl\fld’\deq em pxodutos de maior Lentablhdf\de' :

cbeligo FSA4ES.
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Plano de\agao pam xeahzagao de palceuas estlategicas

v leo orcamenitatio de plodugfzo 20 fitial de cada ano;,

1

~ \/Ietodologia de produgao € loglstlcq mteina pat'\ ledugqo de estoques ert

.

,plocesso - S - C
. | H

S ‘Recuperagao de f01neced01es com prego | mais competmvo

* §

w.ljsc jus.brgortal, informe 0 proces:

" Adeqmgao da compra de(mqteua pnma ¢ insumos pl()duLiVOS com prazot

adequados ao ciclo industrial;

v

I

.. Redugio da estrutma de qpom e indiretos, tomando mais adequada a hove

~

-52,204_4.8.24.0038/30039 eo .

50 0004041

..

.‘ realidade mdustrial' E
v Avaliagio para posswei venda de maqumas e equlpamentos que- 070 ,faz'en?_;
’ %
', patte do navo planejamento pfua gelacfio de caixa para a opeiagao pagamcnt(%
. B
de d1v1das e ou mvcstlmentos em atualizagio das celulas de piodut;ao %

‘ ) . . . w, ‘ ot . g . g .
Meios de Recuperagio . ' o s

~,
[ .

A Recupemnda wsando tmnspox a atml sﬁmgqo de cnse ¢ voltar a te

~equilibrio ﬁhanccito posmb;htandor 0 pagamento A0S SEUs medows ea manuten(;a(
/ \

dos empregos gexados gemndo riqueza € tiazendo benef1c10 a todm 0s- seu

i

stakeholders, efetuou seu pechdo de ;ecupemqao ]udlcml
o |

N : o v

;

£
LN
®
Apds o pechdo de tecupemgqo ]udicml podendo Leadequal suatg
s}
o
atividades € efetuar todas as mcdldas necessalns pata equahzngo de suAs cntmdas ¢

saidas- de caixa, 4 Recuperanda vem alterando chveisos quesitos vitais em sua!
: 3

atividades.

v
[

J4 efetuoun variados coftes em seu custo. fixo diminuindo dxastlcamcntt
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Por “estes motwos e para que se;a posswel dar pxossegulmento

5004041-62.3014. 3.22.'6033/300

-

;1ev1tqh7a<;ao das atiwdades tmzendo ‘apenas agoes beneﬁcas 208 cledoxes apos

aprovagio, deste plmo de 1ecupemgao judicial,. fundamentqda no artigo 50 da le

11 101/ 2005 a Recupeiandft ﬁca autonzada pelos seus c1ed01ea a buscax 08 ‘mait

ot
2
\ g
viaveis meios de recuperagio, tais como: ; _ 3
; ‘ BRI S
w g
I- Concessao de pmzos ¢ condigdes espectals para pqgamento dass
1]
, . . 15
obug';goes venc1das ou vincendas; £,
. , v
i =
Il CISAO, mcoxpomgao fusqo ou tmnsfommgao de sociedade
: constltulg:ao de subsu:haua mtegml Ou .€essao de agoes, Lespeltados oé .
a .
! : g
‘ dnenos dos sdcios, nos tcxmos da leglshgqo vigente; %

&

- s

' o

III_-. Assoclag:ﬂo com mvesudotes estratégicos; S -8
. " &

- Aunmento de capital <.ocml g

IV - Tiespasse ou arrendamento de estabeleumento paxciai

_Recuperandas ou operados pelas mesmas, para mdus,tuahzagao; po:

N -

2
@

8

g

G,
3‘ .

Ve Utlhzagao de qum%quei ativos 0ciosos, sc]am estes de piopuedade dasg
8

4

-

g

&

encomenda
Vi- Da(_;'l(D em’ pqgamento ou nov'u;ao de dwidm do pacmvo com o
sem consutmgao de gaiaﬂﬂa propria ou de teicenos e

Y H Ennssao de va101es mobﬂnnm piopuos ou de suas subﬂdlauas

\DOS‘CREDORES 5

_ , g
_93.
©
-Serio considemdos como Cxedoxes pfua efeitos do Plano, apena:g
: 3
D
aquglas pessoas, ﬁslcac; ou ]uuchcas que se encontram 1elacmnadqs no quadro. deg
-credores, 1eﬂet1do as alteragbes apuladas pelo Admmistmdm ]udicml e 1azao das
di\reigencm% e h’xbﬂltagoes de cwdltos apig:sentadqs e a}ustes necessuios em 1azio. de

3

2
g

3

]

g

&

o

. | .8

[ . > ' ©

compensagoes Leqhzqdas - A &
| »

k)

5

§

8

o
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Estatao su;eltos a0s efeltos do processo e, }301tanto setdo pagos a fou
deste Piano 0s c1cd01€s cu;os c1€ditos Venham a.set Leconheados ]udicmlmente o\
poi decisio arbitral, amda que em data postenm a0 a]ulzamento da Recupelaga(
judicml desde que os f’ltos que lhes deiem origem tenlmm ocorrido antenoxmentc :

impetracio da Rccupelagqo Judlcml

' [

3 .
]

Os credotes poderio ceder. seus re‘spectivos créditos desde qﬁe: (1)
cessio” se]a comunicada ao ]u;:?o da Recupemgqo* (u) 0s 1€Sp€CUVOS ccssmnauo'
recebam e conﬁrmcm o 1eceb1mento de copia do Plano, Leconhecendo que, quado cl
. sua aprovagio, o crédito ced1d0 estard ‘sujeito a suas clausuhs sob pcna de a cessac
ser lc,putqda meﬁcaz em 1elf1(;a0 a0 devedor da obngagao cedida,

. Os credores que nao se submctem aos efeitos da 1ecupemgao ]udicnl
inclysive aqueles que detem ahenagqo ou cessio ﬁducmlm de valores mobﬂmuos oL}

nnoblhanos em gfufmtm poderio opmi por sefem pagos na forma explicitada nest

'Piano pox cont1at0 dnetamente com as Recupexandas a qualquex momento desde

e

ODR!GO PITREZ DE ot VEIRA. Para-acessar 05-autos proces

sua apiesentagao ou pos meio da assmatma de Termo de Adesio, de acordo com ot

segumtes tellTlOS c COﬂdI(}OCS.

1
N

Os valores 1et1do% por estes CLCdO]_eS de cessao ﬁduc1aua na forma d(

recebiveis, quer na fonna de dmheno ou mvesumentos letidOS en

contas vinculadas, ou cwdltos gamnudos pot penhcn de ditalos seric

.

1nteg1almente convemdos em emplesnmos pos concursais pala o Grupc

Duque, ficando nésta hipdtese, qmmdas as. dividas ougmfums at¢ o valo

i

retido.

v

Estes novos empiesttmos pot serem extra- concursais tcmo pilOlid’ld(

Esle documento ¢ copia 0o original assinado dfgrtafmenre por R

coCigo FSA4ES.

de pagqmento sobre todos 05 demais pagamentos de puncxpal a credore

‘

ﬁmncenos concursais.

Suals, acesse o site htrp/Mww. rjsc JUs. br/porral, informe o processo Q

004041-62.2074,8. 24 0038/8_0039 eo



\

DETALHAMENTO DAS PROPOSTAS DE PAGAMENTO A
'CREDORES

C rn -
Q00404 7-62.2074.8.24. 0038/80039 € 0

Credores trabalhistas

O pagamento dos’ cxedoms da Classe I — Traballnst'ls sexd realizadc

em 12 (doze) meses sendo 2 (dms) meses ‘de’ caréncia e maits 10 (dez) meses. pa

ﬁ\

ite hitp fAnww, a‘sc':.,rus br/portar rnfcrme‘o processo

pagqmento mctdmdo' sobre 0s. valoxcs insctritos na 161‘1(;&0 de credores cottegac
/ .

N "

monetana peia TR (T axa Refelencml) juros de 1% (um por cento) 40 2110,

=T

tos processuafs, acesse o 8

A pumenq pfuceh vencera em 30 (tunta) dias apés © prazo de caienm
de 02 (dois) meses; que inicia ‘sua c‘on'tagem',;i\ partr da pu_bhca_gao da decisio de
concessio da lrgcuperagﬁ(‘) judicial, ou._.dé_.decisﬁo :de eventuais embargos de declamgﬁo
se houvet, conforme 0s V;ﬂOl‘Cé cdnsténtes na };'ela(_;ii'o ‘c.{e' credores e/ou qué v:enharx

eventualmente 4 setem detelmmadas pela, Justica do Tlabqillo ou nas hablhtagoes
dlvelgcncms a(;oeq de 1 1mpugnagoes €, acoes tmbalhlstaé em trimite, em hquidagao ol
/.
a propot, Lelatwas 208 CiedltOS com fatos de geiadmes antenoles 40 pedido ded
recupéracio judicial.’ | BRI |
_ | |
Os c1echtos amda nio 1econhec1dos até o momento da 1mpet1ag:ao dc

pedldo de recupemgao cujos fatos gexadoxes sdo antefiores a este, devemo se

RODRJGO PITREZ DE OLIVEIRA. Para acessar 05 aul

i

4 hqmdados conadelando os indices de 3tuahzagao do plano, estes contados’ somente

te p?r

pfntu da data da 1mpet1’1(;'10 da 1ecupelagao ;udicml descontando-se amda os valore:

eventualmente adimphdos

- | BN
N 1 v ' -
- o . Y .

Nota"()s pagamentos serdo efetuados por melo  de: dep<331to b'mc'mo e
‘
conta cosrente do cxedm que devera ser informada dnetamente as Recupelandas nic.

Y

Este docé;menro é Cép.'a do original assinade digitalmen

codigo FSA4ES.

podendo ser feitas em nome de teiceiros, a menos que seyl obtida autorizagao’ judiaa

neste scntido. . , S ‘ .



- mediante pxocesqo de habilitagio 1etq1data11a pelo credor, nos termos plewstos no art®

fls. 22

Todos os pagamentos, por conveniencia dos credores e d

Lecupeiandas poderdo cventualmente ser Leahz'ldos em clmheno ou pot chcque o8

!
outra forma que nio seja depdsito bancamo, medmnte emissdo de recibo proprio. En

m-
000404 1-62.2014.8. é? 0038/80038 e 0

nenhuma hipdtese haverd o deposito judicial para pagamento dos credores.

i

O credot devcm mfoxmm a conta pam pagamento em 30 (umta) antes

AW, r;sc jus. brigortal. informe o processo

’

i

do vencimento. 'Mesmo que informado’ poSteﬂormente o Venumento da obrigagao st
'pionogam pgua 30 (ttmta) dias, apos a informagio. Caso a. Lecupeiagao s€ enceue
. permanece a obng’u;ao d'xs 1ecupemndas em tealizar o pagamcnto das palcelas n’l(

adunp ld'xs pela falta de mformagqo dos. c1edo1es, nestes casos, o pagqmento deve1

e,

ocosrer sempre apos 30 (tunta) dias da ciéncia da mfmmflgao dos -dados- pa

acesge o site hllp

. \ .
1€:ceb1m,ento. ~ ‘

1

i

e

N
*

Nota: Os c1ed1tos tlabaihlstas 1econhec1dos }ulgados\e/ ou hquidad

OE OLIVEIRA Pgra cessha:r os auros processuais,

durante o pLOCCSSO de 1ecupemgao podcmo sef habﬂitado‘a de fcnmq 1eta1df\tana pei
I
Recupelanda medmnte simples mfomlagao 20 juizo da fecuperagao )udlcml ou amd

10, caput e §5°, da Lei de Recuperagio de Empresas.

RODRIGC PITREZ

Os pagamentos deqses CledltOS serdo 1eahzados em até 12 {doze) meses
nas mesmas condlgoes ¢ prazos definidos neste plano, contados a partir do tidnsitc
em julgado da hablht'u;ao retardatatia pLomowch pelo '01ed01 ou-do 1econhec1mento

.

pelo juizo da recuperagio judicial, da habilitagio feita pcig Recupei‘anda., '

_ Existindo créditos reconhecidos, julgados e/ou liquidados apds ¢
e‘ncérramento ‘processo de recuperagio, cujos fatos geradores. séjam antefiores
nnpena(;ao do pedido tanto a forma de liquidagéo, como as condi¢cdes de pagamentc

. ’ N
(prazos e valores), séguirio as disposigdes contidas neste plano., L

Este documento é cdpia do original assinado digfra.'menre por

codigo FEA4ES.
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fls. 23’

i

Credores com g‘érarlltia real -~ R o -

v L ; ‘ D N

SR 0 pagamemo dos credores da lelsse I - thantla RE’ll §em 1eahzadc

1

em 120 (cento c'vinte meses), mcxdmdo nos valores insctitos na ielagqo de’ cmdole

s

.coueg:ao monetaria pela T.R. (Ta\a Rcferencml) e }uios de 02% (c ois por cemo) ac

b’r/por:af."fnforme o proces.%é 000404 1.62.2074.8,24.0038/80039 € ©

ano. ’ ) ‘ ' ' . - R

. Lo <
‘ . .

A pilmeu,a patcela vencem em 30 (nmta) dms apos o pmzo de caréncie

=

0 site hgfp;//www gSC.jUS.

:

de 18 (dezoito) meses, que inicia sua contagem. 2 paim dq publi 1cqgao da deasqo dc
concessao da- lecupemgao ]udlcmi ou da dec}sao de eventuals embargos de declalac;‘lo
se houver conforme os valotes constantes na 1elagao de c1edoxes e/ ou que venharr

.event’mlmente ser deteumnadas pelo Poder ]udicxarlo ou ' nas habmtagoes

RN

hvelgencms agoes de | meugnac;oes e agoes em geial em tramite, cm hquidagao ou

/piopm Lelatlvas 208 cgeditos com fatos de gemdotes anteriores . a0 pedidd d¢

t

xecupemgao ‘judicial. As: demaks pmcehs vencerio a cada 30 (tnnta) dias, 2 contat clc

venciento da pumem pa1cela consldemdo aida a tabela de qmomzagao em anexo.

l L
"%

Os cxe(htos amda nao 1ec0nhec1dos até o momento da, 1mpetmgao dc

-~ -

pechdo de 1ecupelagao (:u]os fatos. geladows sio anteriores a. este, deverdo se:

--hqmdados consldemndo os indices de atuahz'lgm do p ano, estes contados somente :

RODRIGO PIT

partit da impetsagio. da 1ecupexag:'xo judicial, descontmdo -se . amda 08 valow:
eventualmente adimplidos..

Nota' Os pagamentos semo efetuados, por meio de deposito bancatiomn:

conta couente do c1€d01 que devera ser 111f01m3da dnetqmente as Recupexandas na(

podendo ser feltas em nomc de tcu:enos a menos quc se]a obtida autorizagio judicia

neste senud_o.

o

REZ DE OLIVEIRA. Para écessar 03 autas processuals, acesse

Este dociimento & cdpia do ongmaf assmado' digitalmente por

- chdliGo FEALES.



s peunanece a obngagao das lecupcmndas em realizat. o pagamento das palceias nac

1mpet1agflo do pechdo tanto a forma de hquidfigao como as conchgoes de pagament(

" (prazos.e va101es) seguirio as disposictes conttdas neste phno .

‘ 'nenhuma hipotese havem 6] deposuo ;udicml p’ua pfigamento dos cmdotes

-do venclmento Mesmo que informado posteuo:mente o vencimento da obrl,ga(;ao s¢

: adlmphdqs pelq falta de mfo;magao dos credores; nestes casos, o pagamento. dc—:ver

~ocorret sempre apos 30 (tinta) dias da ciencia da 1nf01m'zgfio dos dados pat:

1eg:ebn'nento. v o SEERT R )
'piocesso de lecupeiagao podemo ser habilitados de forma - letaldatauq pel

mediante piocesso d¢ habilitagio letaxdatam peio credor, nos termos p1ev13tos no artd

10, caput e §5° da Lei de Rectiperagio de Empresas. | _ | o

retardataria promovida pelo ctedor, ou do Leconhcmmento pelo }wzo da Lecupemgac

S -

’

Todos 08 pagamentos “potr  conveniéhcia - dos = credores “dasy

1

0004041-62.2014.6.24.0038/80036 € 0.

1ecupcmndqs podetao ser eventuaimente 1eahzados em ‘dinheiro ou pOl cheque, ot

outra forma que nao seja’ deposlto bancano medlante emissdo de 1ccib0 piopuo B

1

1
v . ' ) T
\ 1

i ' .. N '

O credor devera mfoﬁn‘u a conta pam paoamento em 30 (tnnm) antes

1

v

p10110gam para 30 (tnnm) dms apos a mfoxmagfa,o ‘Caso a 1ecupemgao se cmceue

ite hrtp//www. asc Jus. br/portai, informe ¢ pracesso

' . . . | . . . A

. . . 3 ; - \

Nota. Os créditos Leconhemdos, ]ulgados e/ ot hqmdados durante <

-~k

£ QLWEIRA Para acessar 05 auios processuais, ace"sse 08

Recupelanda medl’mte sn‘npies mf@imagao ao juizo Y da Lecupeiagao Judlcml ou aind

£

i

N o
' .

0O pagamento desses créditos seiao Leahmdos nas mesmas condlgoes

prazos definidos neste plino, contados a pfntn do transito em ]ulquo da hablht'xga(

ARODRIGO PITREZ D

fmente por

i

judicial da hablhtag’lo feita peia Recupemnda

!

.

Emstmdo créditos. 1cconhec1dos 'ulgadas e/ou liquidados apds ¢

encenamento piocesso de lecupexagao cujos fatos gemdoms sejam anterioses

. Este docurmento é copia do originai assinada digita

codigo FSA4ES.
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' . . 1
)

3
'

Nessa 111potese o pmzo de caréncia estipulado paia a classe inlclam su

 contagem 2 pa1t11 do tianmto em’ ]uigado da decxsao qué detelmmai o ‘alot, d(
. ‘ i

‘crédito.

04041-62.2074.8.24, ooaa/aoo:fé eg’

Credores quirografarios

O pag':mento dos cxedoms da Classe III Qulrografdmos ser:

-

realizado em 144 (cento ¢ quarenta ¢ quatro) meses, mcidmdo nos valoges insctitos ne

s ‘acesse o site hrszMww rjsc";}s. br/pertal, informe o processoe 00

relagio de cxedoxes uma 1edug’10 (desagio) - de 30% (tnnta port. cento) e, couega(

monetaria pela T.R. (I’a'{a Refexencm}) juros de 1% (um pot cento) a0 ano.

I
i

A primeira paxceh vencera em 30 (tunta) dlias- .apos o prazo de c'11enc1

’
de 18 (dc701to) meses, que inicia sua'contagem a partir da publicagiio da decisio de
concessio da -Lecupelagao judicial,.ou da,decisdo. de eventuais embargos de declatagio
se houver, confonne 0s Vqlmes constantf;s na 1elf1(;ao de credores e/ou’ que venhanc
e,ventualmente ser determmadas ,pelo 'P(‘ider - Judictario - ou nas habilitagBes
dwelgencms agoes de 1mpugnag0es ¢ a(;oes em geral'em tramite, em hqulda(;ao ou ¢
propor relativas 20s c1edltoq com fatos de geradores antetiores a0 pedido - ded
Lecupemgfio )udicml A% demais parcelas vencesdo a cada 30 ( dias ) a contat dc

- vencimento da primeira pmcela cons1de1ado aida a tabela de'amomzngo €m anexo.

~

porRCDRIGO PITREZ DE QLS VEIRA. Para cessar os aulos processuai

-ctéditos’ ainda nio reconhecidos até o momento da impetragdo de¢g

/ : £
&

- pedido de iecupemgao ‘cujos fatos geradotres sdo antcuoms a este, devemo se’g

o

o

hqmdqdos considerando os mdlces de atuahzagao do plano, estes contados somente 2t

o

’ pmtu da’ pubhcagao df\ sentengq de concessio da 1ecupexagao udlclai ou da decisac§
&

' o

0

de eventuais embfugos de declala(;ao contra a- refetida sentcnga “se houvel

descontqndo se ’llﬂda Os valores eventualmente achmphdos

Este documento & copia @
coo‘igo F5A4E3. 3



S
A . 1

NOt'l‘ Os pqgamentos seido efetuados por meio de depomto bancatio ne

.\

conta conente do cxedm que devem set mfmqua duetamcnte as Rccupexandas n ’(

podendo ser feitas em nome de ferceitos, a menos que seja Obuda autotizacio judicia$

’

neste sentido. L : ’ ,

v

i : ' ' . .o '

Todos™ os pag'\mentos pot con\rcmencm dos 'credores' e da
Lecupemndqs poderio set ¢ventualmente realizados em dmheno ou p01 cheque, ou
outra forma que nio seja depdsito bantano mediante emissio de recibo pxopno LH
nenhunm hipotese havem ) dep031to judicial para pqgamento dos credores.
]
2
‘ N : . 1 ! ' rr 5 -
! N . ! | . ' . o
- O credot devera mformar a conta para pagamento em 30 (trinta) antetg. .
‘ g
~do vencimento. Mesmo que mfmmado posterlmmente 0 vencimento da obngagao Sty
2
pmnogam para 30 (tllnt’l) dias apds a mfmmagao Caso a Lecupemgao se encerre

pexmanece a obngqgao das Lecupetandas em realizar o pagamcnto das pﬂcelas nac

ocorrer sempse ’1pos 30 (tlmta) dms da ciéncia da mfmmagao dos dados par

1

2
8
g
&
¥
£
3
8
adlmphdas peia falta de informagio dos c1€doxes, nestes casos, O pagqmento dever:§
8
(g
&
&

recebimento. ST S &
vy . X ot ' . 8
. | ‘ _ - . Co
[a]

~

Nota Os créditos 1econhec1dos ]ulg'zdos e/ou hqu1dados durante (¥

! g
processo de 1ecupexagao podemo ser 11ab1ht'1dos de fomm let’ud’ltaii'{ pekg

&
[
' Recupemnda medmnte simples mfonnagao a6 jufzo da 1ecupeiagqo ]ud1c1¢xl ou aind:®
Q
L
mediante processo de habmtagao retardataria pelo cxedm nos termos previstos no artd

'1(}, caput e §5° da Lei de Recupemgao de Empresas. I - ‘ k)
: ST 8

.

?

O pagamcnto desses CL(iditOS serdo 1eahzados ‘nas mesmas condlc;ocs ¢
prazos definidos neste plano, contqdos a partir do- ArAnsito em }ulgado da habilitagéc
'Letmdatanq piOﬂ’lOVld’l pelo credor, ou do Leconhecnnento pelo ;ulzo da xecupemgac

}udlclal da habilitagdo feita pela Recuperanda. S !

-

. coigo FEALES.
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<
Emstmdo czedztos Leconheados Julgados e/ou hqmdqdos apls
o
i
enceimmento piocesso de 1ecuperagao, culos fatos geiadoies sej'un antenoies S
. ¥
1mpetmgao do pedldo tanto f01ma de- hquidfigao cOomo as conch(;oes de pagamentc‘g .
[%]
8 .

S
(ptazos e valores), segmmo as dis\poslgom cqntidas Heste plano. -, _ - '

4 .

~Nessa lnpotese o prazo de catencm estipulado pala a classe m1c131'1 sus

L informe 0 processo

. contagem. a partit do tianbito em )ulgado da decisio que determinat o' valox dc

crédito. )

Pagamentos acelerados

i

558 0-Site hﬁp:/MW. tisc jus.br/porta

i
» .
s

'lcndo em wsta a necesmdade de obtenc;ao de matéria prima e capital d

! i’

giro’ “das Rccupetandqs estas p1opocm uma acelemgao de pagamento em condigac

.

' diferenciada aqueles que ‘aderitem is modalidades abaixo:-
o g
! : !

- Pam os fomecedeS de melcadouas ou de piesmgqo de servigos que

Para acessar s aurcs',orocessuai_s, ace

concedexem prazo de pelo menos 45 (quaientq e cmco) dias para c§

LIVED

adlmplemento de novos pedidos sera feito pagamento (paia amommgqco
do crédito SUjeltO A recuperagio judicial) conespondente a até 2% (doiy
por ceito) do V’llOL do fomecimento cventmlmente realizado, na dat:

piLVlSt’l Paia o’pagamento do ploduto ou sew1(;0' :

*

s

igitaimente por R'ODRJGO PITREZ OF

- Para.os clientes que possuem " crédito pemnte as Recupemncl'xs que
leahzaxem 0 pqgamento de seus pedidos a v1sta sera amomaado o) valo
- de até 7% (sete por cento) doi valm do pcdldo pam ad1mplcmcnto d(

crédito sujeito, conforme contrato de negoctagio.

B

Este documento & cbpia do original assinado di

cbligo FEA4ES.



. fs.28
Leildo reverso

\ \ - . L .

AN :
N - ’ Lo

' - i ¥

As Recuperandqs contemplam no piesente plano de 1€:cupemga0 }udiclal

‘

‘a ﬁgura do leildo reverso de CiedltOS da segmnte founa

4

-

Seia destin'ldo 0 peicentuai de 60% (scssenta por cento) do said(

‘

qpmac}o da seserva de ﬂu\o de caixa’ pqm aqmmgfzo de cmchtos com desagio, se a:

Recuperandas ]uigamm convcnlente V encerao os lelloes 08 CiGdOieS quc\ofeitatem

s

" maiot taxa.de _desaglo para seus créditos.
i ' ’ ) L . . : St . L .
RN

e hitpilwiiw S0 S. brfortal, informe o processo 0004044-52.,2'014,3.24. 003880039 60 . -

!

Notzi' Nio havendo aderéncia ol detiClpA(;'lO nos leiles Leversos, estet
EOLCS serao dQStlﬂ’idOS a amortuagao complementai de credores ou lcvados a0, ﬂu\(
de.caixa para pagamentos de despesas opetacionais.

. - . ’ 3 '
i . : . / . . K

Para pagamento do leilzo reverso sen destmado 0. pcxceqtmi de 10%

.

A(dez por cento) do saldo que excede‘r ‘de.um mes'para o outfo no fluxo de-caixa,

*

/RA. Para ‘ac:essar o3 aulos processuais, acesse [+ )

titlo de reserva de fluxo de caixa. Do saldo apulado desta reserva em periodo@

\

semestyus serd destinado o peicenmal de 60% (sessenta pcn cento) pfua leﬂao FEVErse

de c1edltos e o Lestante de 40% (qumenta pot- cento) sem destinado a amomzaga
o . /

Lo

omplementm de ctedoxes com pnvﬂeglo getal, caso existentes.

-

Nao havendo adc1enc51a ou «patticipgio nos leﬂoes LEVELSOS, este

itaimente por RODRIGO PIT’REZ DE OLIVE

.

valores sesio destquos a amomzagao complemental de cxedoxes com pnv;legi
geral, caso existentes, o t - AR

+

! 4

Este documento & cépna'a'o-orz:gina:’_ass_inado digi

codigo FSALES.

' Ineustmdo cmdoms com pmrﬂeglo gexal 0 saldo dos valores apumdo

nos termos acima lndIC’ldOS sera 1evelt1d0 p‘lm a compomgao de Cftpim} de giro dar®
I ‘ . |
Recupemndas :



- E\empio do calculoJ para apuiagfio do valor a ser pago;

1528

‘- o : L ‘ﬂs.lzg

Exemplo do plOCLSSO do leildo reverso: ‘ .

: *Sobta de. Caixa. do semestre: R$ 250 GOO ,00 T 60% desse valo:
conespondem a R$ 150.000, 00 que sefa destmado ao leildo;

*Lance vencedosr no lellao 15% (qum7e por cento). e qual Ser;
_ad1c10nado 20 des'tglo estlpuifzdo no plmo de Lecupemgqo Juchcml

* Valotr nominal do c1cd1to devido a ser p’lgo (cxedmes que deram «

lance vencedor): R$ 250. 000 00

o Calculo do vqlo1 do cxechto com des'lglo (deduzindo as paicclas pagas

se houvex) R$ 250 000,00 x 30% = R$ 75.000,00 = R$ 175.000, 00;,

. *Sobte o valoi desagiado, aphcmse 0 _desagio do lance ycnc_cdot.nc

t

.leﬂao

R% 175, OOO ,00 x 15% = R$ 26. 250 00

i
~ Céleulo do valot totftl com desagio:

«R$ 250.000,00— R$ 75.000 00 R$ 26. 250 00 = R$ 148. 750 ;00;

' -Caicuio do pelcentual do valor do c1ed1to ongmal em relacdo 20 valo:
- desagiado:, ‘. . ' | |
* R§ 250.000, 00 — RES 148.750,00 = R$ 101.250 00

°Ind1ce do desaglo a ser aphcado RiE 148.750,00 / R$ 250.000, OO

‘40 50% .

E

Este documento & copia do onginal assinado digrra!menre por RODRIGO PITREZ_DE oLV

" codigo FSA4ES,

'Com 0 md1ce obtldo aphca -s¢ sobre’ o valor do cxedito original
_obtendo o vqlox aset pago ao cwdm “R$ 250.000,00 x 40,50% = R
101.250,00 v

\,'

Férmula de Céiculo.' _
D =1~ (1-9 . (l-y),, onde:
D: Valor db Crédito s

o X Desaglo do Plaio de Lecupemgao judicial ~
Y: Desaglo Leﬂao

IRA. Para acessar 0S5 2utos pProcessuais, acesse o site http/fwww. ifsc.jus. briportal, informe & processo 0064

041-62, 20 14. 8.24.0038/80039 e ©
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1

’

Notai A fommh sera aphcada aos credores que piopusexem o maio:

lance, e os créditos seiao hqmdqdos até o valor d’l sobm de caixa d(

" SEMES tre.

Passivo Fiscal

v

B

~

Dentre as causas ‘que levaxam a sociedade a Atuagao de crise econdmic
b
ﬂnancena foi também o alto cndWld'unento tributario, em que pese os mesmos h

ifsc. ;us.br/,:;c;rraf, informe 0 processc 000404 1-62.2014.8,22.0038/80039 € 0

a2

O3

~
ey

ite hnpjmwv;

se. su}eltmcm. 205 efeltos da recuperagdo juelicial, As Recupexandas postulamo

‘obtengao de paicelamento da mtegudade do passwo ﬁscal nas esfelas fedeial

v

estadual ¢ mumupal na aplovag:qo do’ piesentc plano confosime do ar tlgo 68-da LRE.

A

Como forma de pagqmenro dos. impostos as Recupeianchs destmamc

um percentual prcwﬁxado de sua receita hqmda para sua quitagao. -
]

i
'

Enquanto ndo for expedlda lei complemental espe(:lﬁca conforme
.."pxewsto no amgo 68 da Lei n. 11, 101/2005 as Lecupexandas podemo postulai &

I

)
2
o3
)
¢
—_
ot
=
99
[
[
C
%]
@)

B
O
=
=
]
o
7]
E
B
=t
o]
-
¢
[¢7]
@]
Q
=
[a D)
g

o
o

e}

W
e
e

o9
1]
=
Lol
(g}
o

)
hod
¢
<

—
7]

4

I~
7

3
¢
| L
[
fu—
g’

b

(75}

.

o8

Ty

. i _ ,
do digitaimente por RODRIGC PITREZ DE OU\_/{EIRA Para acessar o$ aulos proce 5Suals, acesse o-5i

t

tributaria, medlanté Lequenmento espec1fico para o juiz da recuperagio pat:

expedi¢ao de oficio a0s.0rgaos competentes

'

1}

APORTES DE NOVOS RECURSOS

As Recupeiandas ficam autonzadas e podeiao contratat opemgoes des

A

‘ fomento e fmancmmentos no valor dc at¢ R§ 10 mﬂhoes (dez milhoes de 1cais), com ¢
ﬁmhdade de completal o capltal de giro do Grupo Duque e tais ﬁnancmmcmos serac

considerados. extraconcursais, para .cfeitos do art 67 da lei 11.101/2005, podendo se:

N - -

-

constituidas garantias para 0s novos credores,

Este documento & ccpia do orrgmal assina

codiqo FEA4ES.
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[ '

As Recuperandas ficam autoumdas e podemo efetuar vcndas de atwo

62.2014.8.24. oosaféooss eo.

A
fixos ociosos, no’ valor de até R$ 3,5 milhdes' (’ues mith6es e meio de reais), que sericy

melementadas quando necessmo medmntc flutouzagao expressa do Admimstmdo
]udlcml e, qumdo foro caso, dc Lcspectwos credores tltulfues de gnantla 1eal a serery
. realizadas de 2014 até 2016, como medida mdlspemsavei e) cumpumento de
obrigagbes - essenciais ds atividades das Rccupemndas mclumdo pagamento d(

credores trabalhistas confc_)tme.prc\qsto na ieglslagao.

v Os controladotes se comprometem 2 vqhn de}mo do 31stema des

(

melhores esfor¢os, o aporte de fecursos no valor de até R$ 10 mﬂhoes (dez milhoe:

:re itp/fsnw 15C, Jus. br/porta! informe o processo 0004041

de. reais), no periodo de 2 (dois ) até 3(ués) anos, seja como’ aumento de capital
respeitada :i legisiﬁgﬁ'o ‘ pertinente, emptéstimos de longo prazo - ou outro!

msaamcnws quc forem ]ulgadoo mms adequados.as ‘3’\6cup»a:czmdftc com 2 Lmaleqd(

3

de compietm 0s fecursos necessarios pam “capital de gito do Grupo Duque cumprl

Suasbbmgagﬁes com credores e _o'perar de forma equﬂlbmda ¢ continua.

. - . ) . ' . \ . !
, . o
) .

~'As Recupemndfls tentardio a atuagdo ha busca- da redugio de créditoig

- tributarios bem como efetuar ou contratar servigos de comultonas especializada$ par

-n

& PITREZ pE O;fVEfRA Para acessargs autos proce:suars hcesse oS

avahagﬁo € levant’amento dq possibilidade de recuperagao e de compensagao de

{
1mpostos e contiibul(;oes de forma a.receber ou podel compensal valores, pago‘

indevidamente ou obter alteracdes no vqlm dos pagamentos fatutos ao govetno

~

fmente por RODRIG

. nweis federai estadual e mumcipal buscando assnn d1_mmun o uso de cama que seti

-~

Este do€umento é c¢pfa do original ass:‘nado digita

codigo F5A4E8.

necessario pqm isto, 1e<;u¥tqndo assim na conSequente destinagio destes TECUIso
economlzados no pagamento de tributos: p’lt"i uso na operagid do negoc1o ou part

lic quidagio de compxomissos com os CICdOlC‘.S, conforme previsto neste plano.
]
O Gmpo Duque ja esta desenvolvendo esfmgos e contatos adnntados ¢
tentam a qtuagao na busca de outras fontes pam ¢ cqpltal de giro necessario esumadc

para a operagdo, de acoido com os. valores que estao . plevlStOS nas pio]cgoe

. v



)

’

| negoc1o pnncqulmente nas. opeiagoes de. compxa de- matena pfima bem como n

Duque mantela ¢omo  de- fato estfx implcmentqndo uma adrmm'stiagqo pxoﬁssional ¢

' Su]em as- chsposxgoes legais, que envidard todos.os esfmgos para que consiga campti:

. , ' o o ' T fls. 32

ﬁnancexras €m ‘anexo, : procurando’ atuas uuhzando também um. novo modeio d(

A

y :
1mpottagao dc piodutos pa;a comexcmhmgao Isto serd‘através do desenvoiwmento ¢

fozmlecunento do negocu;) com patceifos: estrategicos que podem ﬁcar responsaver

~

forme ¢ processo 000404 1-62_2014 §.24.0036/80039 ¢ 0

pela opelag’io de -compta dos insunios’e piodutos até a- chegada ou o desembamg

nos pmtos brasileiros, com scnswci diminuigao dos LECuLsos empieg'idos pelo G1up(

Duque Isto iepiesenta o equivalente a. cerca de R§ 8 a 10 milhdes (oito a dez rmlhoc:

br/joorral n

de 16’118) em novos recursos no fluxo de caixa con31demdo no segundo e teiceno ano

conforme o cenarlo pro;etado.‘

1

Os COHthl’ldQleS se compmmetcm a ’Wahat c buscat mvestldotes ¢

+
]

megcado, como forma de apoxtqr novos. recussos que Venh'xm a-ser necessatios par ;

as, Recupexandas c negocmr "1881111 I’IOVOS 1ﬂ\f€Sf1m€ﬂtOS Se]} como aumento dC caplta

tos processua:s acesse 0 site hitpfivwwe. tjSC.jus.

ou outra foxma dc assouagao o peuodo de 3 (trés ) até 5 (cinco) anos. |

"

v

. . 3
v

GOVERNANGA CORPORATIVA E ADMINISTRAGAO

¢

o

Dumnte o) peuodo em’ que estiver em 1e(fupeia(;ao ;udlcml 0, Giupc

N

mdependente pam au‘ﬂho dos exceutivos atuais, com a sua- govetmn(;a co1pomt1v

~ ,_. . B
do digiran‘menre por RODRIGO P!TREZ DE OLIVEIRA, Para acessar 05 au

com todos os objetivos do Plano e a551m ulnapassai suas dificuldades economl o
financeiras. |
AUDITORIA

O glupo Duque mantera contLato com auchtcnm mdependentc para’ sua

:

Demonstmgoes Flmncenas d@’lcOldO com as nomlas ’lpthVClS ’ - :

Este documento & cépia do original assina

codigo FSA4E8.

L}

-
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- DISPOSICOES FINAIS

3

O Plano de Recupemgqo ]uchcnl piOpOStO atende a0s plmapios da Le

de Recuperagio. judlcxal Extm;udicml e Faléncia do - Empiesano e d’l Socledad(
Empiesaua (Lei .n® ll 101 de 9 de Fevexeno de 2005 - “Tei de Recupemgao de

'_ Empresas’™), gamnmldo s meios necessarios paia a Lecupemgao econommoﬁnancem
da Metaltrgica DUQUF SA ¢ MH ‘Administragio e Pammpagoes Ltda. e#
Reczfpemgﬁo ]z/dzcm/ Neste sent{do fomm aptesentados difeicntes ‘meios paia. ¢

-Recupcm(,ao Jud icial das Recapemndqs no Plano. de Recupemgao Judicial, ob}etc

deste documento o R o g '

bl

Salienta-se- quc o Platio de Recuperagio ]udlcml adpiesentado demonstm
'-Vlabﬂidade\econonnco ﬁmnceim das Recupermdas através dc chfcxentcs pxo;cgqes
desde que as condicBes pxopostas para o pagqmento 20s cmdoxes se]am aceitas s

I1np01tante ainda destaca1 que um dos expedlentes Lecupeiatonm ao teor do altigo 5(§

32

da 1efeuda Lel de Recupemgao de Empiesas ¢ a 1eoxgamz'\gqo qdmimsu'qu

tnedida que Eo1 mlcxadf} e encomm s€ em unplementflgao B

1

. 0

Pmtanto com as pio;egoe% para os plommos anos favoiavels ac

* - i

metcado onde a DUQUE atua, aliado 20 g1ande /éﬂow«baw qdqumdo a0 longo do

Este documento é c&pia do original assinado d:‘gfrafmente por RODR?@O PITREZ DE OLIVEIRA. Paya acessar o autos proces:suars acesse o site http: /MWW.{!SC.,‘US. br/portal mforme o] processc 0004041-62.2074. 8,?:4_ 0q38/86039 eo

codige FEA4ES.

anos, combmado a0 conjunto de medidas ofa ploposto neste. Plano de Recupexagac

Ju(hciai fica demonstlado a efetiva possﬂ)ﬂjdade da contmmdade dos negocms com

manutencgio € flmpha(;ao na gemgao de novos’ empregos, além do pagamento dos
. _debltos vencidos e vmcendos.

. Mo ’ .
N
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_CONCLUSAO

+

L .

Este Plano .de Recuperat;‘%io. Judicial, V.furidarlnentado' ho principio jbcz
poua’zz‘zo cfedzfonmz 1mphca novagao ob;etwa e 1eai dos créditos anteumes a0 pechdo ¢
' 'obnga as cmpiesas Metahuglca DUQUE SA e MH Adm1mstiagao e Pammpagoe‘
Ltda ew Recuperagio Judicial, e todos-os Credotes a ele sujeitos nos termos do axugo 5(

da Lei 11 101/2005, do. qmgo 385 da Lei 6° 10, 406 de 10.01. 2002 ¢ artigo 584, mc1sc
HI do caput da Lei 5 869/1973

form

‘.
;

\ ' A sentenca concessiva da Recupeiagao Judicial consmtul titulo execuhvc
- judicial, novando e subsutumdo todas as- obugagoes sujeitas a Recupeiagao ]udicn:d
Este Plano de Recupemgao Judicial, demonstta que o piocesso de 1ecst1utmagac
‘admlmstmuva operacional e ﬁnanceua bem como as, conespondentes plo;ec;o
| economlco financeiras detalhadas neste documento, desde que sejam 1mpiementad&

e 1eahzada% posmblhtaia que as Recupeiandas se mantenham como empiesa vidvel ¢

rentavel, de fcnma que, enquanto cumpndos os termos do piesente Plano, mantet-se

& OLIVEIRA. Parg acgssar_os autos prac

do as’ garantias dos coobnquos pmem ‘estardo de%obngados de Lespondei pelos]

créditos originals seus zwahstas, fiadotes e coobtlgados.

4

- Q piesente plftno dc%envolvido p'nq atendet, dentae outras ‘coisas, o

pnncxpios gemiq de diteito, as normas da Constituigio Tederal, as regras de ,ordeng

| pubhca e a Lel n® 11, 101 / 2005 tambem propotciona aos Clcdoles maiores beneficio

com sua 1mplementa(;ao po1s a pioposta ofa detalhqdq nao. agmga risco fld1c1ona1

Joinville, 28 de Absilde 2014, | o ‘

N
-

METALURGICA DUQUE S/A — em tecuperagio judicial.
© Mario Hagemann R .

. \ . ’
MH — ADMINISTRACAO E PARTICIPAGOES LTDA. — em recuperagho judicial,

Mirio Hagemann

° ~, . .
Este documento écépia do original assinado digitalmente por RODRIGO PITREZ-D

codige FOAKES.

3

.§2.2014.8.24,0038/30039 € 0

cesso 0004041

essua:s acesse o srre_ hitp:/Arann 456 jus. br/porrar in



