EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 1% VARA DOS FEITOS DA
FAZENDA PUBLICA DA COMARCA DE CRICIUMA - SC.

CRICIUMA CONSTRUCOES LTDA., ja  devidamente

qualificada nos autos da Acdao de Recuperacio Judicial de n°® 0301591-

93.2015.8.24.0020, por um de seus advogados e procuradores infra-assinado,

vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, em atendimento ao
contido no art. 53 da Lei 11.101/2005, requerer a juntada do Plano de
Recuperagdo Judicial, bem como do Laudo de Viabilidade e Projecao
Econdmico-financeira, para os fins de lei.

Imperioso destacar que ante o volume de documentos que
comportam o Laudo de Avaliagdo de Ativos, e a incompatibilidade do sistema
e-SAJ com as imagens que comportam referido laudo, o mesmo foi protocolado
fisicamente nesta data e entregue em maos a escriva judicial Sra. Rita de Cassia
Pasini, sendo apresentado, também, em pen-drive e Cds, a fim de instrucdo plena

de referido Plano de Recuperagao Judicial.

Termos em que,

P. deferimento.

Cricitma-SC., 08 de Junho de 2015.

Alexandre Reis de Farias

Advogado - OAB/SC 9.038
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Plano de Recuperacéo Judicial consoante a Lei n° 11.101/2005
em atendimento ao artigo 53, para apresentacdo nos autos do
Processo n° 0301591-93.2015.8.24.0020 em tramite na 12 Vara da

Fazenda da Comarca de Criciuma - SC
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1.  Consideragdes Iniciais
Este documento foi elaborado com o proposito de abranger e estabelecer os termos do Plano de

Recuperacédo Judicial, proposto sob a égide da Lei de Recuperacdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia
do Empresario e da Sociedade Empresaria (Lei n°. 11.101, de 09 de Fevereiro de 2005 - “Lei de
Recuperagdo de Empresas”), da empresa CRICIUMA CONSTRUCOES LTDA., C.N.P.J /MF N°
83.812.404/0001-07 em Recuperacdo Judicial.

A Recuperanda, que possui administracdo provisoéria exercida pela Empresa Gladius Consultoria e

Gestdo Empresarial S/S Ltda., conforme decisdo interlocutéria proferida no bojo da Acdo de
Recuperacao Judicial de n°® 0301591-93.2015.8.24.0020, e com sede atual & Rod. SC 445, s/n°, Bairro
Liri, Icara/SC, requereu em 25 de Fevereiro de 2015 o beneficio legal da Recuperacgédo Judicial, com
fulcro nos artigos 47 e seguintes da Lei 11.101/05, tendo seu processo distribuido na 12 VVara do Foro
de Cricilma - Santa Catarina - SC, sob n° 0301591-93.2015.8.24.0020, e o deferimento do
processamento da Recuperacdo Judicial ocorrido em 04 de Marco de 2015, pelo Exmo. Dr. Marciano
Donato, com a disponibilizacdo de tal decisdo no Diario de Justica do Estado de Santa Catarina no
dia 06 de Marco de 2015.

O plano ora apresentado propde condi¢fes especiais para pagamento das obrigagdes vencidas e
vincendas e demonstra a viabilidade econdmico-financeira da empresa, bem como a compatibilidade
entre a proposta de pagamento aos credores e a geragdo dos recursos financeiros no prazo proposto,
consoante os artigos 50, 53 e 54 da Lei 11.101/2005.

1.1 Termos e Defini¢bes

Os termos e expressdes abaixo, sempre que utilizados neste documento, terdo os significados que
Ihes séo atribuidos neste item. As definicdes sdo aplicaveis no singular e no plural, no masculino ou
no feminino, sem alteracdo de significado. A lista abaixo ndo prejudica outras defini¢cbes que venham

a ser introduzidas ao longo de todo o Plano de Recuperacéo Judicial:

“Plano”: Plano de Recuperacéo Judicial apresentado pela Recuperanda.

e “LFR”: Lei 11.101/2005 - Lei de Faléncias e Recuperacdes.

e “Recuperanda”: Criciuma Construcdes Ltda..

e “Administrador Judicial”: Representada pela empresa Gladius Consultoria e Gestdo
Empresarial S/S Ltda., nomeada nos autos da Recuperagdo Judicial.

e “Juizo da Recuperacio Judicial”: Juizo da 1* Vara da Fazenda Comarca de Criciima - SC.

e “AGC”: Assembleia Geral de Credores, a ser convocada e instalada na forma prevista na LFR.
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e “Créditos Concursais”: sdo 0s créditos sujeitos aos efeitos do processo de Recuperacao
Judicial e existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do pedido de Recuperacéo
Judicial, por forca de operagdes, contratos e outras relacbes obrigacionais celebradas com a
Recuperanda.

e “Projeciio de Resultado Economico-Financeiro”: vide Anexo |

e “Laudo de Viabilidade Economico-Financeiro”: vide Anexo Il

e “Laudo de Avaliacao de Ativos”: vide Anexo Ill.

e “Data Inicial”: Para todas as propostas apresentadas, € a data utilizada como base para
contagem dos prazos de pagamentos, juros e atualizacdo monetéria e que serd a data da

publicacdo da decisdo de homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial e concessdo da

Recuperacdo Judicial a Recuperanda no Diario de Justica Eletronico do Tribunal de Justica de

Santa Catarina.

2. Apresentacdo da Empresa

2.1 Historico

A Criciima Construgdes iniciou suas atividades no setor imobiliario por meio da CTE - Construtora
Técnica e Engenharia Ltda, fundada em 16 de Novembro de 1979 pelos sé6cios Celito Luiz Cizeski e
sua esposa Romilda Moraes de Matos Cizeski além de Jose Nunes Teixeira e Aracy Gomes Teixeira,
com objeto social a construcdo civil, incorporacdo de imoveis, compra e revenda de lotes e demais
atividades regulamentadas pelo Contrato Social.

Na primeira Alteragdo Contratual registrada em 11 de Dezembro de 1989, foram retirados da
Sociedade o Senhor Jose Nunes Teixeira e as Senhoras Aracy Gomes Teixeira e Romilda Moraes de
Matos Cizeski e admitido o novo socio Sr. Rogerio Cizeski, que, na época, exercia suas atividades
profissionais como corretor de imoveis e passou a figurar como gerente da sociedade.

Em 10 de Outubro de 1990, foi registrada a segunda Alteracdo Contratual, ocasido em que 0 sOcCio
Celito Luiz Cizeski foi substituido pelo Sr. Jaime Dal Farra, assumindo este juntamente com o Sr.
Rogerio Cizeski o0s ativos e passivos da sociedade, bem como integralizando um novo aporte de
capital, alem de alterar a denominacdo social para CTE - CONSTRUTORA TECNICA E
EMPREEDIMETOS LTDA., comegando uma sociedade que contribuiu de forma consideravel com
0 mercado imobiliario, construcéo civil e com a economia da regido, pois a nova Sociedade, gerou

outras atividades econdmicas e comerciais como por exemplo a Industrial Resicolor, empresa
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fundada pelos sécios no Municipio de Sideropolis, atualmente no controle total do Sr. Jaime Dal
Farra.

Os negacios estavam evoluindo e em 29 de Julho de 1992 a Sociedade passou a se denominar em
Criciima Imoveis e Construcles Ltda, permanecendo os Srs. Rogeério Cizeski e Jaime Dal Farra na
sociedade, sendo que a partir da quarta alteracdo contratual, passou a ser denominada exclusivamente
de Criciima Construcdes Ltda.

Posteriormente, por acordo entre as partes, o socio Jaime Dal Farra deixou a sociedade (oitava
alteracdo contratual), permanecendo no controle da empresa o Sr. Rogerio Cizeski, ingressando no
contrato social a Sra. Keli Cristina de Souza com 0,47% do Capital Social.

A partir de 1995 a Sociedade Criciuma ConstrucBes Ltda. entrou definitivamente na atividade de
Construcdo Civil, e mesmo enfrentando as dificuldades em funcdo da escassez de Credito
Habitacional no Pais por falta de uma politica concreta de financiamentos e principalmente pela
instabilidade econémica nacional entregaram entre 1996 e 1999, 05 (cinco) empreendimentos,
totalizando 48 unidades e 7.291m2 de &rea construida.

Na virada da década, no ano 2000, a Empresa passou a desenvolver empreendimentos de médio
porte e optou por ingressar no mercado da Regido de Floriandpolis, com o Residencial Ilha do Caribe
e no municipio de Icara sendo o primeiro empreendimento multifamilar de medio e grande porte
entregue na Cidade, o Residencial Berlage.

Na mesma década entre 2000 e 2010, impulsionados pelo crescimento econémico nacional e
principalmente alavancado pela oferta da credito imobilidrio nos Gltimos cinco anos da década a
Criciima Construcdes Ltda. teve um desempenho fantéastico, figurando, inclusive, entre as 60
maiores empresas do Pais no seguimento.

Apesar da Crise econdbmica Mundial de 2008 (que culminou com o desaparecimento de varias
instituices financeiras) e da famigerada Bolha Imobilidria Norte Americana, a empresa conseguiu
manter-se como principal referéncia no Estado de Santa Catarina.

O periodo também foi marcado pela expanséo da atividade empresarial para as pragas de Ararangua,
Balneario Camborid, Laguna, Siderdpolis, Cocal do Sul, Jaragua do Sul, Sdo Joaquim e no Estado do
Rio Grande do Sul, na cidade de Torres.

Importante destacar, de igual forma, os investimentos da Criciuma Construgdes na divisdo de
Loteamentos, a implantacdo do Hotel Cecomtur no ano de 2004 e a Construcdo da Planta Industrial
Cizeski em 20009.

Na mesma Década, entre 0 ano de 2000 e 2010, a Cricima Construgdes, foi responsavel pela

entrega de 75 Empreendimentos, sendo 64 residenciais multifamiliares e 11 loteamentos, totalizando
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3.154 unidades em 305.009,57m2 de area construida e 101 Hectares Implantados, gerando uma
média de 315 unidades construida e entregues por ano.

Alteracdo de Planos Diretores. Muitos ainda em fase de elaboragéo.

O momento delicado que afetou o mercado nacional, também comecgou a impactar nos langcamentos
da Criciima Construcoes.

No grafico abaixo (IBGE), € possivel encontrar um desaquecimento do PIB e da Construcdo Civil no
final ao final da Década. No entanto, apesar da crise vivenciada, a empresa ainda obteve um
desempenho superior aos indices nacionais entre 2006 e 2010.

PIB Brasil X PIB Construgéo Civil (Variagéo %) - '2004,2013?

12,0 11,6 —

Fonte: IBGE - Contas Nacionais Trimestrais. Nova série 2006. e A
Elaboragdo: Bancode Dados-CBIC ¥ PIB Construgao Civil PIB Brasil

a) Criciima Construgoes..........ccccevvrvrverenne. 90,71%
b) PIB Construgdo Civil..........ccooeivieniinnnne 25.10%
c) PIB Nacional..........ccccooovveeiiiiiiiiiciee 19,10%

Com o desempenho acima do mercado, a Criciima Construgdes garantiu na época a manutencao do
posto de maior Construtora do Estado de Santa Catarina, e em 2009 assumiu como principal player
construcédo civil da regido Sul do pais, ficando desta forma entre as sessenta maiores do Brasil e
figurando entre as quinze maiores do setor da construgdo civil em capital fechado.
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2.1.1 Observagdes Comparativas

01) A média de unidades anual entregues no periodo de 2011 a 2014, em relacdo ao periodo de
2000 a 2010 cresceu em 65%, saltando de 315 imdveis novos entregues por ano para 522 imoveis
entregues por ano.

02) Em relagdo aos mesmos periodos, a média de metros quadrados entregues cresceu 73,48%,
passando de 30.500,90 m2 para 52.915,66 m2 ao ano.

Em determinados meses entre 2011 e 2012, a producdo mensal chegou a media de 12.000,00m2
mensais, que em valor presente e atualizado contabilizariam uma media de desembolso na ordem de
R$ 17.000.000,00 (dezessete milhdes de reais) ao més.

03)  Com referéncia a implantacdo de Loteamentos e Condominios Horizontais, houve um salto

na média anual de 10 hectares para 25 hectares, ou seja, crescimento de 150%.

2.1.2 Fatores de Risco

Atividade produtiva cresceu de forma significativa entre 2011 a 2014, onde para cumprir com 0S
compromissos a empresa financiou em torno de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) mensais,
entre maquinas e equipamentos, veiculos leves e pesados, utilizando a linhas de Finame, Leasing e
CDC.

Além de equipamentos, a atividade produtiva necessitava de mao de obra qualificada, situacdo essa
que se tornou um dos piores gargalos do setor, pois além da escassez de profissionais, o nivel de
reajuste salarial em determinadas categorias superaram a inflacdo, resultando em um incremento
muito superior ao CUB e nesse caso, comprometendo a rentabilidade e fluxo de caixa.

Mesmo remunerando de forma diferenciada, o nimero de profissionais foi insuficiente para atender
0s cronogramas de obras, resultando pela pressao de tempo em nNoss0S COMPromissos a contratacao
de efetivo quase sempre desqualificado, gerando quebra de producéo e turnover acima do suportavel,
que resultou em mais desencaixes desnecessarios.

Somente em 2013, os custos da rotatividade superaram os R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais).
O periodo também contou com a falta de materiais no mercado regional, como o cimento, vidro e
quando da normalizacdo do seu fornecimento, os valores praticados pelos fornecedores sempre
estavam muito acima da variacdo do CUB, bem como os prazos de pagamentos praticados, cujos
quais ajudavam a corroer ainda mais o fluxo de caixa da empresa.

A inadimpléncia da carteira de recebiveis também contribuiu de forma significativa com a crise,
chegando as cifras de aproximadamente R$ 90.000.000,00 (noventa milhdes de reais), sendo que

60% deste valor consistiam em imoveis ja devidamente entregues.
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N&o bastasse isso, 0 endividamento das pessoas fisicas e as restricbes de crédito acrescentaram e
agravaram a situacdo, tudo isso acompanhado de algumas manifestacbes em grupos sociais e do
Ministério Publico fazendo verdadeira campanha para que os clientes deixassem de pagar seus
compromissos, 0 que por certo, também afetou significativamente a operacéo da Construtora.

Diante aos ultimos acontecimentos, principalmente no ajuizamento de diversas A¢des Civis Publicas,
a Criciima Construcdes ficou impedida de comercializar, cobrar, lancar e até mesmo executar as
obras, ndo havendo outra alternativa sendo reduzir e praticamente extinguir a operacdo de forma
momentanea, estagnando a producdo e promovendo cortes de pessoal.

O Cenério criado acaba afugentando clientes, investidores e instituigdes financeiras que poderiam
agregar de forma robusta um processo de recuperacdo, além do que contribuiu para afetar
negativamente o nome da empresa.

Sendo assim, a empresa Recuperanda com o Unico intuito de resguardar os direitos e créditos de seus
clientes, fornecedores e colaboradores, socorre-se do instituo da Recuperagdo Judicial a fim de
equalizar seu passivo financeiro, dar o efetivo andamento as obras pendentes de conclusao,

garantindo, assim, a manutencdo da fonte produtora, o interesse dos credores e a sua funcéo social.

3. Empreendimentos Abrangidos pelo Plano de Recuperacéo Judicial

E de notorio conhecimento de todos os credores e da coletividade que a Recuperanda ndo possui
condicdes momentaneas de manter a execucdo e conclusdo dos empreendimentos de sua
propriedade, por fatores alheios a sua propria vontade, sejam eles procedimentais, juridicos ou
burocraticos.

De igual forma, também é de conhecimento de toda a coletividade que a Recuperanda possui
participacdo societaria em outras empresas do mesmo Ramo de atividade, formando um grupo
econémico controlado pela empresa Recuperanda.

Em que pese o poder de mando que a empresa Recuperanda exerce sobre todas as outras empresas
satélites do grupo, as obras por estas empresas langadas e operadas, ndo podem abarcar o presente
plano de recuperacéo judicial.

Desta forma, visando a lisura do presente procedimento, com o intuito de dar a mais clara
publicidade a coletividade de credores, a Recuperanda demonstra no quadro abaixo, quais 0s
empreendimentos que sdo de sua exclusiva responsabilidade, cujos quais fazem parte do pedido de

recuperacdo judicial, inclusive com proposta de pagamento e viabilizacdo facilitada e diferenciada.
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EMPREENDIMENTO CIDADE AREA (M2) EST'S‘SR'X DA NBEAEE?D'TA\%E@L
BELLA PROSPERA CRICIUMA 8.154,44 Entregue 70
CRICIUMA SUPREME CRICIUMA 21.492,05 30% 169
CRICIUMA TOWERS CRICIUMA 22.841,75 69% 164
CRICIUMA CLASS CRICIUMA 16.979,33 26% 116
DOLARIO DOS SANTOS CRICIUMA 12.830,52 86% 119
PALLAZO CRICIUMA 11.748,68 7% 98
VILLA FELICE CRICIUMA 3.647,41 37% 48
JARAGUA TOWERS JARAGUA DO SUL | 18.649,01 65% 109
PORTAL DOS ACORIANOS | FLORIANOPOLIS | 12.138,60 50% 92
MORADAS DO ATLANTICO | BALN. RINCAO 3.233,28 21% 14
PAINEIRAS ICARA 8.815,30 64% 65
VITORIA ICARA 5.093,37 Entregue 50
LAGUNA VERANO LAGUNA 6.367,97 3% 51
TERRA DAS ARTES COCAL DO SUL 14.481,26 11% 100
DON ORIONE SIDEROPOLIS 3.606,90 Entregue 31
NOBILE CRICIUMA 12.356,90 0% 119
TORRE VIENE CRICIUMA 6.722,28 8% 56
VIVERE CRICIUMA 1.742.84 11% 7
] 1471 |

Importante destacar que cerca de 80% (oitenta por cento) dos empreendimentos expostos no quadro
acima ja se encontram em situacdo de negociacdo e definicdo com as respectivas associacgdes,

viabilizando, assim, o término das obras e a garantia dos direitos e créditos dos credores.

4. Organizacao do Plano de Recuperacao

4.1 Motivos para o pedido de Recuperacao Judicial

Desde sua fundacdo, a Recuperanda experimentou um acentuado crescimento e manteve-se em
constante ascensdo tanto em abrangéncia, know-how e faturamento quanto em participagdo de
mercado, alcangcando o status de maior construtora do sul do Brasil.

Obteve confiabilidade e respeito de clientes, exercendo suas atividades com sucesso e probidade,
mantendo o seus compromissos com pontualidade e honestidade, apesar dos recorrentes problemas
inerentes ao exercicio da atividade produtiva brasileira.

Entretanto, a partir de do ano de 2011, foram sentidos de forma significativa alguns fatores, tais
como a crise econdmica interna e externa, as quais além de arrefecer o mercado, imprimiu um fluxo

reversivo de vendas e por via de consequéncia de caixa.
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O Mercado Imobiliario e Construgdo Civil investiu de forma substancial em glebas, Land Bank,
Equipamentos, Maquinarios e veiculos leves e Pesados e a Criciima Construces também seguiu a
tendéncia, utilizando capital proprio e financiamento bancério, porém os resultados foram
insuficientes, gerando uma reducéo em vendas na ordem de 66,45% entre 2010 a 2014.

Entre o periodo de 2011 a 2014, com muito esforgo, a Criciima Construgdes proporcionou a entrega
de 30 empreendimentos, totalizando 1.568 unidades, ou seja, uma media 522 imdveis novos prontos
por ano, em 158.747,52 m2 de area construida e 77 hectares implantados.

O mercado que estava aquecido até 0 momento, teve um arrefecimento brutal, refletindo diretamente
no faturamento da empresa. Com isso, houve novamente um aumento significativo das despesas
financeiras, justificado pela utilizacdo de linhas de crédito para financiar a operacdo durante o
periodo em que enfrentava as adversidades que a crise empunhava.

Aliado a isso, apos a crise, 0 cenario mudou radicalmente. O crédito, que era abundante, tornou-se
escasso e demasiadamente caro. Linhas de crédito que antes eram facilmente renovadas, com o
exposto ndo foram e com isso foi onerando-se, de forma muito contundente, o caixa da empresa.
Diversas medidas foram tomadas para reverter a situacéo, no entanto, 0 mundo ainda enfrentava um
cenario de incerteza econémica, afetando ainda mais economia nacional.

Com o intuito de virar o quadro de crise que enfrentava e honrar com seus compromissos, a empresa
acabou por preencher a sua totalidade dos limites de crédito concedidos pelos parceiros financeiros
que ainda restavam, chegando a uma preocupante situacao de falta de liquidez.

A escassez de crédito, os atrasos nos pagamentos de seus credores e 0 crescente custo financeiro se
sobrepuseram, conduzindo a Recuperanda a consequente inadimpléncia e a restricdo de crédito, com
graves reflexos em sua atividade operacional, impactando diretamente na efetiva conclusao e entrega
das obras ja em andamento.

O custo financeiro se sobrepOs as operacdes da empresa, sendo que com isso e com 0s demais
expostos, a Recuperanda ndo teve mais alternativa a ndo ser de optar pelo amparo legal da
Recuperacédo Judicial no dia 25 de Fevereiro de 2015, para se reestruturar e voltar a ser competitiva
no mercado.

Apesar de todas as dificuldades, a Recuperanda estd segura que através da presente Recuperacgdo
Judicial ela podera equalizar seu passivo, compor de forma justa com seus credores, €, 0 mais
importante, viabilizar o término e efetiva entrega de todas as obras em andamento.

Com a aprovacdo do seu Plano de Recuperagdo Judicial, alongamento do perfil de sua divida, a

Recuperanda espera voltar a seguir o rumo da solidez empresarial e crescimento de outrora.
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4.2 Lista de Credores da Recuperanda

COMPOSICAO POR TIPO DE CREDOR

CLASSE VALOR (R$)
Classe | - Credores Trabalhistas 4.169.183,34

Classe Il - Credores com Garantia Real -

Classe 111 - Credores Quirografarios Clientes 93.244.940,37
Classe Il — Credores Quirografarios — Fornecedores 934.383,54
Classe Il — Credores Quirografarios — Financeiros 35.374.148,30
Classe IV — ME e EPP — Clientes (Obrigacéo de Fazer) 2.914.072,43
Classe IV — ME e EPP — Fornecedores 127.976,04
TOTAL DA LISTA DE CREDORES R$ 136.764.704,02
Classe I -
Quadro de Credores Trabalhitas
3%
Classe IV - ME e
P T

2%

Gréfico de representatividade por classe de Credor
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4.3 Plano de Reestruturacdo Operacional

Apo6s o pedido de Recuperacdo Judicial, a Recuperanda, através de sua diretoria e de seus
colaboradores estratégicos, desenvolveu um plano de reestruturacdo financeiro-operacional visando
equacionar o seu passivo, instrumentalizando o objeto social da sociedade, com o intuito de permitir
a lucratividade necessaria para proceder a liquidacdo de seus débitos e a manutencdo de sua
viabilidade, a médio e longo prazo, o que depende ndo sé da solugdo da atual situacdo de
endividamento, mas também, e fundamentalmente, da melhoria de sua capacidade de geracdo de
caixa. As medidas identificadas no Plano de Reestruturacdo Financeiro-Operacional estdo

fundamentadas nas seguintes decisdes estratégicas:

4.3.1 Area Administrativa

e Programa de reducédo de gasto com pessoal, horas extras e reducdo de despesas fixas, evitando
gastos desnecessarios, desperdicios e acdes sem planejamento;

e Redefinicdo dos fluxos de processos e redistribuicdo das tarefas administrativas;

e Criacdo de rotinas com relatdrios, frequéncias e prazos pré-estabelecidos;

e Avaliacdo de desempenho por competéncia e formacéo;

e Fortalecimento organizacional e da responsabilidade estratégica de tomada de decisdo para
alcancar metas e assegurar a aderéncia das a¢des aos planos;

e Formar as novas diretrizes de administracdo e dar suporte a area comercial através de analise
SWOT (strenghts-forcas, weaknesses-fraquezas, opportunities-oportunidades e threats-

ameagas).

4.3.2 Area Financeira

e Busca de novas linhas de créditos menos onerosas e mais adequadas;

e Renegociacdo de tarifas bancérias;

e Renegociacdo do passivo ndo sujeito aos efeitos da Recuperacéo Judicial, de forma a equacionar
0 pagamento dos acordos conforme seu fluxo de caixa;

e Implantacdo de relatorios gerenciais para analise de resultados econdmicos e financeiros;

e Elaboracdo do Plano Orcamentario Financeiro para 0s proximos anos;

e Reavaliacdo dos fluxos de processos internos nas areas de contas a pagar, contas a receber,
tesouraria;

e Trabalho efetivo (judicial e extrajudicial) na recuperacdo de crédito;
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e Reformulacdo do procedimento para andlise de crédito com intencdo de diminuir drasticamente

a inadimpléncia.

4.3.3 Area Comercial
e Reformulacéo da politica comercial em relacdo as margens/rentabilidade;

e Reestruturacdo de politicas comerciais procurando parcerias estratégicas;

5. Meios de Recuperacao

De forma a atender o artigo 53, | da Lei 11.101/2005 apresenta-se 0s meios a serem empregados para
viabilizar a superacdo de crise econémico/financeira da Recuperanda, bem como a projecdo de
volumes operacionais € a projecao de resultado econdmico/financeiro para o periodo de recuperacao,
que irdo atestar a viabilidade da recuperacdo da empresa com a aplicacdo destes meios.

A seguir, apresentamos 0s meios contidos no artigo 50 da Lei 11.101/2005, que serdo utilizados para

viabilizar a superacdo de crise financeira da Recuperanda:

a) Concessdo de prazos e condigOes especiais para pagamento das obrigagdes vencidas ou
vincendas;

b) Equalizacdo de encargos financeiros relativos aos débitos sujeitos;

c) Novacdo de dividas do passivo sem constituicdo de novas garantias;

d) Remisséo total ou parcial das dividas;

e) Alienacdo Judicial Parcial de Ativos mobiliarios e imobiliarios;

f) Criacéo de Sociedade de Proposito Especifico com o objeto de gerir todos 0s ativos existentes
e que possam vir a existir, podendo inclusive levantar capital mediante operacdo financeiras
com agentes bancarios com o intuito de gerenciar o passivo sujeito e ndo sujeito aos efeitos

da Recuperacdo Judicial;

A aplicacdo destes meios se dard através das propostas de pagamento aos credores que estdo
detalhadas no item 5 deste Plano.

Importante destacar que os meios de recuperacdo acima especificados ndo sdo exaustivos, podendo
a Recuperanda lancar mdo de novas alternativas que venham a surgir durante o processamento da

Recuperacéo Judicial.
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5. Proposta de Pagamento aos Credores

A premissa adotada para a elaboracdo desta proposta € que a mesma seja condizente com a
capacidade de pagamento demonstrada pelas projecées econdmico-financeiras de forma a viabilizar a
superacdo da crise vivenciada atualmente pela empresa.

As projecdes de resultados e projecoes de fluxo de caixa sdo demonstradas neste Plano, no Anexo I,
que considera, além dos efeitos de todas as premissas operacionais e financeiras, os efeitos do plano
de pagamentos aos credores.

Salvo conforme diferentemente previsto neste Plano, os prazos de pagamento de parcelas de crédito
previstos neste Plano serdo computados com base na Data Inicial (Data de Homologacéo do Plano de

Recuperacédo Judicial Aprovado e Concesséo da Recuperacédo Judicial).

5.1 Proposta Comum a Classe | — Credores Trabalhistas

Sera dada prioridade ao pagamento dos credores trabalhistas, conforme artigo 54 da Lei
11.101/2005, onde estes receberdo integralmente seus créditos até o décimo segundo més apds a
Data Inicial.

Ressalta-se que havendo a inclusdo de algum credor trabalhista ao longo desse periodo de 10 (dez)
anos, e sendo este sujeito aos efeitos da Recuperacdo Judicial, 0 montante projetado reservado ao
pagamento da divida sera destinado prioritariamente para estes novos credores trabalhistas, sendo
pagos sempre em até 12 (doze) meses apds a inscricdo da divida no Processo de Recuperacao
Judicial.

5.2 Proposta Comum a Classe Il — Credores Quirografarios

A proposta comum para todos os credores quirografarios consiste em um desagio de 20% (vinte por
cento) e no pagamento de parcelas semestrais fixas, durante um periodo de 120 (cento e vinte)
meses.

O primeiro pagamento tera inicio ap6s um periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses contados
a partir da Data Inicial e podera ser realizado em até 30 (trinta) dias Uteis apos esta data, em funcéo
da quantidade de credores a serem pagos.

Qualquer alteragdo da lista de credores que deu base a esta proposta de pagamentos, acarretara
somente na alteracdo do prazo de pagamento previsto, visto que, em nenhuma hipdtese havera
alteracbes nos valores das parcelas propostas neste item. Caso ocorra a majoracdo da lista de
credores, a Recuperanda continuara pagando o mesmo valor linear da ultima parcela durante quantos

semestres ainda forem necessarios até a quitacao integral da divida.
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5.3  Proposta Comum aos Credores de Obrigacdo de Fazer — Obras em andamento — Credores
Quirografarios

A Recuperanda fica destituida como incorporadora e construtora dos empreendimentos imobiliarios
em execucdo listados no item 3 deste plano, facultando-se aos adquirentes por si, ou por meio das
Associacdes ou Condominios por eles formados, a liquidagdo do terreno e acessfes ou 0 seguimento
e conclusdo das obras.

Com a destituicdo, os adquirentes passam a ser titulares das unidades ndo comercializadas, das
parcelas ndo pagas, vencidas e vincendas, vinculadas aos contratos de promessa de compra e venda
das demais unidades do empreendimento, bem assim de todo material com destinagdo pre-
determinada a respectiva obra.

Com relacgdo as obras incorporadas, a Recuperanda outorgara procuracdo com mandato irrevogavel e
irretratavel, por instrumento publico, as Associa¢fes/Condominios formados por adquirentes de cada
empreendimento, na pessoa do seu presidente/sindico ou por terceiro indicado em deliberacdo
assemblear, para que disponha, sem necessidade de prestar contas, da propriedade das unidades
autdbnomas constantes no registro da incorporacdo imobiliaria, podendo alienar as unidades
comercializadas aos respectivos promitentes compradores e transferir as unidades néo
comercializadas para 0 nome da Associacdo/Condominio, para que os adquirentes promovam as
alienacOes nos termos da Lei 4.591/64 e revertam os frutos em beneficio da concluséo das obras.
Com relacdo aos empreendimentos ndo incorporados, e sujeitos a Lei 4.591/64, a Recuperanda
outorgara procuracdo com mandato irrevogavel e irretratavel, por instrumento publico as
AssociagOes formadas por adquirentes de cada empreendimento, na pessoa do seu presidente ou por
terceiro indicado por deliberacdo Assemblear, para que disponha, sem necessidade de prestar contas,
da propriedade do imdvel no qual esta sendo construido o empreendimento e acessfes, podendo
aliena-lo exclusivamente em nome da Associacdo formada pelos adquirentes.

Os Credores de ObrigacOes de Fazer/Adquirentes de referidos bens imdveis subrogar-se-do nos
direitos, obrigacdes e nos encargos relativos a incorporacao, nos termos do 811, do art. 31-F, da Lei
4.591/64.

Os Credores de Obrigacbes de Fazer/Adquirentes promoverdo o término das obras dos
empreendimentos por conta propria ou por meio da contratagdo de empresa especializada, arcando
com o 0nus advindo.

As escrituras publicas habeis a transferéncia das unidades autdbnomas devidamente individualizadas
em matriculas préprias serdo outorgadas pela Comissdo de Representantes aos adquirentes

adimplentes com suas obrigagdes contratuais de aquisicdo das unidades, bem assim com os rateios
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das despesas necessarias a conclusdo do empreendimento, nos termos dos 88 3°, 5° e 6°, do art. 31-F,
da Lei 4.591/64.

O repasse de recebiveis existentes e que serdo disponibilizados integralmente pela Recuperanda nédo
abrangerdo as parcelas representadas por titulos de crédito que ja foram descontados em instituigcdes
de crédito.

Por fim todos os Credores de Obrigacdes de Fazer/Adquirentes arcardo com o 6nus advindo, se
responsabilizando integralmente com o rateio dos valores necessarios para o término do
empreendimento, sem qualquer direito de regresso em face da Recuperanda, caracterizando assim o
instituto da remissdo da divida quando da efetiva transferéncia do empreendimento para a
Associacao.

Tornar-se-80 igualmente remidos todos os valores exigidos em acdes judiciais j& transitadas em
julgado e/ou aquelas ainda em execucdo de sentenca e pendentes de recursos outros.

As acdes em fase de conhecimento ficardo suspensas até o exato momento da transferéncia do
respectivo empreendimento a cada Associacdo, ocasido em que, apds este fato, serdo extintas por
solicitacdo dos respectivos autores/credores.

Ficam referendadas as destituicbes promovidas pela empresa Recuperanda e Associa¢Oes de
adquirentes ocorridas antes do deferimento do pedido de recuperacdo judicial, desde que atendam as
condicdes deste plano ou a ele se ajustem no prazo de 120 dias contados da data inicial.

Importante destacar que a aprovacdo de referida proposta em Assembléia Geral de Credores
redundara na reducdo de aproximadamente 90% (noventa por cento) do quadro de credores
quirografarios — clientes — obrigacdo de fazer, totalizando uma reducdo de cerca de 60% (sessenta

por cento) do quadro geral de credores apresentado.

5.4 Proposta de Reducdo de Desagio da Classe 111 — Credores Quirografarios

A Recuperanda possui créditos a receber de clientes inadimplentes. Esses créditos, quando
recuperados, serdo destinados aos Credores Quirografarios para reducéo ou até eventual pagamento
integral do desagio mencionado no item 5.2. Assim, semestralmente, juntamente com 0s pagamentos
relativos a proposta do item 5.2, serdo distribuidos os recursos até entdo recebidos destes clientes
inadimplentes para os Credores Quirografarios, de forma proporcional ao crédito individual de cada
Credor, perante 0 montante total de divida.

Os Credores que eventualmente ja tenham sido quitados no momento destes pagamentos, de acordo
com a proposta do item 6.2, ndo terdo mais direito aos pagamentos posteriores realizados de acordo

com a proposta de reducdo de desagio apresentada neste item.
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5.5 Proposta de Aceleracdo de Pagamento a Classe I11 — Credores Quirografarios

Além da proposta comum do item 6.2 deste Plano, a Recuperanda possibilitard aos credores uma
forma de recebimento dos seus créditos de forma acelerada, contribuindo de forma estratégica para
conseguir alcancar o objetivo de garantir a manutencdo da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos seus credores, promovendo, assim, a preservacdo da empresa, suas
funcgdes sociais e o estimulo a atividade econémica.

Para a proposta de aceleracdo de pagamentos, os credores quirografarios foram divididos em dois

grupos: credores fornecedores e credores financeiros, onde para cada grupo havera uma proposta de

pagamento acelerada distinta, conforme a seguir:

e No grupo de credores fornecedores estdo inclusos: todos os fornecedores de mercadorias,
insumos e materiais de qualquer natureza, prestadores de servico e demais credores que ndo se
enquadrem no grupo de credores financeiros;

e No grupo de credores financeiros estdo inclusos: as instituicdes financeiras, factorings e fundos

de investimentos.

5.5.1 Credores Fornecedores

Os credores fornecedores que continuarem fornecendo a Recuperanda, viabilizando a continuidade
de seus negocios e geracdo de caixa para pagamento de seu passivo, receberdo seus créditos de forma
acelerada.

Para o recebimento dos valores a titulo de amortizacdo acelerada, serdo utilizados percentuais sobre
as novas compras que a Recuperanda efetuar, obedecendo as regras a seguir:

a) O periodo de apuracdo dos novos fornecimentos ocorrerd trimestralmente e a primeira apuracao
sera calculada sobre as compras realizadas no primeiro trimestre a partir da Data Inicial e as
demais sucessivamente a primeira;

b) Os pagamentos das amortizacGes aceleradas serdo pagos em até 30 (trinta) dias apds o
fechamento do trimestre de apuracdo. Assim, na primeira apuragdo trimestral, o pagamento
podera ocorrer até o final do quarto més apds a Data Inicial,

c) Os credores fornecedores que realizarem novos fornecimentos com Prazo Médio inferior a 15
(quinze) dias, néo terdo direito a qualquer pagamento acelerado;

d) Os credores fornecedores que realizarem novos fornecimentos com Prazo Médio minimo de 15
(quinze) dias para pagamento, receberdo 1% (um por cento) do valor total dos novos

fornecimentos, como pagamento acelerado;
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e) Os credores fornecedores que realizarem novos fornecimentos com Prazo Médio minimo de 30
(trinta) dias para pagamento, receberdo 2% (dois por cento) do valor total dos novos
fornecimentos, como pagamento acelerado;

f) Os credores fornecedores que realizarem novos fornecimentos com Prazo Médio minimo de 45
(quarenta e cinco) dias para pagamento, receberdo 2,5% (dois e meio por cento) do valor total
dos novos fornecimentos, como pagamento acelerado;

g) Os credores fornecedores que realizarem novos fornecimentos com Prazo Médio minimo de 60
(sessenta) dias para pagamento, receberdo 3% (trés por cento) do valor total dos novos
fornecimentos, como pagamento acelerado;

h) Os pagamentos de amortizacdo acelerada ocorrerdo até a quitacdo integral do credor que
participar desta condigéo.

Ressalta-se que Recuperanda tera a total geréncia sobre suas compras, ficando a seu exclusivo
critério, aceitar ou ndo as condicdes de fornecimento (precgo, prazo, quantidade, etc.) impostas pelo

fornecedor.

5.5.2 Credores Financeiros

Os credores financeiros que se habilitarem a participar desta forma de aceleracdo de pagamento,
destinando novos recursos financeiros através de novos empréstimos e fomentos para a Recuperanda
ap6s a Data Inicial, terdo direito a 10% (dez por cento) dos novos recursos para amortizacao
acelerada de seu crédito sujeito aos efeitos da Recuperacdo Judicial e, inclusive, com possibilidade
de reducdo do prazo para pagamento dos credores bancarios para 72 (setenta e dois) meses ap0os o
periodo de caréncia.

Todas as condicdes de fornecimento (valor, prazo, taxas, garantias, etc.) destes novos recursos, serao
livremente negociadas entre a Recuperanda e seus credores, ficando sobre a exclusiva geréncia da
Recuperanda o aceite ou ndo das condigdes propostas. Os pagamentos de amortizacido acelerada

ocorrerdo até a quitacdo integral do credor que participar desta condicéo;

56  Proposta Comum a Classe IV — Credores titulares de créditos enquadrados como
microempresa ou empresa de pequeno porte.

A proposta comum para todos os credores titulares de créditos enquadrados como microempresa ou
empresa de pequeno porte consiste em um desagio de 20% (vinte por cento) e no pagamento de

parcelas semestrais fixas, durante um periodo de 36 (trinta e seis) meses.
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O primeiro pagamento terd inicio apds um periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses contados
a partir da Data Inicial e podera ser realizado em até 30 (trinta) dias Uteis ap0s esta data, em funcéo
da quantidade de credores a serem pagos.

Qualquer alteragdo da lista de credores que deu base a esta proposta de pagamentos, acarretard
somente na alteracdo do prazo de pagamento previsto, visto que, em nenhuma hipdtese havera
alteracbes nos valores das parcelas propostas neste item. Caso ocorra a majoracdo da lista de
credores, a Recuperanda continuara pagando o mesmo valor linear da ultima parcela durante quantos

semestres ainda forem necessarios até a quitacéo integral da divida.

5.7  Proposta Comum aos Credores de Obrigacdo de Fazer — Obras em andamento - Credores
titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte — Classe 1V.

Tal como disposto no item 5.3 do presente plano, a Recuperanda fica destituida como incorporadora
e construtora dos empreendimentos imobilidrios em execucdo listados no item 3 deste plano,
facultando-se aos adquirentes por si, ou por meio das Associacdes ou Condominios por eles
formados, a liquidacédo do terreno e acessfes ou 0 seguimento e conclusdo das obras.

Com a destituicdo, os adquirentes passam a ser titulares das unidades ndo comercializadas, das
parcelas ndo pagas, vencidas e vincendas, vinculadas aos contratos de promessa de compra e venda
das demais unidades do empreendimento, bem assim de todo material com destinacdo pré-
determinada a respectiva obra.

Com relacgdo as obras incorporadas, a Recuperanda outorgara procuracdo com mandato irrevogavel e
irretratavel, por instrumento publico, as Associa¢fes/Condominios formados por adquirentes de cada
empreendimento, na pessoa do seu presidente/sindico ou por terceiro indicado em deliberacdo
assemblear, para que disponha, sem necessidade de prestar contas, da propriedade das unidades
autdbnomas constantes no registro da incorporacdo imobiliaria, podendo alienar as unidades
comercializadas aos respectivos promitentes compradores e transferir as unidades nao
comercializadas para o nome da Associacdo/Condominio, para que os adquirentes promovam as
alienagdes nos termos da Lei 4.591/64 e revertam os frutos em beneficio da conclusdo das obras.
Com relagdo aos empreendimentos ndo incorporados, e sujeitos a Lei 4.591/64, a Recuperanda
outorgara procuragd0 com mandato irrevogavel e irretratavel, por instrumento publico as
AssociacOes formadas por adquirentes de cada empreendimento, na pessoa do seu presidente ou por
terceiro indicado por deliberacdo Assemblear, para que disponha, sem necessidade de prestar contas,
da propriedade do imdvel no qual esta sendo construido o empreendimento e acessdes, podendo

aliena-lo exclusivamente em nome da Associacao formada pelos adquirentes.
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Os Credores de Obrigacbes de Fazer/Adquirentes de referidos bens imdveis subrogar-se-do nos
direitos, obrigacdes e nos encargos relativos a incorporacao, nos termos do 811, do art. 31-F, da Lei
4.591/64.

Os Credores de Obrigacbes de Fazer/Adquirentes promoverdo o término das obras dos
empreendimentos por conta propria ou por meio da contratacdo de empresa especializada, arcando
com o 6nus advindo.

As escrituras publicas habeis a transferéncia das unidades autbnomas devidamente individualizadas
em matriculas proprias serdo outorgadas pela Comissdo de Representantes aos adquirentes
adimplentes com suas obrigagdes contratuais de aquisicdo das unidades, bem assim com os rateios
das despesas necessarias a conclusdo do empreendimento, nos termos dos 88 3°, 5° e 6°, do art. 31-F,
da Lei 4.591/64.

O repasse de recebiveis existentes e que serdo disponibilizados integralmente pela Recuperanda nao
abrangerdo as parcelas representadas por titulos de crédito que ja foram descontados em instituices
de crédito.

Por fim todos os Credores de Obrigacdes de Fazer/Adquirentes arcardo com o oOnus advindo, se
responsabilizando integralmente com o rateio dos valores necessarios para o término do
empreendimento, sem qualquer direito de regresso em face da Recuperanda, caracterizando assim o
instituto da remissdo da divida quando da efetiva transferéncia do empreendimento para a
Associacao.

Tornar-se-do igualmente remidos todos os valores exigidos em acBes judiciais ja transitadas em
julgado e/ou aquelas ainda em execucao de sentenca e pendentes de recursos outros.

As acdes em fase de conhecimento ficardo suspensas até o exato momento da transferéncia do
respectivo empreendimento a cada Associag¢do, ocasido em que, apos este fato, serdo extintas por
solicitacdo dos respectivos autores/credores.

Ficam referendadas as destituicbes promovidas pela empresa Recuperanda e AssociagOes de
adquirentes ocorridas antes do deferimento do pedido de recuperacéo judicial, desde que atendam as

condicdes deste plano ou a ele se ajustem no prazo de 120 dias contados da data inicial.

5.8 Proposta Comum a Classe 1l — Credores com Garantia Real

Na atual lista de credores do processo de Recuperacdo Judicial ndo ha credores na Classe Il —
Garantia Real. Caso haja a inclusdo de algum Credor no decorrer do processo, seja na lista de
credores do Administrador Judicial ou outra que vir a substitui-la, a proposta de pagamento a esta

classe sera a mesma dos Credores Quirografarios (Classe Il1).
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5.9 Juros e Atualizacdo Monetaria

Os créditos sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial, inclusive os trabalhistas, serdo atualizados e
remunerados pela TR - Taxa Referencial, criada pela Lei n° 8.177/91, de 01.03.1991 e Resolugdes
CMN — Conselho Monetéario Nacional — n°® 2.437, de 30.10.1997, acrescidos de juros de 1% (um por
cento) ao ano e, que comecardo a incidir a partir da Data Inicial.

Os pagamentos de juros e atualizacdo monetaria ocorrerdo juntamente com os pagamentos do
principal e serdo calculados aplicando os indices propostos sobre o valor de cada parcela. Os juros
serdo calculados mensalmente, pelo sistema de juros compostos, e incidirdo sobre a parcela
corrigida. Caso os indices propostos venham a ser extintos, passardo a valer os novos indices que

vierem a substitui-los.

5.10 Resumo

Credores trabalhistas:

e Pagamento integral do valor da lista de credores em até 12 (doze) meses ap6s a publicacdo da
homologacéo deste Plano;

e Acrescidos de TR + 1% (um por cento) ao ano.

Credores quirografarios:

e Deséagio de 20% (vinte por cento) sob o valor dos créditos inscritos na lista de credores;

e O pagamento sera realizado em 20 (vinte) parcelas semestrais, com 24 (vinte e quatro) meses de
caréncia, em parcelas com valores fixos e crescentes, distribuidas entre os credores de forma
linear e proporcional;

e Corrigidos por TR + 1% (um por cento) ao ano;

e Aceleracdo de pagamento a partir de novos fornecimentos com prazo minimo de 15 dias.

e Utilizacao de créditos inadimplentes para diminui¢cdo do desagio mencionado no item 6.2.

Credores quirografarios — obrigacéo de fazer:

e Contribuicdo efetiva para constituicdo de associacbes de promitentes compradores de cada
empreendimento pendente;

e Destituicdo da Incorporadora

e Repasse de unidades em estoque/carteira e recebiveis, se existentes, para a associacdo de

promitentes compradores de cada empreendimento;
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e Repasse de material de construcdo, em estoque, que jad possuia destinacdo para cada
empreendimento;

e Remissdo de dividas vencidas e vincendas em face da Recuperanda.

Credores titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte:

e Desagio de 20% (vinte por cento) sob o valor dos créditos inscritos na lista de credores;

e O pagamento seré realizado em 6 (seis) parcelas semestrais, com 24 (vinte e quatro) meses de
caréncia, em parcelas com valores fixos e crescentes, distribuidas entre os credores de forma
linear e proporcional;

e Corrigidos por TR + 1% (um por cento) ao ano.

Credores titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte

- obrigacéo de fazer:

e Contribuicdo efetiva para constituicdo de associacdes de promitentes compradores de cada
empreendimento pendente;

e Destituicdo da Incorporadora

e Repasse de unidades em estoque/carteira e recebiveis, se existentes, para a associacdo de
promitentes compradores de cada empreendimento;

e Repasse de material de construcdo, em estoque, que ja& possuia destinacdo para cada
empreendimento;

e Remissdo de dividas vencidas e vincendas em face da Recuperanda.

5.11 Credores Néo Sujeitos

Este Plano ndo contempla proposta especifica para os credores que ndo se sujeitam aos efeitos da
Recuperagdo Judicial, pois 0os mesmos serdo negociados individualmente de acordo com a
particularidade de cada credito, porém no fluxo de caixa projetado, ja estdo provisionadas verbas

para 0s pagamentos destes.

6. Passivo Tributario

Conforme descrito nas premissas das projecdes de resultado e geracao de caixa, Anexo | deste Plano,
foi prevista a destinacdo de um percentual sobre a receita bruta realizada pela empresa para a
administracdo e equacionamento do atual passivo tributério e previdenciario, estadual e federal. O

percentual previsto é de 1,00% (um por cento) da receita bruta nos 120 (cento e vinte) meses
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previstos apds a publicagdo da homologacdo do Plano e concessdo da Recuperacdo Judicial da

empresa.

7. Andlise de Viabilidade Econdmica da Proposta de Pagamento

As projecOes apresentadas, bom como o laudo de avaliacdo do ativo, demonstram que a Recuperanda
tém plena condicdo de liquidar suas dividas constantes no Plano de Recuperacdo Judicial proposto,
honrar com 0s compromissos ndo sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial, manter a atividade

operacional durante o periodo de recuperacédo e apds 0 mesmo, para se manter competitiva perante o

mercado e reverter de maneira significativa a atual situacdo em que se encontra, tendo em vista 0s

seguintes pontos:

e A geracdo de caixa e alienacdo estratégica de ativos durante esse periodo € plenamente
suficiente para a liquidacdo das dividas, bem como para a manutencdo das atividades
operacionais, com 0 pagamento pontual dos novos compromissos a serem assumidos e dos
créditos ndo sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial, incluindo-se o passivo fiscal;

e A viabilidade da presente proposta passa pela aprovacdo do presente plano, que nas condigdes
propostas nos itens 5.3 e 5.7, a partir da efetiva transferéncia dos empreendimentos arrolados
neste plano, redundaré na reducdo de aproximadamente 90% (noventa por cento) do quadro de
credores quirografarios — clientes — obrigacdo de fazer, totalizando uma reducdo de cerca de
60% (sessenta por cento) do quadro geral de credores apresentado, possibilitando-se assim, com
a geracdo de caixa no médio e longo prazo conjuntamente com a alienacdo estratégica de ativos,
a quitacdo integral de todos 0s débitos remanescentes.

e As acdes de melhoria apresentadas neste Plano, das quais parte ja esta sendo implantada, e o
comprometimento do novo gestor judicial, ja definido em assembleia geral de credores e da
equipe de colaboradores com os objetivos tracados, séo fatores altamente positivos e que tendem

a garantir o cumprimento integral do Plano apresentado.

8. Forma de Pagamento aos Credores

Os pagamentos serdo realizados diretamente nas contas bancéarias dos credores e o simples recibo de
transferéncia servirad como forma de comprovagédo do pagamento ao credor.

Desta forma, todos os credores deverdo enviar carta com aviso de recebimento (AR) a sede da
Recuperanda, aos cuidados do Departamento Financeiro, no endereco Rod. SC 445, s/n°, Bairro Liri,

Icara/SC, com os dados completos para depdsito (nome e numero do banco, numero da agéncia e
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conta corrente, nome completo ou razéo social e CPF ou CNPJ) com minimo de 30 (trinta) dias de
antecedéncia da data do primeiro pagamento.

A conta bancaria para pagamento deverd obrigatoriamente ser de titularidade do credor, caso
contrario devera obter autorizagdo judicial para pagamento em conta de terceiros. Da mesma forma,
caso o credor altere sua conta durante o cumprimento do Plano, deve enviar nova carta com aviso de
recebimento a sede da Recuperanda, indicando os novos dados e respeitando os prazos estipulados.
Caso o credor ndo envie a carta com os dados para o deposito, os valores devidos a este determinado
credor permanecerdo no caixa da empresa, até que estes facam tal procedimento, ocorrendo o
pagamento sempre 30 (trinta) dias ap6s o recebimento desta, sem 6nus adicionais, como multa,
corregdo monetaria e juros.

Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os credores ndo terem informado suas contas

bancérias ndo serdo considerados como descumprimento do Plano.

9. Creditos Contingentes — Impugnac6es de Crédito e Acordos

Os créditos listados na relacdo de credores do Administrador Judicial poderdo ser modificados, e
novos créditos poderdo ser incluidos no Quadro Geral de Credores, em razdo do julgamento dos
incidentes de habilitacdo, divergéncias, ou impugnacdo de créditos ou acordos.

Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme previsto acima, estes
credores receberdo seus pagamentos nas mesmas condicdes e formas estabelecidas neste Plano, de
acordo com a classificacdo que lhes foi atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos

eventualmente ja realizados.

10. Publicidade dos Protestos

Uma vez aprovado o Plano de Recuperacdo Judicial, com a novacgédo de todos os créditos sujeitos ao
mesmo, pela decisdo que conceder a Recuperacdo Judicial, todos os credores concordardo com
suspensdo da publicidade dos protestos efetuados, enquanto o Plano de Recuperacéo Judicial estiver
sendo cumprido, nos termos aprovados, ordem esta que podera ser proferida pelo Juizo da
Recuperacéo a pedido da Recuperanda desde a data da concesséo da Recuperagéo.

ApoOs o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidas neste Plano, os
respectivos valores serdo considerados integralmente quitados e o respectivo credor dara a mais
ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitacdo, para nada mais reclamar a qualquer titulo, contra
quem quer que seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se o caso, carta de anuéncia/instrumento de

protesto para fins de baixa definitiva dos protestos.
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Sendo assim, serdo civilmente responsaveis por todos 0s prejuizos que causarem, por culpa ou dolo,
os credores (as empresas e seus dirigentes) que mantiverem os protestos vigentes enquanto o Plano
de Recuperacdo Judicial estiver sendo cumprido nos termos aprovados ou apds a quitagdo dos
débitos.

11. Restabelecimento e/ou Outorga de Novas Procuracfes para disposicdo das unidades
imobiliarias em estoque.

Consabido por todos os credores que, conforme deciséo judicial no bojo das acfes civis publicas
movidas em face da Recuperanda, como por exemplo na Ac¢do Civil Publica n. 0013497-
90.2014.8.24.0020, foram declarados suspensos os efeitos de todas as procuragbes outorgadas por
todos os compradores de todos os empreendimentos da Recuperanda, e que tenham como objeto a
outorga de poderes para transacionar imoOveis que ainda estejam registrados em nome dos
consumidores.

Desta feita, considerando os termos do presente Plano de Recuperacdo Judicial, quando da efetiva
aprovacdo do mesmo, e 0 repasse das obras em andamento para suas respectivas associagoes, 0s
credores inscritos e sujeitos aos efeitos desta Recuperacdo Judicial, anuem com a revogacdo da
suspensao de referidas procuragdes e/ou se comprometerdo a outorgar novas procuracdes em nome
exclusivo da empresa Recuperanda ou de quem ela indicar, para que a mesma possa dispor de
referidos bens imdveis, cujos quais compdem o seu ativo imobilizado e circulante, servindo 0s

mesmos como meio de transacéo e garantia do cumprimento deste plano.

12. Ativos Fixos

Fica garantida a empresa a plena geréncia de seus ativos, estando autorizada, com a aprovagdo do
Plano, a alienacdo de ativos moveis cuja alienacdo ndo implique em reducdo de atividades da
Recuperanda, ou quando a venda se seguir de reposi¢do por outra equivalente ou mais moderna.

Os recursos obtidos com tais vendas dos bens devem compor o caixa da Recuperanda, fomentando
assim a sua atividade, e possibilitando assim o pagamento a seus credores e 0 cumprimento do Plano

de Recuperacdo Judicial.

13. Consideragdes Finais — Resumo

O Plano de Recuperacgdo Judicial proposto atende aos principios da Lei de Recuperacdo Judicial,
Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade Empresaria (Lei n°. 11.101, de 09 de
Fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperagdo de Empresas”), garantindo os meios necessarios para a

recuperacgdo econdémico-financeira da Recuperanda.
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Neste sentido, foram apresentados diferentes meios para a Recuperacdo Judicial no Plano de
Recuperacdo, objeto deste documento. Saliente-se que o Plano de Recuperacdo apresentado,
demonstra a viabilidade econdmico-financeira da empresa, desde que as condi¢des propostas para o
pagamento aos credores sejam aceitas. Importante ainda destacar, que um dos expedientes
recuperatorios ao teor do artigo 50 da referida Lei de Recuperacao de Empresas € a “reorganizagdo
administrativa”, medida que foi iniciada ¢ encontra-se em implantacéo.

A Recuperanda, desde sua fundacéo, vem lutando pela sua consolidacgdo e crescimento num mercado
altamente competitivo, onde sempre desfrutou de um solido conceito, realizando a compra de
matérias-primas e a comercializacao de seus produtos com respeito e honestidade com seus parceiros
de negdcios, obtendo o reconhecimento e a credibilidade de seus fornecedores e clientes. Também
sempre buscou diferenciar-se de seus concorrentes oferecendo produtos de alto nivel de forma a
garantir a satisfacdo de seus clientes. Assim, num mercado fluente, dindmico e muito dificil, a
empresa vem conseguindo manter uma preciosa relacdo de fidelidade com importantes clientes e
fornecedores, que hoje entendemos constituir um de seus maiores patriménios. Destaca-se também a
relacdo com colaboradores e concorrentes, onde a lealdade e lisura de propdsitos e atos colocam-na
em posicdo de destaque, e reafirmam o bom conceito e o respeito de que gozam no meio em que
atuam.

Portanto, as projeces para 0s proximos anos, aliadas ao know-how e ao conjunto de medidas ora
proposto neste Plano de Recuperacdo, demonstram a efetiva viabilidade da continuacdo dos
negocios, com a manutencdo e ampliacdo da geracdo de novos empregos e com 0 pagamento dos
débitos vencidos e vincendos.

Na hipotese de qualquer termo ou disposicao do Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz pelo
Juizo da Recuperacdo, o restante dos termos e disposi¢des do Plano devem permanecer validos,

vigentes e eficazes.

Criciuma, 08 de Junho de 2015.

CRICIUMA CONSTRUGOES LTDA. - em Recuperacao Judicial.
C.N.P.J/MF N° 83.812.404/0001-07
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CRICIUMA CONSTRUGOES LTDA. (EM RECUPERAGAO JUDICIAL)
C.N.P.J/MF n° 83.812.404/0001-07

Rod. SC 445, s/n°

Bairro Liri, CEP 88.820-000

Icara - SC

REF.: LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRO
Prezados Senhores,
INTRODUGAO

Conforme solicitado por V.Sas., o presente Laudo de Viabilidade Econdmico-
Financeiro foi elaborado mediante informactes prestadas pela empresa em
questdo, do qual o resultado é representado por atestar a modelagem das
ProjecOes de Resultados e de Fluxo de Caixa (Anexo | do Plano) e se torna
parte integrante do Plano de Recuperacéo Judicial da empresa em questéo,
como Anexo ll, a ser apresentado nesta data a 12 Vara da Fazenda da
Comarca de Cricitima, Estado de Santa Catarina como parte do processo de
Recuperacéo Judicial n® 0301591-93.2015.8.24.0020. Os comentarios as
Projegbes de Resultados e de Fluxo de Caixa apresentados neste laudo de
viabilidade econdmico-financeiro baseiam-se exclusivamente no Anexo | do
Plano de Recuperacdo Judicial da empresa Criciima Construgdes Ltda.

(denominada neste laudo econémico-financeiro como “Recuperanda”).

ESCOPO

Este estudo teve por propésito atestar as Projecdes de Resultados e de Fluxo
de Caixa (Anexo | do Plano), da Recuperanda, fornecendo subsidios para
suportar o Plano de Recuperagdo Judicial nos aspectos das projecdes
econdmico-financeiras, conforme requerido pela Lei 11.101/05, artigo 53, item
{Il. Nenhum outro objetivo pode ser tacito ou deduzido e este documento

destina-se exclusivamente para a finalidade descrita. y/
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ABRANGENCIA E RESTRICAO DO TRABALHO

A participagao e o trabalho técnico desenvolvido na elaboragao deste laudo de
viabilidade econdmico-financeiro deu-se através de comentarios a modelagem
utilizada nas projecdes financeiras de acordo com as informacgées e premissas
utilizadas pela Recuperanda. Estas informacdes de responsabilidade exclusiva
da Recuperanda e utilizadas na proje¢ao de resultado econdmico/financeiro,
apresentadas no Anexo |, indicaram as fontes de recursos para viabilizar o
Plano, bem como o potencial de geracdo de caixa da empresa, e,
consequentemente sua capacidade de amortizacdo da divida.

Ressalte-se que o trabalho aqui realizado nado gera responsabilidade pelas
informagdes trazidas no Anexo | em questao, uma vez gue as projegbes foram
elaboradas apenas com base em informagdes da prdpria empresa Criciima
Construcdes Ltda. (Em Recuperacdo Judicial). O presente trabalho no inclui
opinides, garantias ou aprovagao em relacio aos sistemas de controle interno
e informagdes financeiras da Recuperanda. Deve-se notar que o estudo da
viabilidade econdmico-financeira se fundamentou na andlise dos resultados
projetados e contém estimativas que envolvem riscos e incertezas quanto a
sua efetivacao, pois dependem parcialmente de fatores externos & gestdo da
empresa, tendo, portanto, carater incerto, o que podera ocorrer diferencas
entre os resultados projetados e os resultados futuros reais. As projegbes para
0 periodo de 10 (dez) anos foram realizadas com base nas informagdes
histéricas e nas perspectivas da prépria empresa e de sua expectativa em
relaggo ao comportamento de mercado, pregos, custos e valores do passivo
inscrito no processo.

Assim, as mudancas nas conjunturas econdmicas, nacionais e internacionais,
bem como no comportamento das proposicdes consideradas, refletirdo nos
resultados apresentados no Anexo | do Plano.
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LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRO

Para evidenciar a viabilidade econdmico-financeira da proposta apresentada no
Plano e demonstrar que 0s meios empregados sao suficientes para garantir a
superacdo da situacdo de crise da Recuperanda, foram desenvolvidas
projecdes que demonstram as disponibilidades atuais e a geracdo de caixa no
periodo proposto pela Recuperanda, atesiando assim que havera recursos
suficientes para cumprir com a proposta apresentada aos credores.

Desta forma, atestamos a modelagem de projecao econdmico/financeiro
utilizado pela Recuperanda para evidenciar sua proposta de pagamento aos
credores.

Assim, apds analise das informagbes apresentadas e da metodologia
empregada, concluimos que (i) o Plano a ser apresentado possibilita a
Recuperanda manter suas atividades nos proximos periodos e (i) a geragao de
caixa apresentada pelas projecoes é suficiente para o pagamento da proposta
apresentada aos credores, desde gue condicionada ao repasse total das obras
as associagbes ou aos adquirentes, com a remissdo da divida

NOTA DE ESCLARECIMENTO

O profissional que elaborou este Laudo de Viabilidade Econémico-Financeiro,
acredita que o processo de reestruturacdo administrativa, operacional e
financeira, bem como as correspondentes projecdes econdmico-financeiras
detalhadas no Anexo | do Plano — desde que sejam implantadas e realizadas —
e condicionada ao repasse total das obras as associagdes ou aos adquirentes,
com a remissdo da divida, possibilitara que a Recuperanda mantenha-se viavel
e rentavel, mesmo realizando somente a atividade de comercializacdo de

iméveis em estoque.
CONCLUSAO

Este laudo de viabilidade econdmico-financeiro & parte integrante do Plano de
Recuperagdo Judicial, como Anexo Il e contém, em resumo, os comentarios

sobre a metodologia utilizada para a Recuperanda obter a sua estimativa de
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projecéo de resultados futuros atraves da Projecédo de Resultados e de Fluxo
de Caixa para o periodo de 10 (dez) anos. Desde que as premissas sejam
implementadas e cumpridas sera viavel e rentavel, além de possibilitar o

pagamento a todos os credores.

Icara/SC, 05 de Junho de 2015.

JOHNY PASINI
CRGC/SC n° 029385/0-0
CPF n°® 029385
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