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1. Consideracoes Iniciais

Este documento foi elaborado com o propdsito de abranger e estabelecer os
principais termos do Plano de Recuperacgao Judicial, proposto sob a égide da Lei
de Recuperacdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade
Empresaria (Lei n° 11.101, de 09 de Fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperacéo de
Empresas”), da empresa CARBONIFERA CATARINENSE LTDA. - em Recuperacéo
Judicial.

A empresa possui administracdo central exercida pelos socios, tem sede na
Rodovia SC 438, S/N — KM 150, localidade de Guata, municipio de Lauro Muller —
SC. Requereu em 24 de Agosto de 2010 o beneficio legal da Recuperacédo
Judicial, com fulcro nos artigos 47 e seguintes da Lei 11.101/05, tendo seu
processo sido distribuido Vara Unica no Municipio de Lauro Miiller, sob n°
087.10.001209-0 na mesma data, e o deferimento do processamento da
recuperacao judicial ocorreu em 02 de Setembro de 2010 pela Exm2. Sra. Dra.
Leticia Pavei Cachoeira, com a disponibilizacdo de tal decisdo no Diario Eletrénico
do Tribunal de Justica de Santa Catarina no dia 03 de Setembro de 2010. Para a
elaboracdo do Plano de Recuperacado, objeto deste documento, foi contratada a
empresa ERIMAR Administracdo e Consultoria de Empresas S/S Ltda.,
localizada na Rua Vergueiro, 1855 - conj. 41 - CEP 04101 000 - S&o Paulo - SP. O
plano ora apresentado propOe condicbes especiais para pagamento das
obrigagfes vencidas e vincendas, e demonstra a viabilidade econdmico-financeira
da empresa, bem como a compatibilidade entre a proposta de pagamento aos
Credores e a geracdo dos recursos financeiros no prazo proposto, consoante 0s

artigos 50, 53 e 54 da Lei 11.101/2005.
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2. Historia do Carvao

Apesar de sua relevante importancia como fonte de producdo de energia, a
extracdo de carvao mineral no Brasil € extremamente concentrada no sul do
estado de Santa Catarina e no Rio Grande do Sul e desta forma pouco conhecida
pelo restante do Brasil. Entdo, este Plano de Recuperacédo ndo poderia deixar de
apresentar ao Juizo e aos Credores a historia e importancia deste mineral na

historia do Brasil e do mundo.

2.1 Sinopse

A primeira descoberta do carvao mineral, provavelmente ocorreu na idade da
pedra lascada em tentativas de produzir fogo em pedras negras. Estas pedras
comecavam a derreter e 0 material produzido desta combustdo se armazenava e
pouco depois se produziam grandes labaredas. Com isso esta “pedra” se tornava
um material incandescente e o fogo permanecia aceso por muito mais tempo.

Atualmente, a principal finalidade do carvdo mineral é na geracdo de energia
elétrica, como combustivel para geracdo de vapor, em segundo lugar vem a
aplicacdo industrial para a geracdo de calor na industria ceramica para a
desumidificacdo da massa ceramica De acordo com dados da International Energy
Agency (IEA) o carvao é uma das fontes principais na geracao de energia elétrica
do mundo e responsavel por um grande percentual no consumo mundial e
representa cerca de 40% da producdo de energia mundial total, conforme

demonstrado no grafico a seguir:
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No Brasil a historia do carvao inicia-se ha cerca de 230 milhdes de anos, periodo
em que a crosta da Terra ainda estava convulsionada por grandes e sequenciais
terremotos, vendavais e maremotos, que provocaram lentos ou violentos
cisalhamentos que formaram o que hoje sdo as grandes montanhas e os limites
costeiros separados da Africa pelo Oceano Atlantico.

O carvdo mineral é uma rocha sedimentar formada a partir do soterramento,
compactacdo e elevacdo de temperatura em depdsitos organicos de vegetais
(celulose). Com o passar do tempo sucessivamente esta matéria organica comeca
se transformar em turfa, Linhito, Hulha e Antracito. A diferenga entre cada um deles
€ a porcentagem acumulada de carbono, a madeira, por exemplo, possui em sua
composicao 40% de carbono, a turfa 55%, o Linhito 70%, a Hulha 80% e o
Antracito de 90 a 96%.

O carvao mineral passou a ter grande importancia mundial a partir da primeira
revolucdo industrial (Século XVIII), onde houve a mecanizacdo da industria e da
agricultura. Neste periodo a Inglaterra foi pioneira no neste processo, utilizando
maquinas a vapor na produgdo manufatureira, utilizando como fonte de energia o
carvao mineral, demonstrando sua grande importancia na histéria da economia e

do crescimento mundial.
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2.2 Carvao Mineral no Brasil
O Brasil possui 0,1% das reservas de carvdo do mundo e a sua principal utilizacao
€ como fonte de energia em termelétricas. As principais reservas estao situadas no
Rio Grande do Sul e em Santa Catarina, nesta ultima, 0os municipios que se
destacam sao Cricitma, Lauro Mduller, Siderépolis e Urussanga, como grandes

extratores e/ou vias de escoamento da producdo.

2.2.1 A Descoberta do Carvao Mineral no Municipio de Lauro Mller

Os primeiros indicios da existéncia da hulha negra foram dados na localidade
Guaté por tropeiros, procedentes do Planalto Serrano Catarinense, que utilizavam
a localidade como parada.

As descobertas das jazidas carboniferas de Lauro Miller datam de 1841 quando
Dr. Parigot, comissionado pelo Governo, visitou a regido para estudos geologicos.
No ano de 1861, o Governo do estado celebrou contrato com Visconde de Taunay
para a lavra de carvao mineral, numa area de 02 léguas quadradas que foi por
muitas vezes prorrogado e finalmente renovado em 1880.

Em 1874, o Governo Imperial dava aos ingleses a concessado para construir a
estrada de ferro dona Tereza Cristina, inaugurada em 1885, ano, portanto da
fundacéo da localidade de Lauro Muller consequentemente junto com a vinda dos
ingleses que vieram explorar o carvao, o que foi feito até o ano de 1912.

Em 25 de Setembro de 1905, a entdo estacdo das minas passou a denominacao
de Lauro Miiller, nome dado pelo engenheiro Alvaro Rodovalho Marcondes dos
Reis, em homenagem ao entdo Ministro da Industria, Viacdo e Obras Publicas,
Lauro Severiano Miiller.
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Em maio do ano de 1916, Henrique Lage reiniciou os trabalhos de extracdo do
carvao trazendo o engenheiro suico Walter Verteli a fim de proceder a sondagem e
conhecer as possibilidades das jazidas. Foi o mesmo nomeado gerente das entdo
Minas de Lauro Miller, ficando a localidade mais conhecida pelo top6énimo de
minas.

ApOs constatarem que o carvdo possuia um consideravel teor calorifero, ou seja,
possuiam uma melhor qualidade frente ao carvao nacional extraido até momento,
0 carvao passa entdo a ser extraido em grande escala e de forma artesanal e
rudimentar. Com o0 passar dos anos esta atividade foi ganhando grande
importancia, tanto no municipio de Lauro Miller, como em toda a regido, onde
foram abertas varias minas e até hoje continua sendo uma atividade que
movimenta intensamente a economia regional, gerando milhares de empregos e

renda para seus trabalhadores.
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3. Historico e Apresentacao da Empresa

3.1 Historico

A historia da Carbonifera Catarinense inicia-se em Junho de 1999, quando se
deu inicio a abertura de duas unidades mineiras no municipio de Lauro Miiller,
unidades estas que foram nomeadas como Mina Bonito | e Mina Novo Horizonte,

lavrando respectivamente as camadas de Bonito e Barro Branco:

A TR

o

Entrada Mina Novo Horizonte
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A Mina Bonito | € uma das minas pioneiras na regido de Lauro Muller a minerar a
camada Bonito, uma das maiores camadas de reserva mineral da regiao.
Ja a mina Novo Horizonte teve inicio das obras de terraplanagem em outubro de
1999 e as bocas que hoje d&do acesso a esta mina foram abertas a partir de uma
antiga mina que foi minerada por volta de 1940.
Desde o inicio das atividades de extracdo destas 2 minas ja estavam em
funcionamento os lavadores, que foram construidos simultaneamente as obras de
abertura das minas.
As duas unidades mineiras pertencem a Carbonifera Catarinense Ltda. detentora
de manifestos de mina datados de 1936, possui decretos de lavra de areas
localizadas na Capivara Alta (atualmente ndo explorada). Tantos os manifestos
como o decreto de lavra esta devidamente registrado junto ao DNPM com a devida
licenca para lavra destas areas. Essas jazidas sdo consideradas as maiores e
melhores jazidas da regido, contendo carvao de excelente qualidade, com baixo
teor de cinzas e com reservas para 32 anos de extragao.
A Carbonifera Catarinense desde o inicio de suas atividades desenvolve projetos
para recuperagdo ambiental das areas degradadas pela atividade extrativa. Dentre
eles podemos destacar das aguas superficiais, solo, vegetacdes entre outras.
Este forte comprometimento com o meio ambiente trouxe a conquista do ISO
14001 em gestdo ambiental, sendo a primeira mineiradora do Pais a ter este

reconhecimento.
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Além disso, a Carbonifera Catarinense contribui ativamente no cotidiano do
municipio de Lauro Miller, desenvolvendo atividades sociais tendo como foco
trazer beneficios as familias de seus colaboradores e de toda sociedade que esta
inserida.
A empresa possui um forte lago com todos seus colaboradores, desenvolvendo
atividades na propria empresa, investindo em treinamento para aperfeicoamento
dos trabalhos, ministrando com grande frequéncia palestras com o intuito de
minimizar riscos de acidentes laborais. Faz ainda o acompanhamento efetivo frente
as minas para assegurar ao trabalhador seguranca em suas atividades e ainda
encontros culturais entre colaboradores, familias e amigos, para aproximar ainda
mais da empresa junto a comunidade.
Em paralelo possui um projeto social de extrema importancia hoje na comunidade
de Lauro Muller, o projeto Anjos Mineiros, que promove 0 acompanhamento das
gestantes da regido, oferecendo a elas além da educacdo médica,
acompanhamento pré-natal e ainda oferece a cada uma delas um enxoval. Para
muitas dessas mulheres € tudo que possuem, pois sdo carentes de quaisquer
beneficios financeiros e em muitas casos somente a preocupacao por elas ja traz
um conforto as suas vidas.
A importancia da Carbonifera Catarinense para regido vai além da geracédo de
empregos e impulso a economia, o foco da empresa € gerar benfeitorias para toda
a sociedade, trazendo melhoria de vida para esta e para as proximas geracdes
através da recuperacao dos passivos ambientais da regido, trazendo qualidade de
vida a todos através da recuperacdo da natureza. Com isso a empresa tem por
parte de todos seus funcionarios e da comunidade de Lauro Miiller, grande

Plano de Recuperacao Judicial | CARBONIFERA CATARINENSE LTDA. |11
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respeito, que a empresa tenta manter com muito custo, visto seu estado de
dificuldade financeira.
Apesar de todas as dificuldades, a Carbonifera Catarinense acredita ser
transitoria sua atual situacdo e tem a certeza de que esse estado de dificuldade
financeira € passageiro, visto ja terem sido tomadas medidas administrativas,

financeiras e operacionais necessarias para equilibrar seu caixa, como a

diminuicdo do seu quadro funcional e cortes drasticos em despesas e custos.

3.2. Estrutura Organizacional

3.2.1. Negocio

Extrair, beneficiar e comercializar combustivel de carvdao mineral e minerais
industriais.

3.2.2. Missao

Extrair, beneficiar e comercializar combustivel de carvao mineral e mineral
industriais atendendo as necessidades dos clientes internos e externos com

responsabilidade socioambiental.

3.2.3. Visao

Ser uma organizacdo de exceléncia em extragcdo, beneficiamento e

comercializacdo de combustivel de carvdo e mineral industrial de maneira

sustentavel.

3.2.4. Valores

> Responsabilidade socioambiental

y  Satisfacdo dos clientes internos e externos

»  Melhoria continua

> Qualidade e produtividade

y  Transparéncia

Plano de Recuperacio Judicial | CARBONIFERA CATARINENSE LTDA. | 12
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3.2.5. Infra Estrutura Fisica

A Carbonifera Catarinense possui sede instalada em uma area de
aproximadamente 75 hectares, onde estdo localizados os setores administrativos e
produtivos da empresa, estando assim o setor produtivo subdivido entre a Mina

Bonito | e a Mina Novo Horizonte.

Vista Aérea

Para a extracdo do carvao, sao utilizadas perfuratrizes, de frente (PTC) que
executam furos 0s quais sdo preenchidos posteriormente com materiais
explosivos, de acordo com a camada a ser explorada. Depois disso o0 carvao e
transformado do subsolo através de maquinas e correias que trazem o material
direto para a superficie.

O beneficiamento do carvdo é dividido em dois lavadores, o Novo Horizonte
(capacidade processar 2.800 toneladas/dia) e o Lavador Boa Vista que possui a

metade da capacidade para processamento diario. Nele, o carvdo € conduzido por
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uma correia transportadora do interior de uma casamata na pilha de carvao bruto
até a estacao de britagem e peneiramento para ser triturado.

ApOs a trituracédo, o carvao € submetido a concentragdo gravimeétrica, onde nesta
etapa do processo ocorre a separacdo de carvao puro dos rejeitos. O carvao puro
de granulometria fina ainda sofre um processo de classificacdo e deslavagem.
Independente da granulometria, todo o material beneficiado é lancado em peneiras
desaguadoras.

O laboratério de analises e controle de qualidade do carvdo realiza inUmeros
ensaios para detectar a qualificagdo do carvdo bruto desde o desmonte, sua
passagem por todas as fases de beneficiamento, até a coleta, para que possa
atender as especificacOes de cada cliente.

O setor administrativo comporta todas as areas auxiliares tais como, secretaria,
recursos humanos, contabilidade, administracdo, diretoria, financeiro e
planejamento.

3.3. Produtos Comercializados
3.3.1. Carvao Mineral CE 4500

A venda deste produto é destinada para a producédo de energia, por ser um carvao
de melhor qualidade, ou seja, por possuir maior teor calorifero e maior
concentracdo carbonosa. A venda deste produto tem uma representatividade

média de 85% sobre a receita bruta da empresa.
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Carvao Limpo e Preparado

3.3.2. Carvéao Fino Energético

A venda deste produto destina-se principalmente para coquerias e ceramicas e
representa em média 15% da receita bruta realizada.

Hoje a empresa tem estrutura fisica para aumentar sua capacidade de producao
de acordo com a demanda de mercado, importante ressaltar que os produtos nao
ficam estocados, depois da extracdo e beneficiamento o carvéo é transportado e

entregue diretamente para seus clientes.

3.3.3. Consoércio Catarinense de Carvao

O Consorcio Catarinense de Carvao € uma instituicdo criada com o objetivo de unir
as principais carboniferas da regido para fornecimento de Carvdo CE 4500 ao
cliente Tractebel Energia. O consorcio foi constituido em Janeiro do ano 2000 e
fornece mensalmente 200.000 mil toneladas de carvdo a este cliente e sua
vigéncia esta ligada por quando perdurar o contrato junto a Tractebel.

As cotas estdo distribuidas entre 11 fornecedores, sendo as 6 principais em
ralacdo ao volume; Carbonifera Rio Deserto com 20,91%, Carbonifera
Metropolitana S/A com  19,50%, Carbonifera  Cricitma S/A  com

19,50%, Carbonifera Catarinense Ltda. com 11,69%, Carbonifera Belluno Ltda.
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com 9,68%, Cooperminas com 9,02% e as restantes com uma participacdo de

9,71%.

3.3.4. Relevancia Socioecondmica

A Carbonifera Catarinense € a maior empregadora do municipio de Lauro Muller
com aproximadamente 500 empregos diretos gerando em meédia outros 2.000
indiretos, representando aproximadamente 14% da populacdo do municipio de
Lauro Muller-SC.

A populacdo de Lauro Miiller esta estimada em 14.173 habitantes segundo dados
do ultimo senso realizado pelo IBGE em 2007.

Segundo dados da Confederacdo Nacional dos Municipios, a soma do Produto
Interno Bruto do municipio de Lauro Miller em 2006 foi de aproximadamente R$
133 milhdes, sendo a Carbonifera Catarinense responsavel por cerca de 40% do
PIB anual de todo o municipio.

Sabendo de sua vital importancia para sociedade local, a empresa desenvolve
varios projetos sociais mostrando o seu propdsito de contribuir cada vez mais com
0 desenvolvimento da sociedade que esta inserida, capacitando cada vez mais 0s
moradores para o melhoramento continuo das atividades e desenvolvimento do

municipio. Alguns destes projetos estdo expostos a seguir:

3.3.5. Associacédo Beneficente Anjos Mineiros

A associacdo com sede no municipio de Lauro Miller € uma entidade sem fins
lucrativos fundada em 14 de novembro de 2003 que tem com principal finalidade
estimular o companheirismo e amizade entre as senhoras da comunidade,
confeccionar enxovais para doa¢Bes aos menos favorecidos e, além disso, foi
criado o Coral Juvenil que abriga muitos jovens permitindo assim que desenvolvam

atividades sociais com reconhecimento de toda comunidade.
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Apresentagdo do Coral em evento social

7z

A entrega destes enxovais é feita mensalmente com acompanhamento de
profissionais da prépria empresa, onde nestes encontros sdo dadas palestras por
um enfermeiro com o intuito de orientar gestantes para o desenvolvimento da
gestacdo e a importancia do acompanhamento médico, possibilitando a melhoria

da qualidade de vida destas mulheres.

Entrega dos enxovais confeccionados para as gestantes

A Carbonifera Catarinense Ltda. através da sua Associacdo Anjos Mineiros esta
concluindo com muito empenho sua nova sede que ira acolher a comunidades com

acOes sociais que visam a qualidade de vida da sociedade.
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Obra da Futua Séde d Associagéo AnjoMineirs
3.3.6. Mineirinho Bom de Bola

Fundada em 2005 a Escolinha de Futebol Mineirinho Bom de Bola é outra opcao
gue a Carbonifera Catarinense oferece para as familias dos trabalhadores
levarem seus filhos, onde eles possam desenvolver atividades de lazer e pratica
esportiva. As atividades sdo monitoradas por um profissional de educacéao fisica e

os alunos sao submetidos a baterias de exames fisicos.

Jovens que participam das atividades do Mineirinho Bom de Bola

3.3.7. Atividades Comunitarias

O forte comprometimento com o municipio de Lauro Miller reflete nas acbes
cotidianas que a Carbonifera Catarinense realiza, como por exemplo,

participacbes em eventos sociais, desfile de 7 de setembro, e, além disso, a
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participacdo continua em locais publicos, oferecendo espaco livre a todos os
cidadaos para compartilhar das atividades.

3.3.8. Grupo de Teatro Raizes do Carvéao

Criado também no ano de 2005 a partir do interesse dos funcionarios, o grupo foi
formado com intuito de entretenimento. La eles exploram atividades artisticas,
onde em cada encontro sdo ensaiadas pecas com temas relacionados as

atividades mineiras.

;-;'I'm'r: LT

Apresentagdo da peca de teatro Raizes do Carvéo

3.3.9. Suporte aos Trabalhadores

A Carbonifera Catarinense preocupa-se ndo somente com o bem estar dos
funcionéarios, mas também de todos seus familiares e para isso os funcionarios da
area de recursos humanos fazem visitas monitoradas as casas dessas familias e
também nas frentes de servicos, com o intuito de oferecer suporte e apoio para
todos os familiares. A preocupacdo com os valores de cada individuo é um elo

muito forte cultivado entre a empresa e o funcionario.
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Além de todas as atividades desenvolvidas sdo promovidas também festas de
confraternizacdo anuais, que permite uma maior aproximacdo entre o0s
funcionarios, os familiares e amigos.

A Carbonifera possui ainda um auditério na propria empresa, para realizacdo de
palestras e encontros para seus colaboradores, onde sdo abordados varios temas,
mas com enfoque principal na importancia da utilizagdo dos equipamentos de

seguranca e instru¢cdes em caso de acidentes de trabalho.

— T

Sala de Apresentacdes e Palestras

3.4. Politica de Qualidade
3.4.1. Certificado ISO 14001

O municipio de Lauro Muller sempre foi pioneiro nas atividades de extracdo de
carvao mineral. Porém o rapido desenvolvimento e crescimento desta atividade
ocasionaram em épocas passadas uma producdo desenfreada na regido,
impactando principalmente o solo e os recursos hidricos, conseqiéncia do nao
planejamento correto das atividades. Um dos maiores problemas desde o principio
foi & degradacdo de extensas areas pela lavra a céu aberto e ainda a disposi¢ao
incorreta de rejeitos na superficie que além do impacto visual, gera degradacdes

acidas. Devido aos varios anos de atividade sem preocupacédo ambiental as areas
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iImpactadas sdo extensas perfazendo um total de aproximadamente de 6.500
hectares e mais de 800 bocas de minas abandonadas por toda a regiao.

Pela preocupacado que a Carbonifera Catarinense Ltda. sempre teve com o futuro
do municipio e pensando principalmente nas geracfes futuras, assumiu um 6nus
da recuperacdo ambiental de 520 hectares, mesmo nédo sendo ela responsavel
direta por toda esta degradacao.

Desde a atual gestdo da empresa, a Carbonifera Catarinense ja recuperou cerca
de 100 hectares, porém com a nova legislacdo ambiental e o maior rigor das
normas de recuperacao e maior fiscalizacéo por parte do ministério publico federal,
estas recuperacfes devem se ajustar as novas normas com algumas medidas
corretivas. Destes totais ja regularizados conforme as técnicas atuais, a
Carbonifera conseguiu recuperar 30 hectares, além disso, 4 grandes areas foram
homologadas como recuperadas porém estdo em processo de monitoramento.
Todo este passivo ambiental foi assumido em um Termo de Ajuste de Conduta em
gue esta prevista a conclusao até 2020.

Fica claro que além de ser uma grande geradora de empregos nha regido e de ser
grande responsavel por impulsionar a economia do municipio a Carbonifera
Catarinense Ltda. deixard ainda para a comunidade de Lauro Mdller e regido o
resgate da qualidade de vida e base para o retorno da fauna e flora além da
melhoria na qualidade das aguas, o que gera e vai gerar ainda grandes impactos
positivos para toda sociedade.

O forte comprometimento da empresa na recuperagao de areas degradadas e a

diminuigéo dos impactos ambientais fizeram da Carbonifera Catarinense Ltda. a
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primeira empresa Brasileira a conquistar o Certificado 1ISO 14001 de Sistema de

Gestao Ambiental.

08

= DINW 5 S

DET NORSKE VERITAS

"CERTIFICADO DE SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL

Certificado N* 04009-2005-AE-SPA-INMETRO-Rev 01

A DET NORSKE VERITAS LTDA. certifica que o Sistema de Gestio Ambiental da organizagdo

CARBONIFERA CATARINENSE LTDA.

em

Mina Bonito I: Rodovia SC 438, km 150 - s/n° - Distrito de Guata - Lauro Miiller, SC - BRASIL
Mina 3G - P TI: Rodovia SC 438, km 140 — /n° - Distrito de Guata - Lauro Miiller, SC - BRASIL
Terminal de Minério: Rodovia SC 445, km 24 - Bairro de Villa - Urussanga, SC - BRASIL

esta em conformidade com os requisitos da Norma
NBR ISO 14001:2004

para o seguinte escopo de produtos e servigos

EXTRACAO, BENEFICIAMENTO, DEI’OSICI\Q DE REJEITOS DE MINERACAO
E TRANSPORTE DE CARVAO MINERAL.

Local e data de emissio: Este Certificado ¢ vilido até:
Sio Paulo, 2006-08-08 2008-07-28

Pelo Organismo Credenciado: Data da Certificagio onginal:
DET NORSKE, VERITAS LTDA. 2005-07-28
RASIL . = = ——— = .
A — A conformidade com a Norma para o escopo indicado

0CA 0003 | foi verificada pelo Auditor Lider

Silvio Hirata
Gerente de Certificagio
S/ A nio observancia das condigdes estabelecidas no Apéndice pode tomar este Certificado invilido

registrado pela DNV

Através dessas acdes e de sua forte politica de comprometimento ambiental foi
possivel atingir objetivos significativos como a conscientizacdo ambiental dos
colaboradores em seu novo modelo de gestdo e por consequéncia a certificacédo
da ISO 14001, em 2005. Abaixo estdo 2 fotos de uma area recuperada pela

empresa.
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Area de degradacdo ambiental antes da recuperacdo — Lauro Miiller
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rea de degr dgéo ambiental depois da recupeagéo — Lauro Miiller

4. Organizacao do Plano de Recuperacéo

4.1 Motivos Para o Pedido de Recuperacéao Judicial

A crise econbmica financeira da Carbonifera Catarinense teve origem nos
redirecionamentos aos quais se submeteu, por decisfes judiciais, relativamente a
débitos de diversas naturezas (civeis, tributarios e trabalhistas), gerados por outras
empresas, muitas delas constituidas e/ou administradas por membros da antiga
administracdo e outras empresas e redirecionado a Carbonifera Catarinense.

Tais redirecionamentos implicaram a retencdo de seu faturamento junto a sua
principal fonte pagadora e de faturamento, provocando relevante impacto na sua
rentabilidade e saude financeira. Houve periodos em que a totalidade de seu

faturamento esteve retido por decisdes judiciais, provocando inevitavel
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inadimplemento das demais obrigacdes, operacionais e nao operacionais,
refletindo no seu passivo atual.
Outro fato agravante para o aumento de seu endividamento foi um acidente
ocorrido no inicio do ano de 2008, quando de uma explosdo em uma deu suas
minas, resultando no 6bito de dois dos funcionarios e na paralisacdo das atividades
por mais 30 dias até que os agentes reguladores autorizassem 0 retorno aos
trabalhos. Naquele periodo a empresa ficou praticamente sem faturamento, o que
resultou no aumento do seu endividamento, sobretudo das despesas financeiras,
prejudicando ainda mais seu resultado.
Neste mesmo ano o mercado mundial passou por uma grande recesséo, iniciada
no mercado financeiro norte americano e com reflexos em toda economia mundial,
fato este que € de conhecimento publico e notério. A empresa viu elevar-se o custo
financeiro de suas operacdes além do corte substancial das linhas de crédito
utilizadas para captacéo de capital de giro nos bancos em que operava.
J& descapitalizado e com seu caixa fragilizado, foi obrigado a buscar cada vez
mais recursos junto a novos parceiros financeiros (factorings) a fim de honrar os
seus compromissos cotidianos e proceder a reestruturagdo necessaria para
retomar a saude financeira de outrora. Porém, os custos deste endividamento
acabaram por reduzir ainda mais a capacidade de reacdo da empresa, que, ja
enfraquecida, sentiu com particular intensidade os problemas oriundos da crise
financeira mundial que afetou diretamente o setor.
Portanto mesmo com todos os esforcos aplicados pela gestdo da Carbonifera
Catarinense néo foi possivel a reversédo desta situacdo de dificuldade financeira,
porém fica clara a viabilidade do negdcio, a vontade em reverter tal situacdo e
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principalmente a importancia da continuidade de suas atividades para a economia
do municipio e da regido. Prova maior deste potencial que a empresa esta entre as
cinco maiores cotas no Consorcio Catarinense de Carvao, garantindo continuidade
e volume de faturamento futuro sem risco de inadimpléncia, possui reservas para
aproximadamente mais 32 de anos de extracao, € certificada ISO 14001, o negocio
apresenta boa rentabilidade, o lead-time de producé&o é rapido e ainda se beneficia

de isencdo tributaria no contrato de fornecimento do consaorcio junto a Tractebel.

4.2 Quadro de Credores: Carbonifera Catarinense

COMPOSICAO POR TIPO DE CREDOR

GARANTIA REAL 538.782,59
TRABALHISTAS 4.705.796,62
QUIROGRAFARIOS 35.956.621,14
VALORES EM RS
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TRABALHISTAS
12%

GARANTIA REAL
1%

QUIROGRAFARIOS
87%

Gréfico de representatividade de classe de credores

4.3 Plano de Reestruturacao Operacional

ApoOs o pedido de recuperacéo judicial, a Carbonifera Catarinense, através de sua
Diretoria, desenvolveu um plano de reestruturacao financeiro-operacional visando
a lucratividade necessaria para permitir a liquidagcdo de seus débitos e a
manutencdo de sua viabilidade no médio e longo prazo, o que depende ndo sé da
solucéo da atual situacdo de endividamento, mas também e fundamentalmente, da
melhoria de sua capacidade de geracdo de caixa. As medidas identificadas no
Plano de Reestruturacdo Financeiro-Operacional estdo incorporadas a um
planejamento para o periodo de 15 anos e estdo fundamentadas nas seguintes

decisbes estratégicas:

4.3.1 Area Comercial

» Restabelecimento do faturamento junto a Tractebel,
» Modificagcdo do modal logistico de entrega ao cliente Tractebel que durante o

periodo em que a empresa estiver em Recuperacao Judicial, sera por meio
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rodoviario, visando a obtencdo de significativa reducdo de custo

proporcionada, que sera destinada ao pagamento dos credores;

» Aumento da rentabilidade do produto carvéo fino energético.

4.3.2 Area Administrativa

>

Reducédo despesas fixas, evitando gastos desnecessarios, desperdicios e
acdes sem planejamento;

Negociacéo frente aos fornecedores para a atual situacéo da empresa,;
Fortalecimento organizacional e da responsabilidade estratégica de tomada
de decisédo para alcancar metas e assegurar a aderéncia das acbes aos
planos;

Desmobilizacdo de ativos improdutivos para pagamentos da classe de
credores Trabalhista;

Corte de custos desnecessarios e busca de alternativas para a reducéo de

gastos.

4.3.3 Area Financeira

>
>
>

>

Busca de novas linhas de créditos menos onerosas e mais adequadas;
Renegociacao de tarifas bancarias;

Renegociacao do passivo nao sujeito aos efeitos da Recuperacéo Judicial de
forma a equacionar a entrada de receitas e o0 pagamento dos acordos
conforme seu fluxo de caixa;

Implantacdo de relatorios gerenciais para analise de resultados econémicos
e financeiros.

Fornecer base sustentavel a todas as decisfes estratégicas;

4.3.4 Area Operacional

>

>

Plano de reducdo dos custos fixos para melhoria da margem operacional,
bem como reducédo de custos, mediante analise de processos, para melhoria
da margem de contribuicéo;

Investir na manutencdo e/ou na compra de novos maquinarios para melhoria

na producéo e entrega de pedidos.
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4.4 Cenario Econémico e Mercadologico

4.4.1 Mercado Setorial — Desempenho Retroativo e Projecdes
4.4.1.1 Desempenho Retroativo

O carvao mineral vinha perdendo espaco na producdo de energia ha muitos anos
pois com o desenvolvimento dos motores a explosdo a utilizacdo desta fonte de
energia se tornou cada vez menor. Os interesses por este minério ressurgiram na
década de 70 em consequéncia da explosdo de preco do barril de petréleo nesta
década e vem se mantendo em grande demanda até os dias de hoje e isso porque
além do fato de ser um minério em abundancia os precos sdo mais competitivos no
mercado do que qualquer outra fonte. O petrdleo apresenta desvantagem por sua
cotacdo ser considerado hoje em dia de alta volatilidade por outro lado o carvéo

apresenta variacdes mais suaves conforme gréfico demonstrativo a seguir.

Variac¢ao do preco do carvao
80

70 —a

60

50
40

30
20
10

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Valores em U$

O carvdo mineral ainda é considerado o féssil em maior abundancia e
disponibilidade no mundo. A reserva mundial € estimada em 847,5 bilhdes de
toneladas, quantidade suficiente para atender a demanda mundial para pelo
menos o0s proximos 130 anos. Diferentemente do petr6leo as minas estdo
distribuidas em muitas regides pelo mundo todo, sendo a maior incidéncia no

hemisfério norte, mas mesmo assim ele é encontrado em muita abundancia em 75
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paises, sendo eles EUA (28,6%), Russia (18,5%) e China (13,5%), que concentram
60% do volume total. Segue abaixo mapa de distribuicdo das reservas de carvao

no mundo:

\'/ Ressrvas de Carvio 2007

(milhdss de tonsladas)
1%

[ 43531000

I 10012 10.000 ﬁ
'

I 400012100000 kni

| I > 10

i A

Reservas mundiais em 2007, dado: BP 2008
O Brasil esta entre os 30 paises no ranking de producdo e consumo do carvao
mineral no mundo e suas reservas estdo dividas em dois tipos: o linhito e sub-
betuminos. As maiores jazidas situam-se nos estados de Santa Catarina e Rio
Grande do Sul, as menores concentracdes estdo no estado do Parana e Sao
Paulo, ainda segundo dados da Associacédo Brasileira do Carvdo Mineral (ABCM)
estima que as reservas mapeadas no pais possam gerar hoje 17 mil megawatts
(MW). Do volume de reservas o estado do Rio Grande do Sul possui um total
89,25%, Santa Catarina 10,41%, Parana 0,32% e S&o Paulo 0,02%. Somente a
bacia de Candiota situada no Rio Grande do Sul possui 38% do carvao nacional,
porém a maior parte deste carvdo é de baixa qualidade devido ao alto teor de

impurezas que ele contém, ficando assim em Santa Catarina, na regido de Lauro
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Mdiller e Criciama com a concentracdo das reservas do carvao de melhor qualidade

da regido.

No Brasil a representatividade desta matriz energética é de apenas 1,5%, mesmo

parecendo pequeno € uma quantia significativa, s6 no ano de 2007 foram

produzidos 435,68 TWh dos quais 7,9 TWh foi de carvdo mineral, a partir de usinas

termelétricas localizadas na regido Sul, localizadas nas proximidades das areas de

mineracgao.

No quadro abaixo estédo as termoelétricas a carvao situadas na regiao sul:

PROPRIEDADE

USINA POTENCIA (KW) DESTINO DA ENERGIA  MUNICIPIO

Charqueadas 72.000

PIE

Charqueadas - RS

Tractebel Energia S/A

Figueira 160.250 SP Figueira- PR Copel Geragao S/A

Jorge Lacerdalelll 232.000 PIE Capivari de Baixo - RS Tractebel Energia S/A

Jorge Lacerda lll 262.000 PIE Capivari de Baixo - RS Tractebel Energia S/A

Jorge Lacerda IV 363.000 PIE Capivari de Baixo - RS Tractebel Energia S/A

Presidente Médicil A.Be C 796.000 SP Candiota - RS Companhia de Geragao Térmica de Energia
Sao Gerdnimo 20.000 SP Sao Jerénimo - RS Companhia de Geragao Térmica de Energia

Fonte Aneel (2008)

Unidade do complexo termelétrico TRACTEBEL Jorge Lacerda:
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Complexo Termelétrico Tractebel

A Tractebel é considerada a maior geradora privada de energia elétrica do Brasil,
detentora de 6% do consumo nacional, possui ainda 18 unidades sendo as mais
importantes nos estados de Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Parana, Sdo Paulo
e Mato Grosso do Sul.

O crescimento da Tractebel nos dltimos 10 anos representou um aumento da
capacidade instalada em 66% totalizando 6.189 MW de energia produzida.

Sua sede esta localizada no municipio de Florianopolis e é responsavel pela
geracdo de aproximadamente 1.000 empregos diretos, ainda em 2008 a receita
bruta da empresa atingiu R$ 8 bilhées. O controle acionario pertence a empresa
franco-belga Energy South America, além de ser acionista de mais trés

companhias: a CEM que opera a usina e a transmissdo de energia elétrica de

Plano de Recuperacao Judicial | CARBONIFERA CATARINENSE LTDA. | 32



N/

«

o
ecrinmar
Cana Brava, no rio Tocantins, em Goias, Itasa que construiu e opera a Usina Ita,
na divisa de Santa Catarina e Rio Grande do Sul e a Lages Bioenergética que
opera a cogeragao Lages, em Santa Catarina.
Seus maiores clientes hoje estdo entre as concessionarias distribuidoras de
energia elétrica e ha pouco tempo com a abertura gradual do mercado brasileiro os
consumidores livres, ou seja, empresas do setor industrial.
No ano de 1998 o Grupo Suez, controlador da Tractebel Energia adquiriu a estatal
Gerasul em seu processo de privatizacdo, tornando assim proprietario do complexo
Termelétrico de Jorge Lacerda.
A companhia possui capital aberto, com ac¢des negociadas na Bovespa (Bolsa de
Valores de Sao Paulo). Controlada pelo Grupo GDF SUEZ (68,7%), a Tractebel
participa, desde o final de 2005, do Novo Mercado da Bovespa e do ISE (indice de
Sustentabilidade Empresarial) — indicador composto de acdes emitidas por
empresas que apresentam alto grau de comprometimento com sustentabilidade e
responsabilidade social.
A empresa ja investiu cerca de 10 bilhdes de reais na ampliacdo de seus negacios,
0 que fez sua capacidade de geracéo de energia saltar de 3.719 MW em 1998 para
6.431 MW em 2008.
Em 2007 a Tractebel Energia foi a primeira geradora brasileira a obter a
Certificacdo conjunta das normas ISO 9001/2000, para todas as usinas operadas
pela empresa. Em 2008 foi avaliada como a melhor empresa de Eletricidade do
Brasil, recebendo o Prémio Fundacéo Getulio Vargas de Exceléncia Empresarial. A
empresa também conquistou o primeiro lugar entre as Melhores Companhias para
0s acionistas em 2008, pelo Il Ranking Capital Aberto.
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4.4.1.2 Projecdes de mercado
Atualmente o carvao mineral € responsavel por 1,5% da matriz energética do pais,
este indice nos mostra que existe a preferéncia do mercado para a utilizagcdo de
outras fontes de energia, como agua e vento, porém segundo Fernando Zancan,
Presidente da Associacdo Brasileira do Carvdo Mineral, defende que a
necessidade de energia ocorrera ho mesmo ritmo que a economia brasileira, e o
Governo devera optar por todas as alternativas, e o setor carbonifero deve estar
preparado.
A perspectiva € que para o ano de 2030 a oferta de energia hidrelétrica se torne
bem escassa, a niveis quase insignificantes, isto segundo dados com perspectiva
do potencial Amazdnico, onde devera ser construida a Usina Belo Monte, por isso
sera preciso a demanda de outras fontes ndo podendo descartar nenhuma delas.
O maior desafio para aumentar a utilizacdo do carvdo mineral hoje no Brasil é
conseguir diminuir os impactos ambientais gerados pela extracdo do minério, hoje
uma das alternativas € o sequestro do carvdo, porém é um meéetodo muito caro e
nao compensaria nos custos para venda, o objetivo do Centro de Criciima é tornar
0 carvado uma energia limpa até 2020, diminuindo o custo do sequestro do carbono
de US$ 100 por tonelada para U$ 35, segundo ainda o presidente da associacdo o
Rio Grande do Sul é detentor de quase 90% do carvdo nacional, e ainda possui
guatro grandes projetos de investimento no setor carbonifero para o futuro. Um dos
primeiros projetos a sair € o da Bacia Candiota, um dos investimentos conta com o
acionista Eike Batista, estes futuros investimentos nos mostra que os olhares estéo
voltados para a extracdo do carvao, pois é uma fonte de energia rentavel para a

economia e desenvolvimento do Pais.
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Outra expectativa ainda, é que o Governo Federal realize até o final de 2010 um
leildo para a compra de energia térmica de carvao.
Diversas autoridades internacionais consideram o carvdo mineral como fonte vital
de para a continuidade do desenvolvimento da economia mundial, a perspectiva é
gue Brasil feche o0 ano de 2010 com uma producéo de 06 milhdes de toneladas, se
comparado a 1994, deverd ocorrer um aumento de 35%, dada entdo sua
importancia mundial tanto nos mercados consolidados como América do Norte e
Europa quanto nos paises emergentes e/ou em expansio como Asia e Oceania.
Devemos, no entanto levar em consideracdo algumas premissas como o grande
volume ainda ser explorado do minério, ndo sé no Brasil mais em todos os paises
gue se encontra relativa facilidade no acesso as jazidas, facil tratamento para a
comercializacdo, niveis elevados de producéo, investimento em novas tecnologias
para a diminuicdo de impactos ambientais e para tornar um carvao cada vez mais
um fonte de energia “limpa”, existem ainda perspectivas que para 0s proximos
anos a utilizacdo do carvdo mineral como fonte de energia seja responséavel por
guase a metade das outras fontes disponiveis no Mundo.
Mesmo com grandes oscilagbes de mercados que existem em relacéo a oferta e a
demanda do consumo de carvao mineral, as perspectivas para o mercado mundial
desse minério na geracdo térmica sao boas, pois indicam que, por exemplo, o
continente asiatico, que se encontra em periodo de franca expanséo, com previsao
de crescimento de 320.000.000 ton/ano para a China (75% da capacidade de
geracdo), prevé também que cresca 200.000.000 ton/ano, para india (65% da
capacidade de geracdo), no caso da Indonésia a participacdo do carvdo mineral
devera passar de 23% para 72% da matriz energética.
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O mercado europeu de carvdo mineral prevé um aumento de 16% na capacidade
de geracdo do seu parque térmico, grande parte do fornecimento de carvao
mineral devera ser suprida por produtos importados de outros paises. O que se
observa nos paises europeus, € a existéncia de uma grande preocupag¢do com a
implantacdo e utilizacdo das mais modernas técnicas, e formas eficazes para a
viabilizacdo da geracéo térmica a carvao mineral.
As perspectivas para 0S novos projetos nos estados americanos podem fazer com
gue exista uma expansdo da capacidade atual de geracdo em 38%,
aproximadamente cerca de 60% da energia americana é gerada em unidades
térmicas abastecidas por carvdo mineral.
Na Ameérica Latina esta prevista a instalacdo de uma capacidade total de geracao
na ordem de 123.000 MW até o ano de 2010, o carvdo mineral devera ser
responsavel pela implantacdo de uma capacidade de até 15.000 MW ou o que
equivaleria a 12% da matriz energética futura.
Todas essas projecdes mundiais feitas em relacdo a utilizacdo do carvdo mineral
dependem de como continuara sendo a busca pelo desenvolvimento e tecnologias
com alta eficiéncia térmica associados aos baixos niveis de emissdo dos poluentes

e da minimizagao dos impactos ambientais.

4.4.2 Perspectivas Econdmicas — Brasil

O Brasil se apresenta mundialmente como uma economia sélida, motivo este que
fez com que o pais além de superar a crise econdmica financeira que afetou o
mundo, também conseguiu se manter como um pais em desenvolvimento
acelerado e principalmente a niveis competitivos frente aos mercados externos. O

retrato econdbmico que podemos tracar do pais hoje € de uma economia
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equilibrada, onde se consegue produzir quase que efetivamente tudo que seu
mercado interno e externo demanda, prova disto € que no dltimo ano o setor
industrial, por exemplo, cresceu em média 14,6%, as taxas de desemprego ha
muito tempo ndo chegam a patamares que vimos hoje, por outro lado o mercado
de consumo interno esta aquecido pelas linhas de créditos facilitadas e distribuicéo
de renda no pais, sdo mais brasileiros que saem da linha da pobreza e passam a
consumir demandando mais producéo interna, o Brasil € a menina dos olhos das
grandes economias mundiais, primordialmente pelos fatores que foram destacados
acima. O novo modelo de desenvolvimento adotado pelo governo brasileiro ajudou
a reduzir consideravelmente os impactos negativos da instabilidade financeira que
abalou o mercado mundial. Nos ultimos anos, a politica econébmica do Governo
Federal, responsavel pela criacdo de milhdes de empregos, combinada a politica
social de transferéncia de renda, produziu um circulo virtuoso de crescimento.
Tudo isso ajudou no fortalecimento do mercado interno, fazendo com que as
empresas sintam-se estimuladas a investirem em produgdo e figuem menos
expostas as oscilacbes do mercado internacional. O compromisso com 0S
fundamentos econdmicos também contribuiu na protecdo contra crises
internacionais e deixou o pais menos vulneravel.

O Brasil tem apresentado ritmo de crescimento superior a média mundial nos
ultimos anos. A superacdo dos efeitos da crise econémica também esta abrindo
oportunidades para o Pais, que provou ser possivel adotar um modelo de
desenvolvimento econdmico baseado no mercado interno e na reducdo das

desigualdades sociais.
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O Pais se tornou credor internacional, ao contrario do que ocorreu em outras
épocas de crise internacional, o Brasil ndo depende mais da entrada de dinheiro do
exterior para honrar seus compromissos. Desde 2008, pela primeira vez na
historia, o Pais dispde de mais dolares do que seria preciso para pagar toda a sua

divida externa.
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5. Etapa Quantitativa

5.1 Anélise do Desempenho Econbmico-Financeiro
Abaixo estdo demonstrados resumidamente o desempenho econdémico da
empresa nos 3 Ultimos anos e os 8 primeiros meses de 2010, correspondente ao
periodo anterior ao pedido de recuperacao judicial, dados estes que se encontram

anexados aos autos, de acordo com artigo 51 da Lei 11.101/2005.

5.1.1 Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE)

5.1.1.1 Dados

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO
CARBONIFERA CATARINENSE LTDA.

) - . . ESPECIAL EM 23 DE AGOSTO
EXERCICIO DE 2010
R$ AV% R$ AV% R$ AV% R$ AV%
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 55.410.244 © 100,00% 56.631.588 = 100,00% 47.366.326 ' 100,00% 18.052.127 100,00%

(-) DEDUCBES DE VENDAS (2.991.169)" -540%  (2.964.132)° -523% (2.952.537)’ -6,23% (1.488.422)  -8,25%
(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 52.419.075 ' 94,60% 53.667.456 = 94,77% 44.413.788 ' 93,77% 16.563.705  91,75%
(-) CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS/SERVICOS PRESTADOS _ (38.712.879) -69,87% (45.052.816)° -79,55% (36.155.612) " -76,33% (19.706.909) -109,17%
(=) RESULTADO BRUTO (M.C. Il) 13.706.195 v 24,74% 8.614.640 i 15,21% 8.258.176 v 17,43% (3.143.204) -17,41%
DESPESAS OPERACIONAIS 7.567.359)° -13,66%  (7.299.398)° -12,89%  (6.484.898)° -13,69% 2.302.958) -12,76%
(+) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 610.648 = 1,10% -7 0,00% 16.633 ~_ 0,04% 618.978  3,43%
= .. K ) - o ) o .. . ) o K . -26, o
RESULTADO OPERACIONAL 6.749.484 ' 12,18% 1315242 ' 2,32%  1.789.911 ' 3,78% 4.827.184) -26,74%
(+) OUTRAS RECEITAS/DESPESAS (7.010.247)7 -12,65%  (6.685.844)° -11,81% (6.629.315)° -14,00% (3.033.790) -16,81%
(=) RESULTADO NAO OPERACIONAL 396.269 | 0,72% 140473 ' 0,25% - 7 0,00% - 0,00%
(=) LUCRO/PREIUIZO DO EXERCICIO ANTES DA CSLL E DO IRPJ 135506 ' 0,24%  (5.230.128)7 -9,24%  (4.839.404) -10,22% (7.860.974) -43,55%
(=) PROVISAO PARA CSLL E DO IRPJ (485.361) 0,00% 0,00% 0,00%
(-) Provisdo IRP) (350.530) -0,63% - 0,00% - 0,00% - 0,00%

(-) Provisdo CSLL (134.831) -0,24% - 0,00% - 0,00% - 0,00%

(=) LUCRO/PREJUIZO LiQUIDO DO EXERCICIO (349.854) (5.230.128) -9,24% (4.839.404) -10,22% (7.860.974)
Valores em milhares de Reais (R$)

60.000.000 - 55.410.244 56.631.588
- —
47.366.326
40.000.000 -~
18.052.127
20.000.000 -

«=@==RECEITA OPERACIONAL BRUTA === (=)LUCRO/PREJUI{ZO LIQUIDO DO EXERCICIO

o -349.854
2.N 2.009 ESPECIAL AGO. 2010
-5.230.128 -4.839.404 -
-7.860.974
-20.000.000 -
Valores Reais (R$)
Grafico Comparativo — Receita Bruta X Resultado Liquido
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5.1.1.2 Anélise

As dificuldades enfrentadas pela Carbonifera Catarinense nos ultimos anos estao
em destague no DRE- Demonstracdo de Resultados apresentado no quadro
acima. No exercicio de 2007 o faturamento foi de R$ 55.410.244 e os custos dos
produtos vendidos representaram uma participacdo de 69,87% em relacdo a
receita Bruta, R$ 38.712.879. Neste mesmo ano o resultado operacional foi
adequado apresentando 12,18% de lucratividade operacional, porém as outras
receitas e despesas, que correspondem as receitas e despesas financeiras
apresentaram um déficit de 12,65% consumindo a totalidade do lucro operacional,
fazendo com que o ano apresentasse prejuizo de 0,63%.

No exercicio de 2008, a empresa operava com atividades normais até ocorrido o
acidente em Maio em uma de suas Minas, onde a paralisacéo da producao durante
um longo periodo, decorrente deste episodio, juntamente com 0s cortes nas linhas
de créditos por parte dos parceiros, comprometeu ainda mais o caixa da empresa
gue ja estava bastante fragilizado. Apesar de seu faturamento no periodo ter
chegado R$ 56.631.588 os altos percentuais de participacdes principalmente das
contas de custos de producdo (79,55%) e despesas financeiras (11,81%),
atrelados a crise sazonal encerra o exercicio com prejuizos em R$ 5.230.128
milhdes, representando quase 10% da receita realizada.

Ja em 2009 apresentou uma queda em seu faturamento de 19,56% em relacdo ao
ano de 2008, os problemas do ano anterior foram agravados juntamente com a
crise financeira mundial que paralisou o mercado interno. As dificuldades de
captacéo de credito ficaram ainda maiores, 0s custos de producdo mantiveram um

percentual de participacdo elevado, um total de 76,33% em relacéo ao faturamento
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bruto, as despesas financeiras apresentam um aumento significativo em relacéo ao
ano anterior 2,19 pontos percentuais para mais, 0 que comprometeu ainda mais o0s
resultados, fechando o exercicio com R$ 4.839.404 milhdes de prejuizo.

O resultado do exercicio especial de 23 de agosto de 2010 demonstra a dificuldade
da empresa em recuperar o folego e a retomada das atividades normais de
operacdao, a receita bruta do periodo em analise é de R$ 18.052.127 milhées um
volume muito abaixo da média dos outros anos e do esperado para a empresa em
2010. Os custos de producéo estouram e as margens ultrapassando um percentual
em 109,17%, as despesas financeiras apresentam um aumento de participacao,
totalizando 16,81% da receita bruta.

E demonstrado na analise dos exercicios as dificuldades na retomada das
atividades, caso a empresa ndo encontre condicfes favoraveis de prazo para
concretizar uma profunda mudanca no perfil de sua divida, bem como, re-planejar
toda sua operacao, reduzindo custos (principalmente financeiro) e assim tornando-
se competitiva novamente, essa situacdo de dificuldade econémico-financeira

tende a agravar-se a cada ano.
5.2 ProjecOes do Desempenho Econdémico-Financeiro

Para elaborar o Plano de Recuperacdo e estimar os resultados para o periodo
projetado, foram utilizadas diversas informacdes fornecidas pela empresa e com
base nestas foram identificadas diversas medidas para melhorar o desempenho
operacional e financeiro. A identificacdo e quantificacdo destas medidas foram

realizadas visando a viabilidade da Carbonifera Catarinense.
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5.2.1 Projecéo das Receitas

5.2.1.1 Premissas
Para a projecédo do volume de receita bruta nos 15 anos contemplados no plano,
foram consideradas as seguintes premissas:

> A receita projetada foi dividida em 2 grupos de produtos: Carvdo CE 4500 -

fornecidos ao cliente Tractebel através do Consorcio Catarinense, utilizando
100% da cota de 23.380 toneladas ao més; e Finos de Carvao - que sao
fornecidos a diversos clientes da regido como ceramicas e coquerias;

Apesar das perspectivas mercadolégicas apontarem para aumento de
consumo de energia termoelétrica nos proximos anos, tais aumentos nao
foram considerados nas projecbes, considerando assim uma premissa
conservadora e totalmente passivel de realizacao.

O preco de venda projetado ndo contempla o efeito inflacionario. Por ser
uma projecao de longo prazo, torna-se dificil estimar este indicador de modo
adequado, sendo assim, consideram-se 0S pre¢os projetados a valor
presente, pressupondo que os efeitos inflacionarios sobre os custos e
despesas seréo repassados aos precgos de venda projetados para garantir as

margens projetadas.
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5.2.1.2 Projecgao

RECEITAS ANO1l ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5 | ANO6 | ANO7 ANO8 ANO9 ANO10 ANO11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15

Carvio CE 4500 51,41| 51,41| 51,41| 51,41 51,41| 51,41| 51,41| 51,41| 51,41| 51,41| 51,41| 51,41| 51,41 51,41| 51,41

Finos de Carvao 8,32 8,32 8,32 8,32 8,32 8,32 8,32 8,32 8,32 8,32 8,32 8,32 8,32 8,32 8,32

Total Geral 59,73| 59,73 59,73| 59,73| 59,73| 59,73| 59,73| 59,73| 59,73| 59,73| 59,73 59,73| 59,73| 59,73| 59,73

Valores em Milhares de Reais (R$)

5.2.1.3 Analise

Cerca de 14% do faturamento total € realizado pelo produto Finos de Carvdo e 86% pelo Carvdao CE 4500. Nado foram
considerados aumentos reais em nenhum dos dois produtos e por isso esta participacdo se mantém estavel durante os 15 anos
projetados. O valor do produto Carvao CE 4500, corresponde a uma quantidade fisica de 23.380 toneladas e os Finos de
Carvao a 4.200 toneladas mensais. O preco utilizado para a projecao € CIF (Cost Insurance Freight), ou seja, ja contempla os

custos das taxas e fretes para fornecimento dos produtos aos clientes.
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Grafico ilustrativo da projecéo de receitas
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5.2.2 Projecao de Resultados

5.2.2.1 Premissas

As seguintes premissas foram adotadas na projecdo de resultado econdmico-

financeiro:

>

Foi utilizado o Sistema Tributario Normal com apuracéo de Lucro Real sendo
consideradas assim, as respectivas aliquotas de cada imposto incidente para
as projecdes de resultados. Este Sistema Tributario € o adotado pela
Carbonifera Catarinense no momento da elaboracdo deste Plano de
Recuperacao;

Os custos com taxas (SATC e SIECESC) e frete (Ferrovia Tereza Cristina e
Transferro) sdo descontados da receita liquida visto tais pagamentos ja
serem efetuados diretamente aos fornecedores e descontados do
pagamento advindo da Tractebel Energia.

Os Custos dos Produtos Vendidos foram projetados com base em valores
atuais, liquidos de todos os impostos creditaveis, além de ja contemplarem
as medidas de melhorias propostas e os investimentos previstos;

As Despesas Administrativas foram projetadas de acordo com o histérico
gue a empresa apresentou em 2009 e 2010, além das reducdes proposta
nas medidas de melhoria;

Outra premissa € que os valores de Depreciacdo ndo estdo inclusos na
projecdo, visto ndo se tratarem de saidas de caixa. Para manutencdo da
capacidade produtiva estdo projetados no primeiro, segundo e do décimo
primeiro ao décimo quinto ano investimentos para reforma e substituicdo dos

equipamentos depreciados e obsoletos;
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» Para o pagamento do passivo tributario foi projetado um percentual da
receita bruta realizada, sendo este percentual de 0,5% no primeiro ano, 1%
no segundo ano, visto a necessidade do pagamento dos Credores
Trabalhistas e 0s investimentos necesséarios que devem ser realizados
nestes periodos e para o segundo ano em diante este percentual passa a
ser de 2%.

» Além dos percentuais citados acima, foram contemplados os parcelamentos
ja em andamento, como FGTS, SENAI e ICMS;

» Foi contemplada também a venda de alguns ativos (iméveis néao
operacionais) que estara exposto com mais detalhes no item 6.1 deste
plano.

» A sobra de caixa em cada ano sera destinada para a recomposicdo do
Capital de Giro da empresa, reduzindo assim as despesas financeiras;

» A projecdo nao contempla efeitos inflacionarios, pelos mesmos motivos
explanados na projecdo da receita. A premissa adotada € de que todo efeito
inflacionario sera repassado ao preco de venda projetado quando ocorrer,
mantendo a rentabilidade projetada, bem como, a geracdo de caixa e a
capacidade de pagamento resultante;

» O ano 1 da projecao considera os 12 meses subsequentes a data da
publicacdo no Diario Oficial Eletronico do Tribunal de Justica do Estado de
Santa Catarina da decisdo de homologacdo do Plano de Recuperacao
Judicial e consequente concessao da recuperacao judicial da empresa que
em todo Plano esta data sera indicada como “Data Inicial”;

» Todas as projecdes foram feitas em um cenério realista e conservador.
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5.2.2.2 Projecéao

A seguir projecéo de resultado econémico-financeiro, com base nos volumes previstos, receitas projetadas e nas premissas adotadas:

Demonstracéo de Resultados ANO1 ANO2 ANO3 ANO 4 ANOS ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO9 ANO10 ANO11 ANO12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 TOTAL
Receita Bruta de Vendas 59,73 59,73 59,73 59,73 59,73 59,73 59,73 59,73 59,73 59,73 59,73 59,73 59,73 59,73 59,73 895,90
Impostos sobre Vendas 3,17 3,17 3,17 3,17 3,17 3,17 3,17 3,17 3,17 3,17 3,17 3,17 3,17 3,17 3,17 47,52
Devolugdes e Abatimentos 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,72
Fretes e Taxas 6,31 6,31 6,31 6,31 6,31 6,31 6,31 6,31 6,31 6,31 6,31 6,31 6,31 6,31 6,31 94,72
Receita Liquida 50,20 50,20 50,20 50,20 50,20 50,20 50,20 50,20 50,20 50,20 50,20 50,20 50,20 50,20 50,20 752,94
Custo dos Produtos Vendidos 39,95 38,62 38,62 38,62 38,62 38,62 38,62 38,62 38,62 38,62 38,62 38,62 38,62 38,62 38,62 580,65
Despesas Variaveis de Venda 1,96 1,96 1,96 1,96 1,96 1,96 1,96 1,96 1,96 1,96 1,96 1,96 1,96 1,96 1,96 29,46
Lucro Bruto 8,28 9,61 9,61 9,61 9,61 9,61 9,61 9,61 9,61 9,61 9,61 9,61 9,61 9,61 9,61 142,84
Despesas Adm. e Comerciais 3,94 3,94 3,94 3,94 3,94 3,94 3,94 3,94 3,94 3,94 3,94 3,94 3,94 3,94 3,94 59,04
Despesas Financeiras 1,19 1,19 1,19 1,19 1,19 1,19 1,19 1,19 1,19 1,19 1,19 1,19 1,19 1,19 1,19 17,92
Lucro Antes do IR/CSLL 3,15 4,48 4,48 4,48 4,48 4,48 4,48 4,48 4,48 4,48 4,48 4,48 4,48 4,48 4,48 65,88
(-)IRPJ e C.S.L.L. 0,73 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04 15,32
Lucro Liquido 2,42 3,44 3,44 3,44 3,44 3,44 3,44 3,44 3,44 3,44 3,44 3,44 3,44 3,44 3,44 50,56
Venda de Ativos 6,23 - - - - - - - - - - - - - - 6,23

Credores Trabalhistas

Credores Garantia Real e Quirografarios

Credor Estratégico /Essencial

Passivo Fiscal

Investimentos 3,45 0,60 = = = = = = = = 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30 10,55

Saldo de Caixa 0,00 0,05 0,05 0,05 0,09 0,11 0,11 0,11 0,11 0,13 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,83

Valores em Milhares de Reais (R$)
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5.2.2.3 Analise

Com base nos resultados projetados é possivel destacar:

>

Com os investimentos previstos para serem realizados ja no primeiro e segundo
ano ha um melhora em praticamente todos os indicadores da empresa e desta
forma uma maior geragao de caixa para o pagamento dos passivos.

O custo dos produtos vendidos e as despesas variaveis de venda séo variaveis
de acordo com as receitas geradas e com 0s investimentos previstos esta conta
reduz sua participagédo sobre a receita de 66,89% no primeiro ano, para 64,66%
do segundo ano em diante e com isso o resultado bruto passa de 13,86% no
primeiro ano para 16,09% do segundo ano em diante;

O resultado operacional € excelente e com a reducdo no custo dos produtos
vendidos a partir do segundo este apresenta um resultado de 7,5%;

Conforme a projecédo, o lucro liquido apurado ao final de cada ano € suficiente
para o pagamento da proposta aos Credores, cumprimento do pagamento do
passivo tributario e pagamento dos investimentos necessarios. Desta forma, fica
demonstrada a viabilidade da superacdo da situacdo de crise econdmico-
financeira da Carbonifera Catarinense, permitindo que seja mantida a fonte
produtora do emprego dos trabalhadores e os interesses dos Credores,
promovendo assim a preservagdo da empresa, sua funcdo social e o estimulo a

atividade econdmica.
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6. Proposta de pagamento aos credores da
Recuperacao
Os recursos para o pagamento dos Credores sujeitos e ndo sujeitos aos efeitos da
recuperacao judicial terdo duas fontes de origem: alienagao de ativos e a geragao
de caixa realizada no periodo proposto, sendo esta ultima responsavel por mais de
90% dos valores propostos. Para tanto, se faz necessario que a proposta seja
condizente com a capacidade de pagamento demonstrada pelas projecdes
econdmico-financeiras, sob pena de inviabilizar o processo de recuperacao.
Com o intuito de privilegiar o pagamento aos Credores submetidos a recuperacéo,
até o pagamento integral destes, a empresa ndo podera distribuir ou constituir
reserva para pagamento de lucros aos seus so6cios.
Para todas as propostas apresentadas, a data utilizada de base para contagem
dos prazos de pagamentos sera a data de publicacdo no Diario da Justica
Eletrbnico do Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina da decisdo de
homologacédo do Plano de Recuperacédo Judicial e consequente concessao da
recuperacdo da Carbonifera Catarinense, que neste documento sera tratada
como “Data Inicial”.
Entende-se para fins desta proposta como receita liquida o faturamento bruto
apurado no periodo, deduzido de devolucdes, abatimentos, impostos sobre vendas
tais como: ICMS, PIS, COFINS, etc e taxas e frete que sao pagas diretamente pelo

cliente como: SATC, SIECESC, Ferrovia Tereza Cristina e Transferro.
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6.1 Classe I: Credores Trabalhistas
A empresa possui 15 iméveis que ndo fazem parte de sua atividade produtiva, que

estdo listados em seu laudo de avaliacdo de bens, anexo a este plano no item 15,

demonstrados resumidamente no quadro abaixo com seus respectivos valores de

avaliagao:

Matricula Localizagdo Valor Avaliagao
31.490 Rua Giacomo Sonego Neto, Lot. Jardim Aeroporto, Sdo Luis, Criciima - SC | RS 105.540
31.491 Rua Martinho Lutero, Lot. Jardim Aeroporto, S3o Luis, Cricitma - SC RS 85.648
31.492 Rua Martinho Lutero, Lot. Jardim Aeroporto, S3o Luis, Cricitma - SC RS 85.648
31.494 Rua Martinho Lutero, Lot. Jardim Aeroporto, Sao Luis, Cricitma - SC RS 85.648
31.497 Rua Martinho Lutero, Lot. Jardim Aeroporto, Sao Luis, Criciima - SC RS 89.697
31.498 Rua Martinho Lutero, Lot. Jardim Aeroporto, Sao Luis, Criciima - SC RS 89.697
31.499 Rua Martinho Lutero, Lot. Jardim Aeroporto, Sao Luis, Cricitima - SC RS 89.697
31.500 Rua V. Ernesto J. Milioli, Lot. Jardim Aeroporto, Sdo Luis, Criciuma - SC RS 91.310
31.501 Rua V. Ernesto J. Milioli, Lot. Jardim Aeroporto, Sdo Luis, Cricitma - SC RS 91.310
31.502 Rua V. Ernesto J. Milioli, Lot. Jardim Aeroporto, Sao Luis, Criciima - SC RS 91.310
18.815 e 31.170 Rua Virgilio Mondardo, Rio Maina, Criciuma - SC RS 673.623
709, 10.503 e 4.743 | Av. Centenario esq. Rua Arthur Pescador, Centro, Cricitma - SC RS 2.164.006
4,131 Rod. Alexandre Beloli, Bairro 12 Linha, Criciima - SC RS 3.613.906
3.541 Est. Geral Rio Manin, Treviso - SC RS 330.953
28.328 Rod. SC 447, Rio Maina, Criciuma - SC RS 97.807
TOTAL RS 7.785.803

Tais imoOveis atualmente se encontram alienados em garantia de diversas
execucoes fiscais, porém devido aos Credores trabalhistas terem privilégios sobre
débitos tributarios em uma situacédo de liquidacdo € proposto a esta classe de
Credores gue seu pagamento seja efetuado com o produto da venda dos iméveis
listados acima que serdo alienados conforme condi¢cdes a seguir propostas. Desta
forma com a aprovacgao deste plano de recuperacgao fica autorizada pelos Credores

a venda dos referidos iméveis conforme artigo 60 da Lei 11.101/2005.
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» O valor para alienacdo ndo podera ser inferior a 80% do valor descrito acima;

» O pagamento podera ser a prazo, desde que a ultima parcela ndo ultrapasse o
periodo de 12 meses apods a "Data Inicial”;

> Até que haja a quitacdo total dos Credores Trabalhistas o valor liquido das
vendas sera destinado 100% a estes Credores;

» Entende-se como valor liquido das vendas o valor recebido do comprador,
deduzido as despesas de venda e transferéncia, registros, comissoes,
impostos, taxas e emolumentos;

» Os valores liquidos das vendas seréo transferidos aos Credores Trabalhistas
mensalmente, ou seja, a cada dia 30 dias apds a "Data Inicial", caso a empresa
tenha recebido qualquer valor referente a venda desses imoveis;

» Os valores serédo distribuidos entre os Credores trabalhistas da seguinte forma:

— Credores com créditos de até R$ 10.000,00 receberdo prioritariamente
por ordem crescente de valor. Tais credores representam mais 85% da
guantidade de credores;

— Credores com créditos superiores a R$ 10.000,00 receberdo
proporcionalmente aos valores pagos, assim que ocorrer a quitacao total
dos Credores Trabalhistas inferiores a R$ 10.000,00. Tais credores
representam quase 50% do valor desta classe de Credores.

» Assim que houver a quitacéo total dos Credores Trabalhistas, os recursos
provenientes com a venda dos imoveis serdo destinados ao pagamento dos
débitos tributarios;

Caso ndo haja a entrada de recursos com a venda de imoOveis no prazo de 12

meses apos a “Data Inicial”, suficientes para quitar todos os Credores Trabalhistas,
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o saldo remanescente sera pago em 12 parcelas iguais, mensais e consecutivas,
sendo a primeira parcela paga em até 30 dias apos o vencimento do prazo de 12
meses apos a “Data Inicial”.

Caso néo haja a quitagdo dos Credores Trabalhistas dentro do prazo mencionado
acima e haja necessidade de pagamento parcelado, tal fato ndo impedira a
empresa de continuar tentando vender seus imoveis e 0S recursos provenientes da
venda, serdo destinados ao pagamento das parcelas dos Credores Trabalhistas e
do passivo tributario.

Ressalte-se que, caso haja a inclusdo de algum credor Trabalhista sujeito aos
efeitos da Recuperacédo Judicial ao longo do periodo da projecdo, 0 mesmo sera

pago em até 12 meses apos a inscricdo da divida no processo.

6.2 Classes Il e Ill - Credores com Garantia Real e
Quirografarios

A proposta de pagamento aos Credores das Classes Il e Il consiste na aplicacéo
de um desagio de 50% sobre o montante total inscrito na Lista de Credores. O
saldo remanescente ap0s a aplicacdo do desagio serd pago anualmente aos
Credores através da destinacdo de 3,34% da receita liquida realizada nos 12
meses anteriores ao pagamento. O primeiro pagamento acontecera até no dia 25
do més subsequente ao periodo de caréncia de 23 meses ap0s a "Data Inicial" e
0s demais sucessivamente a este que conforme as projecdes, o0 saldo

remanescente sera pago em 10 anos apoés a "Data Inicial".
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6.2.1 Distribuicdo dos pagamentos entre os credores

O valor resultante da proposta de pagamento do item 6.2 sera distribuido
indistintamente entre os credores Quirografarios e com Garantia Real, observando-
se duas premissas:

a) Parte do pagamento sera distribuido linearmente a cada um dos credores,
ou seja, pelo numero de credores existentes. Quando a parcela linear de um
determinado credor for maior que o total da divida individual do mesmo, o
valor excedente sera redistribuido linearmente entre os demais credores, até
gue todo o valor projetado destinado ao rateio linear seja integralmente
distribuido resultando em uma parcela anual minima;

b) E outra parte serd distribuido de acordo com a propor¢cdo do crédito
individual de cada credor em relac&o a divida total,

O quadro a seguir demonstra as propor¢cdes dos percentuais de pagamentos aos
credores Quirografarios e Garantia Real, divididos entre linear e proporcional

proposto neste Plano de Recuperacéo Judicial:

Resumo de Distribuicdo dos Pagamentos aos Credores Classe Il e lll

Ano Pagamento Linear Plz;gg?)rrrz:?g:\(;l Total Pagamento

Ano 1 0% 0% 0%

Ano 2 80% 20% 100%
Ano 3 50% 50% 100%
Ano 4 0% 100% 100%
Ano 5 0% 100% 100%
Ano 6 0% 100% 100%
Ano 7 0% 100% 100%
Ano 8 0% 100% 100%
Ano 9 0% 100% 100%
Ano 10 0% 100% 100%
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No proximo quadro apresenta-se um resumo das projecdes de liquidacdes de
credores, Quirografarios e com Garantia Real através dos pagamentos a serem
efetuados conforme se projeta neste Plano de Recuperacgao.

Conforme a projecdo destaca-se que ao final do terceiro ano, aproximadamente
73% dos credores destas duas classes terdo seus créditos liquidados
integralmente, ou seja, de acordo com as propostas contidas neste plano de

recuperacao 204 dos 280 credores terdo recebido o valor integral de seus créditos.

RESUMO DAS LIQUIDACOES DE CREDORES QUIROGRAFARIOS E COM GARANTIA REAL
Valor de Pagto

o Percentual de Valor de Pagto Credores
Receita Liquida aos Credores - ..
Ano (R$) Pagto aos aos Credores - Proporcional Liquidados no
Credores Linear (RS) P Ano
(R$)
Ano 1 50.196.121 0,00% - - -
Ano 2 50.196.121 3,34% 1.341.240 335.310 178
Ano 3 50.196.121 3,34% 838.275 838.275 26
Ano 4 50.196.121 3,34% - 1.676.550 -
Ano 5 50.196.121 3,34% - 1.676.550 -
Ano 6 50.196.121 3,34% - 1.676.550 -
Ano 7 50.196.121 3,34% - 1.676.550 -
Ano 8 50.196.121 3,34% - 1.676.550 -
Ano 9 50.196.121 3,34% - 1.676.550 -
Ano 10 50.196.121 3,30% - 1.655.036 76

6.3 Credor Estratégico /Essencial

Dentre os Credores listados na Lista de Credores apresentada pela Carbonifera
Catarinense, o credor CELESC - Centrais Elétricas de Santa Catarina, possui
papel estratégico e essencial para continuidade dos negocios, visto ser o
fornecedor de energia elétrica, suprimento este essencial para execucdo das
atividades de extracdo de carvao.

Além de estratégico o credor CELESC possui grande representatividade na lista de
Credores Quirografarios, sendo responsavel por quase 18% do total dos créditos

desta classe.
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Assim sendo, este plano propde uma condigcédo diferenciada de pagamento a este
credor, conforme detalhado abaixo:
» NA&o havera desagio;
» Prazo de pagamento em até 15 anos;
» Primeiro pagamento de principal apés 23 meses a contar da "Data Inicial”;
» 14 pagamentos anuais e progressivos do principal conforme tabela a sequir,
gue se iniciara apos 1 ano do primeiro pagamento;
» Durante o periodo de caréncia (Ano 1) somente sera pago anualmente a
atualizacdo monetaria proposta.

% Amortizacao

% Amortizagao

Anlo do Crédito Ano do Crédito
Ano 1 0,00% Ano 9 5,00%
Ano 2 5,00% Ano 10 5,00%
Ano 3 5,00% Ano 11 11,00%
Ano 4 5,00% Ano 12 11,00%
Ano 5 5,00% Ano 13 11,00%
Ano 6 5,00% Ano 14 11,00%
Ano 7 5,00% Ano 15 11,00%
Ano 8 5,00% TOTAL 100,00%

6.4 Atualizacdo Monetaria

A todos os Credores, a partir da "Data Inicial" incidira atualizacdo monetaria a ser
calculada pela variagdo da TR - Taxa Referencia criada pela Lei n® 8.177/91, de
01.03.1991 e Resolucdes CMN — Conselho Monetario Nacional — n°® 2.437, de
30.10.19971, que ser& paga anualmente ou juntamente com pagamento de capital.

Para todas as classes nao havera incidéncia e pagamento de juros.

Plano de Recuperacéo Judicial | CARBONIFERA CATARINENSE LTDA. | 55



«

<]
erinmar

6.5 Aceleracdo de Pagamento

No intuito de proporcionar aceleracdo ao pagamento dos Credores Quirografarios e
com Garantia Real e liquidar com maior brevidade seu passivo, a Carbonifera
Catarinense propde duas formas de amortizacdo acelerada, uma para 0s
Credores Fornecedores e outra para os Credores Instituicbes Financeiras.
Entende-se para fins desta proposta como Credores Fornecedores os prestadores
de servicos, fornecedores de materiais de producédo e demais fornecedores que
nao se enquadrem como instituicées financeiras, exceto o credor CELESC.
Entende-se para fins desta proposta como Credores Financeiros as instituicbes

financeiras como bancos e factorings.

6.5.1 Aceleracéo de Pagamento Credores Fornecedores

A proposta de aceleracdo de pagamento aos Credores Fornecedores incidira sobre
as compras realizadas pela Carbonifera Catarinense a partir da “Data Inicial”.

A cada nova compra realizada na qual o fornecedor conceder prazo de 30 dias
para pagamento sera acrescido 2% sobre o valor total da fatura, que serd pago a
titulo de amortizacdo acelerada do passivo inscrito no processo de Recuperacéo
Judicial, até que haja a liquidacéo total do débito inscrito.

O pagamento deste percentual adicional sobre as novas compras que liquidara o
passivo inscrito ha Recuperacao Judicial antecipadamente sera calculado sobre as
compras realizadas nos 6 meses anteriores ao pagamento. O primeiro pagamento
ocorrera no dia 25 subsequente ao término do sexto més contado a partir da “Data

Inicial”, sendo o0s seguintes semestralmente apds o primeiro.
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6.5.2 Aceleracédo de Pagamento aos Credores Financeiros

Os Credores Financeiros inscritos na recuperacgao judicial que se propuserem a
negociar com a Carbonifera Catarinense, viabilizando através de novos
empréstimos a possibilidade da empresa recompor seu capital de giro, podendo
melhorar seu desempenho, passarao a receber, segundo as regras deste item, um
percentual adicional destes novos recursos, conforme a seguir:

» Os montantes dos recursos a serem fornecidas atraves de
empréstimo/fomento serdo aceitos a critério da Carbonifera Catarinense;

» Estes novos recursos serdo remunerados por CDI (Certificados de Depdésito
Interbancario) mais juros 0,2% ao mes;

» Os novos empréstimos/fomentos realizados terdo caréncia minima para
amortizacdo do principal de 12 meses da data do contrato. Durante este
periodo serdo pagos a atualizacdo monetéria e os juros ao final de cada 30
dias a partir da data de assinatura do contrato;

» ApoOs o periodo inicial da caréncia, as amortizacdes serao realizadas em um
prazo minimo de 36 meses, iniciando-se o primeiro pagamento da parcela de
amortizacdo 30 dias ap6s o vencimento do prazo de 12 meses da
contratacdo do empreéstimo;

» Aos Credores que aderirem a esta clausula de aceleracédo de pagamento o
desagio sobre os créditos inscritos no processo de Recuperacdo Judicial
proposto poderd reduzir de 50% para até 30%, sendo calculada esta
reducdo de forma proporcional ao dinheiro novo ofertado em relagédo a divida
inscrita na Recuperacao Judicial, da seguinte maneira: Se o credor fornecer

dinheiro novo no montante superior ou igual ao de sua divida inscrita na lista
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de Credores, seu desagio caira para 30%, se fornecer metade do valor
inscrito na recuperacdo seu desagio caira para 40%, esta metodologia de
calculo sera aplicada para qualquer valor emprestado;

» Para a amortizacdo do passivo existente no quadro geral de Credores
referente ao credor que se habilitar para participar desta clausula de
amortizacdo acelerada, sera pago 10% do valor dos novos recursos, limitado
ao valor do crédito inscrito na Recuperacao Judicial;

» Toda a destinacao e utilizacdo de recursos deverdo ser acompanhadas pelo
credor que participar desta proposta através das demonstracfes contabeis
apresentadas pela Carbonifera Catarinense.

6.6 Fixacao do Prazo de Pagamento

Para os Credores com Garantia Real e Credores Quirografarios a proposta prevé a
destinacdo de recursos provenientes da aplicacdo de um percentual sobre a
receita liquida realizada pela Carbonifera Catarinense. Logo,

0] Se a receita realizada for igual a projetada, entdo, ao final do 10° ano, o
passivo total sujeito a recuperacéo judicial atualizado tera sido pago na
integralidade aos Credores;

(i)  Se a receita efetivamente realizada for superior a projetada, entdo podera
ocorrer o pagamento total aos Credores em um prazo inferior aos 10 anos
projetados; e

(i)  Se a receita efetivamente realizada ficar aguém da estimada, havera um
saldo remanescente ao final do 10° ano, o qual os Credores outorgam
desde ja remissdo em favor da Carbonifera Catarinense e dos seus co-
obrigados, equivalendo os pagamentos até entdo realizados na quitacéo
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do passivo total sujeito & Recuperacéo Judicial, estendendo-se a quitacéo

as garantias reais e fidejussorias prestadas.
Vale ressaltar, que durante o periodo acima mencionado os Credores receberédo os
percentuais estipulados, sendo certo que ao final do periodo dar-se-4 em qualquer
das hipoteses acima (i, ii e iii) a quitacdo integral das obrigacdes da Carbonifera
Catarinense atinentes ao passivo sujeito a Recuperacédo Judicial, considerando-as
saldadas, para nada mais reclamarem contra elas ou seus coobrigados.

6.7 Créditos Contingentes - ImpugnacOes de Crédito e
Acordos

Os creditos listados na Relacdo de Credores do Administrador Judicial poderéo ser
modificados, e novos créditos poderdo ser incluidos no Quadro Geral de Credores,
em razdo do julgamento dos incidentes de habilitacdo, divergéncias, ou
impugnacédo de créditos ou acordos.

Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme previsto
acima receberdo seus pagamentos nas mesmas condicbes e formas de
pagamentos estabelecidos neste Plano, de acordo com a classificacdo que Ihes foi

atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos eventualmente ja realizados.
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7. Baixa dos Protestos

Consoante a Lei n° 9492/1997 (Lei do Protesto), os documentos de divida
mercantil ou de servicos que comprovem O cOmpromisso entre o credor e o
devedor, em casos de nao-pagamento, possuem legalmente assegurado o
processo de Protesto Publico, formal e solene. Isso para que fique caracterizado o
descumprimento pelo devedor e comprovado por um Orgdo de Autoridade e Fé
Pudblica, com respaldo na legislacéo, que da legitimidade ao protesto e autoridade
a seus efeitos. A lei regulamenta um instrumento para evitar a impunidade e
atitudes de ma-fé, restaurando a moralidade e seriedade em qualquer transacéao
comercial.

A Carbonifera Catarinense, requereu o beneficio legal da Recuperacéo Judicial
de forma a garantir a manutencdo das fontes produtoras, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos Credores, promovendo, assim, a preservacao
da empresa, suas funcdes sociais e o0 estimulo a atividade econbémica, e apresenta
em juizo aos Credores o Plano de Recuperacado Judicial, objeto deste documento,
gue por sua vez, apOs aprovado em Assembleia Geral de Credores,

constituird titulo executivo judicial, nos termos do art. 475-N da Lei n°® 5.869, de 11

de janeiro de 1973 - Codigo de Processo Civil.
Além disso, o artigo 59 da Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperacdo de Empresas)
determina que a aprovacdo do Plano de Recuperacdo Judicial pelos Credores

implica novacdo dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o devedor e todos os

Credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias, observado o disposto no 8§ 1°
do art. 50 desta Lei (concesséo de prazos e condi¢cdes especiais para pagamento
das obrigagcdes vencidas ou vincendas).
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Desta forma, uma vez aprovado o Plano de Recuperacao Judicial, com a novagao
de todos os créditos anteriores ao pedido e sujeitos ao plano, e com a constituicdo
do titulo executivo judicial pela decisdo que conceder a recuperacdo judicial da
Carbonifera Catarinense, ficam desde j4 obrigados todos os Credores a ele
sujeitos a suspender a publicidade dos protestos efetuados, pelo fato de ndo mais
existir divida mercantil ou de servigcos ndo-paga, enquanto o plano de Recuperacéo
Judicial estiver sendo cumprido nos termos aprovados.

Apos o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidas neste
Plano, os respectivos valores serdo considerados integralmente quitados e o
respectivo credor dard a mais ampla, geral, irrevogéavel e irretratavel quitacdo, para
nada mais reclamar a qualquer titulo, contra quem quer que seja, sendo inclusive
obrigado a fornecer, se o caso, carta de anuéncia.

Sendo assim, serdo civilmente responsaveis por todos 0s prejuizos que causarem,
por culpa ou dolo, os Credores (as empresas e seus dirigentes) qgue mantiverem 0s
protestos vigentes enquanto o Plano de Recuperacdo Judicial estiver sendo

cumprido nos termos aprovados ou apos a quitacdo dos débitos.
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8. Venda de Ativos
Fica garantida a empresa a plena geréncia de seus ativos, restando autorizado,
com a aprovacdo do Plano, a alienacédo de ativos ou cuja alienagdo nao implique
em reducao de atividades da recuperanda.
Deste modo, ficaria garantida a empresa a plena e agil geréncia de seus ativos
moveis, restando autorizado, com a aprovacéao do Plano, a alienacéo de ativos ou
cuja alienacéao nao impliqgue em reducédo de atividades da recuperanda, ou quando
a venda se seguir de reposi¢ao por outra maquina equivalente ou mais moderna.
Da mesma forma, fica permitida a disponibilizacdo dos bens para penhor,
arrendamento ou alienacdo em garantia, respeitadas, quanto a valoracdo dos
bens, as premissas validas para o mercado.
Se o0s ativos forem imodveis e/ou conjuntos de bens pertencentes ao
estabelecimento empresarial, serdo vendidos em praca Unica convocada pelo MM.
Juizo da Recuperacao, através de leiloeiro experiente de indicacdo da vendedora,
como unidade isolada que sao, nos termos da lei de recuperacdes, sem sucessao
de qualquer forma aos arrematantes, conforme determina o artigo 60, paragrafo
unico da Lei 11.101/2005, devendo a devedora apresentar previamente em juizo
laudo de avaliacdo confeccionado por empresa com experiéncia comprovada.
Os recursos obtidos com tais vendas, em quaisquer hipoteses, devem compor 0
caixa do grupo, fomentando assim a sua atividade, e possibilitando assim o

pagamento a seus Credores e o cumprimento do Plano de Recuperacéao.
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9. Forma de Pagamento aos Credores

Para gue seja feito o pagamento, cada credor individual devera informar via correio

eletrdbnico, através do e-mail: recuperacaojudicial@carboniferacatarinense.com.br

em até 30 dias anteriores a data de pagamento prevista na proposta a cada ano,

0s seguintes dados:

> NOME/RAZAO SOCIAL COMPLETA, C.P.F./C.N.P.J. e TELEFONE;

> CONTATO DO RESPONSAVEL PELA EMPRESA CONFORME SEU
CONTRATO/ESTATUTO SOCIAL; E

> INSTITUICAO BANCARIA, AGENCIA e CONTA CORRENTE PARA O

DEPOSITO.
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10. Nova Assembleia Geral de Credores

Além dos casos previstos em lei, em caso de descumprimento do Plano, por
gualquer motivo, como brusca alteragdo das condicbes de mercado, o devedor, 0
administrador judicial, e os proprios Credores, poderdo requerer a convocacao
urgente de uma nova Assembleia mesmo apOs o encerramento do processo de
recuperacédo, para fins de deliberar pela faléncia da empresa, que podera ocorrer
de maneira racional e que proteja ao maximo os seus ativos, bem como debater e
aprovar alteracéo do Plano, se esta for a vontade das partes, que possa vir a evitar
uma quebra indesejada. Esta eventual alteracdo do Plano sera feita nos termos da
Lei 11.101/2005 e obrigara todos os Credores Concursais, inclusive os dissidentes,
como ja prevé a LRF, mesmo ap0s o decurso dos dois anos para encerramento da

Recuperacao Judicial.
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11. Analise de Viabilidade da Proposta de
Pagamento

As projecdes demonstram que a Carbonifera Catarinense tem plena condicao de
liquidar suas dividas constantes no Plano de Recuperacdo Judicial proposto,
honrar com 0os compromissos nao sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial,
manter a atividade operacional durante o periodo de recuperacdo e, apds o
mesmo, reverter de maneira significativa a atual situacdo em que se encontra
tendo em vista 0s seguintes pontos:

» A Geracado de Caixa durante esse periodo é plenamente suficiente para a
liquidacdo das dividas, bem como para a manutencdo das atividades
operacionais, com o pagamento pontual dos novos compromissos a serem
assumidos e dos créditos ndo sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial;

> As acdes de melhoria apresentadas neste plano, das quais parte ja esta
sendo implementada, e o comprometimento dos acionistas e da equipe de
colaboradores com os objetivos tracados sdo fatores altamente positivos e

gue tendem a garantir o sucesso do plano apresentado;
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12. Consideracdes Finais

O Plano de Recuperacdo Judicial proposto atende aos principios da Lei de
Recuperacdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade
Empresaria (Lei n° 11.101, de 9 de Fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperacédo de
Empresas”), garantindo os meios necessarios para a recuperacado econdmico-
financeira da Carbonifera Catarinense.

Neste sentido, foram apresentados diferentes meios para a Recuperacao Judicial
no Plano de Recuperacdo, objeto deste documento. Saliente-se que o Plano de
Recuperacdo apresentado demonstra a viabilidade econdmico-financeira da
empresa, desde que as condi¢cdes propostas para 0 pagamento aos Credores
sejam aceitas. Importante ainda destacar que um dos expedientes recuperatorios
ao teor do artigo 50 da referida Lei de Recuperacdo de Empresas € a
“reorganizacdo administrativa”, medida que foi iniciada e encontra-se em
iImplementacao.

Portanto, as projecfes para 0s proximos anos, favoraveis ao mercado de atuacao
da Carbonifera Catarinense, aliadas ao grande know-how e ao conjunto de
medidas ora proposto neste Plano de Recuperacdo, demonstram a efetiva
viabilidade da continuacdo dos negodcios, com a manutencdo e ampliacdo da

geracao de novos empregos e com o pagamento dos débitos vencidos.
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13. Nota de Esclarecimento
A participacdo e o trabalho técnico desenvolvido pela empresa ERIMAR
Administracdo e Consultoria de Empresas S/S Ltda. na elaborac&o deste Plano
de Recuperacdo deu-se através da modelagem das projecdes financeiras de
acordo com as informacdes e premissas fornecidas pela Carbonifera
Catarinense. Estas informagfes alimentaram o modelo de projecbes financeiras
da ERIMAR, indicando o potencial de geracdo de caixa das empresas e
consequentemente a capacidade de amortizac&o da divida.
Deve-se notar que o estudo da viabilidade econémico-financeira se fundamentou
na analise dos resultados projetados e contém estimativas que envolvem riscos e
incertezas quanto a sua efetivagdo, pois dependem parcialmente de fatores
externos a gestdo da empresa.
As projecdes para o periodo de 15 anos foram realizadas com base em
informacdes da propria empresa e das expectativas em relacdo ao comportamento
de mercado, precos, estrutura de custos e valores do passivo inscrito no processo.
Assim, as mudancas nas conjunturas econdémicas nacional e internacional, bem
como no comportamento das proposicdes consideradas, refletirdo nos resultados

apresentados neste trabalho.
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14. Concluséao

A ERIMAR Administracdo e Consultoria de Empresas S/S Ltda. que elaborou
este Plano de Recuperacao Judicial, acredita que o processo de reestruturacao
administrativa, operacional e financeira, bem como as correspondentes projecoes
econdmico-financeiras detalhadas neste documento, desde que sejam
implementadas e realizadas, possibilitara que a Carbonifera Catarinense
mantenha-se viavel e rentavel.

Também acredita que os Credores terdo maiores beneficios com a implementacéo
deste Plano de Recuperacdo, uma vez que a proposta aqui detalhada n&o

representa nenhum risco adicional.

Criciima, 10 de novembro de 2010.

ERIMAR ADMINISTRACAO E CONSULTORIA DE EMPRESAS S/S LTDA.

Anuente:

CARBONIFERA CATARINENSE LTDA. em Recuperaggo Judicial
C.N.P.J/MF n° 80.418.205/0001-20
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15. Laudo de Avaliacédo de Bens Imobilizados
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