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1. CONSIDERACOES INICIAIS

I - Considerando as dificuldades econdmicas e financeiras pelas quais vém passando, em 31 de
janeiro de 2018 as empresas Recuperandas A Nunes & Cia Ltda. em Recuperagao Judicial,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no C.N.P.JJMF sob o n° 86.434.727/0001-00 e
Petronunes — Transportador, Revendedor e Retalhista de Derivados de Petréleo Ltda. em
Recuperagdo Judicial, pessoa juridica de direito privado, inscrita no C.N.P.J/MF sob o n°
75.790.493/0001-00, ingressaram com pedido de recuperagio judicial, com fulcro nos artigos
47 e seguintes da Lei n° 11.101, de 09 de fevereiro de 2005 “LRE”, visando a manutencdo de

suas atividades e a superagdo de sua crise;

II — Considerando que as Recuperandas possuem administragdo exercida pelos diretores e
socios, conforme contratos sociais juntados aos Autos € possuem principal sede localizada na
Rua Antonio Hulse, n. 1153, Humaita, Tubardo/SC, CEP 88704-316, tendo o processo de
recuperag¢do judicial distribuido na 2* Vara Civel da Comarca de Tubardo, Estado de Santa

Catarina “Juizo da RJ”, sob o n° 0300445-41.2018.8.24.0075;

III - Considerando que o deferimento do processamento da recuperagio judicial ocorreu em 22
de fevereiro de 2018, por decisdo proferida pela Exma. Juiza Lara Maria Souza da Rosa
Zanotelli, sendo, por sua vez, nomeado como Administrador Judicial Gladius Consultoria e

Gestdo Empresarial S/S Ltda., na pessoa de seu administrador Agenor Daufenbach Janior
“Administrador Judicial™

IV — Considerando que o presente Plano de Recuperagdo Judicial “Plano” é apresentado em
cumprimento ao disposto na Lei 11.101/05, e, foi elaborado com o propésito de atender o

estabelecido no artigo 53 em toda sua abrangéncia;

V — Considerando que para a assessoria juridica das empresas durante o processo de
recuperagdo judicial, foi contratado o escritorio de advocacia Cavallazzi, Andrey, Restanho &
Araujo S/S, que possui sede na Avenida Rio Branco, n° 380, Centro Executivo Barra Sul, 9°
Andar, Centro, Florianopolis /SC. Para a assessoria econémico-financeira durante todo este
processo de recuperagdo judicial e para a elaboragdo do Laudo de Viabilidade Econdmico-
Financeira, Anexo I deste Plano, foi contratada a empresa Safegold Gerenciamento de Capital,

com sede na Avenida Getulio Vargas, 870-N, Sala 93, Centro, Chapecd/SC.
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VI — Considerando que desde o pedido de recuperagio judicial as Recuperandas vém operando
com as atividades normalmente, mesmo com eventuais fatores adversos e com base no atual

capital de giro disponivel;

VII — Considerando que nesse periodo de recuperagdo judicial, as Recuperandas ja iniciaram
uma reestruturagdo que visa aumentar a eficiéncia operacional e potencializar a lucratividade

dos negocios;

VIII — Considerando que o objetivo principal da recuperagdo judicial € viabilizar a superagdo
da crise econdmico-financeira das Recuperandas e na forma da lei, conciliar a manutengdo e
continuidade das atividades empresariais com o pagamento dos Credores, de forma a propiciar

o cumprimento da fun¢do social das empresas;

Assim, resolvem as Recuperandas trazer o presente Plano de Recuperagao Judicial, que propde
condigdes especiais para pagamento das obrigagdes vencidas e vincendas, demonstra a
viabilidade econdmico-financeira das empresas, conforme anexos I deste documento, bem
como a compatibilidade entre a proposta de pagamento aos Credores e a geragdo dos recursos
financeiros nas condigdes e prazos propostos, consoante os artigos 50, 53 e 54 da Lei
11.101/2005. Especificamente, o Plano proposto confere a cada um dos Credores das
Recuperandas um fluxo de pagamento ordenado, que lhes assegure a maior transparéncia € a
mais rapida condi¢do de recebimento de seus créditos, representando uma alternativa viavel
para o pagamento sustentivel e ordenado das obrigagdes das Recuperandas, permitindo a
manutengio da fonte produtora, dos empregos dos trabalhadores e do interesse dos Credores,
promovendo a preservagdo das empresas.

Em resumo, através deste Plano, as Recuperandas pretendem honrar com o pagamento dos
Credores, preservar as atividades, inclusive prevendo-se o aumento de volume operacional a
patamares ja anteriormente praticados e manter-se como fonte produtora e geradora de riquezas,
tributos e principalmente empregos, permitindo superar a crise econémico-financeira e atender
aos interesses dos Credores. Em fungdo da viabilidade econdmico-financeira e do valor
agregado das Recuperandas, a manutencdo das atividades é uma medida extremamente mais

vantajosa para os Credores do que a sua liquidag@o.
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2. TERMOS E DEFINICOES

Os termos ¢ expressdes abaixo sempre que utilizados, conforme apropriado neste documento,
terdo os significados que lhes serdo atribuidos neste item. As defini¢des sdo aplicaveis no
singular e no plural, no género masculino ou no feminino, sem que, com isso, tenham alteragdo
de significado. A lista abaixo nio prejudica outras definigdes que venham a ser introduzidas ao

longo de todo o Plano de Recuperagdo Judicial.

“Administrador Judicial”: Gladius Consultoria ¢ Gestdo Empresarial S/S Ltda., na pessoa de

seu administrador Agenor Daufenbach Junior, nomeado nos autos da recuperagao judicial;

“AGC”: Assembleia Geral de Credores, a ser convocada ¢ instalada na forma prevista na LRF;

“Crédito”: Crédito existente na data do pedido da recuperacio judicial, ainda que reconhecido

como liquido por sentenga posterior a data do pedido de recuperagio judicial;

“Crédito liquido”: significa crédito constante na relagdo de credores ou no quadro geral de
credores, que ndo seja objeto de agdo, impugnagdo e habilitagdo em andamento, retardatéria ou

nio, sem transito em julgado;

“Crédito iliquido”: crédito constante ou ndo na relagio de credores, ou no quadro geral de
credores, que seja objeto de agdo, impugnagdo ou habilitagdo em andamento, retardataria ou

ndo, sem transito em julgado;

“Créditos Sujeitos”: créditos sujeitos aos efeitos do processo de recuperagdo judicial e
existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuigdo do pedido de recuperagio judicial,
por forga de operagdes celebradas com as Recuperandas, sejam estes ja incluidos na relagdo de
credores do Administrador Judicial ou que venham a ser reconhecidos por qualquer outra lista
ou quadro geral de credores. Também ¢ considerado sujeito ao processo de recuperagdo judicial
o crédito reconhecido por sentenga posterior a data da distribui¢io da recuperacio, e que se

funda em fatos anteriores a esta;

“Créditos Trabalhistas”: sdo os créditos sujeitos de natureza trabalhista e/ou acidentaria,
existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuigdo do pedido de recuperagio judicial

contra as Recuperandas;
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“Créditos com Garantia Real”: sdo os Créditos Sujeitos garantidos por penhor, hipoteca ou
caucdo existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribui¢do do pedido de recuperagio

judicial contra as Recuperandas;

“Crédites Quirografirios”: sdo os Créditos Sujeitos ndo garantidos por garantia real, cessao

ou alienagdo fiduciaria, ou qualquer tipo de propriedade fiduciaria ou reserva de dominio;

“Créditos ME/EPP”: sdo os Créditos Sujeitos ndo garantidos por garantia real, cessdo ou
alienagdo fiduciaria, ou qualquer tipo de propriedade fiduciaria ou reserva de dominio, cujos
titulares sdo microempreendedores individuais, das microempresas e empresas de pequeno

porte de que trata a Lei Complementar 123, de 14 de dezembro de 2006;

“Créditos nido Sujeitos”: sdo créditos que ndo estdo sujeitos aos efeitos do processo de
recuperagdo judicial, nos termos do artigo 49, existentes (vencidos ou vincendos) na data da
distribuigdo do pedido de recuperagdo judicial, por forga de operagdes, contratos € outras

relagdes obrigacionais celebradas com as Recuperandas;

“Créditos Extraconcursais”: sdo os créditos de empresas ou pessoas ligadas e/ou contratadas
ap6s a data o pedido de recuperagdo judicial, por for¢a de operagdes, contratos e outras relagdes

obrigacionais celebradas com as Recuperandas;
“Credores Extraconcursais”: sio credores titulares de créditos extraconcursais, como
consultorias, advogados ¢ Administrador Judicial, ndo sujeitos aos efeitos da recuperagdo

judicial;

“Credores nio Sujeitos”: sdo os credores titulares de créditos ndo sujeitos aos efeitos da

recuperagio judicial, nos termos do artigo 49,

“Credores Sujeitos”: sdo os credores titulares de créditos concursais, sujeitos aos efeitos da

recuperagdo judicial;

“Credores Trabalhistas”: sdo os credores titulares de créditos trabalhistas;

“Credores com Garantia Real”: sdo os credores titulares de créditos com garantia real;
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“Credores Quirografarios”: sdo os credores titulares de créditos quirografarios;

“Credores ME/EPP”: sio os credores titulares de créditos ME/EPP,

“Relacdo de credores”: compreende-se como relagdo de credores o quadro a elaborada pelo

Administrador Judicial, nos termos do artigo 7°, § 2° da LFRE;

“Quadro geral de credores”: quadro ou relagdo de credores consolidado e homologado, nos

termos do artigo 18° da LFRE;

“Data de Homologacdo”: data da publicagdo da decisio que homologar o Plano de
Recuperagdo Judicial no Diario de Justiga Eletronico do Estado de Santa Catarina ou da
publicagido da decisio de eventuais embargos de declaragdo opostos contra esta, o que ocorrer

por 1ltimo;

“Fisco”: trata-se de todas as entidades arrecadadoras de tributos, impostos e contribuigdes,

sejam elas Federais, Estaduais ou Municipais;

“Juizo da RJ”: Juizo da 2" Vara Civel da Comarca do Tubardo /SC;

“Laudo de Viabilidade Econémico-Financeira”: vide anexo I;

“LRF”: Lei de Recuperagdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade

Empresaria - Lei n° 11.101, de 09 de Fevereiro de 2005;

“Plano de Recuperacio Judicial”, “Plano” ou “PRJ”: trata-se deste documento, apresentado

pelas Recuperandas em atendimento ao artigo 53 da LRF;

“Projecdo de Resultado Economico-Financeiro”: vide anexo I;

“Recuperandas”: A Nunes & Cia Ltda. em Recuperacdo Judicial e Petronunes —
Transportador, Revendedor e Retalhista de Derivados de Petrdleo Ltda. em Recuperagdo
Judicial,
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“Taxa Referencial” ou “TR”: Taxa Referencial criada pela Lei n° 8.177/91, de 01 de margo
de 1991 e Resolugdo do CMN (Conselho Monetario Nacional) n° 2.437, de 30 de outubro de
1997,

“Taxa Selic”: ¢ a taxa basica utilizada pelo Banco Central do Brasil como referéncia pela

politica monetéria do Sistema Especial de Liquidagdo ¢ de Custodia.

3. APRESENTACAO DAS EMPRESAS
3.1 BREVE HISTORICO

Fundada em 1968 por seu fundador, Sr. Argemiro Antonio Nunes, a A Nunes & Cia LTDA.
consolidou-se como uma tradicional rede de postos de combustiveis das cidades de Tubario,
Laguna e Jaguaruna, com mais de 50.000 (cinquenta mil) clientes cadastrados em seu programa
de fidelidade (AN.Card).

Desde a fundagéo, sempre vislumbrou o crescimento como forma de perpetuagio do negocio,
¢ assim, sempre realizou grandes investimentos com vistas a solidificar a posi¢do no mercado
entre as maiores redes de postos de Santa Catarina.

O ritmo de mvestimento e crescimento continuou por toda a historia, mesmo com todas as
variagdes macroecondmicas ocorridas, como crises nacionais e internacionais, depressdes
economicas, mudangas de moeda e de conjunturas politicas.

Como resultado do crescimento e amadurecimento da A Nunes, em 1982 foi fundada a
Petronunes Transportador, Revendedor e Retalhista de Derivados de Petréleo Ltda., empresa
focada no comércio atacadista de combustivelis.

O principal diferencial da Petronunes ¢ o assessoramento estratégico ao cliente, suportado em
dois grandes pilares: (i) tecnologia: com o desenvolvimento de hardware e software para gestio
do consumo do cliente, gerando informagdes estratégicas e controle total do consumo: e (1)
ambiental: com engenharia ambiental propria, assessora os clientes na implantagio de controles
e licenciamentos de todos os processos da cadeia de distribui¢do e abastecimento.

Com sua frota propria, composta de veiculos de variadas capacidades de transporte, consegue
otimizar os custos logisticos e atender os clientes com a agilidade. Atuando sempre em
conformidade com as normas vigentes para o transporte de cargas perigosas, possui grande

capacidade de transporte, armazenagem e abastecimento.
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Juntas as Recuperandas ja chegaram a comercializar 10.000.000 (dez milhdes) de litros de
combustiveis por més, gerando mais de 70 empregos dirctos, tendo sido classificado entre o0s
05 (cinco) maiores revendedores do sul do pais.

Nos tltimos anos, mesmo com os altos volumes de investimentos e alcangando niveis recordes
de faturamento, a crise econdmica vivenciada pela economia brasileira, aliado a politicas
predatorias praticadas pelas grandes distribuidoras de combustiveis refletiram fortemente nos
resultados e consequentemente no caixa das Recuperandas.

Com o beneplacito legal da recuperagao judicial sera possivel o alongamento do perfil do
endividamento, que aliado a reorganizagdo operacional, administrativa, comercial e financeira
que vem sendo realizadas, tornara as Recuperandas viaveis novamente, revertendo o atual
estado de crise, voltando a crescer e seguir a sua trajetéria vitoriosa e empreendedora de quase

meio século.

3.2 EVOLUCAO E CAUSAS DA CRISE

Como grande parte das empresas nacionats, as Recuperandas tiveram os problemas agravados
a partir do ano de 2014, com a eclosdo da crise econdmica brasileira e a redugdo drasticas dos
limites de crédito de seu principal fornecedor de combustiveis, detalhados a seguir.

Entre os anos de 2008 a 2014, acreditando na relagdo de mais de 25 (vinte e cinco) anos com a
BR Distribuidora, as Recuperandas realizaram uma série de investimentos na ampliagdo dos
negocios, como aquisi¢do de imoveis e infraestrutura para abertura de novos postos, frota para
transporte dos combustiveis, lojas de conveniéncia e restaurantes, etc. Tais investimentos,
importante frisar, necessitaram, em sua maioria, de tomada de crédito no mercado financeiro.
Porém, em 2014 a BR Distribuidora apresentou uma oferta para o “bandeiramento” de 4
(quatro) postos, que apesar ndo possuirem bandeira Petrobras, ja adquiriam combustiveis deste
distribuidor, porém ostentavam a marca “Posto A. Nunes”.

Apesar da proposta, as Recuperandas optaram por manter o nome dos estabelecimentos como
“Posto A. Nunes”, em fun¢io da marca ser reconhecida no mercado e um patrimdnio de elevado
valor, que foi construido ao longo de décadas com muito trabalho e credibilidade. Todavia, ao
optar por ndo realizar os “bandeiramentos” com a marca da BR, esta tiltima iniciou um
movimento de redugdo dos limites de crédito para as compras de combustivel, prejudicando o
fornecimento dos postos, a competitividade com os concorrentes e reduzindo drasticamente o
volume das operagdes e a consequente viabilidade dos mvestimentos realizados.

Aludida redugdo, que se iniciou em outubro de 2014, ocasionou a paraliza¢io total das
operagdes das Recuperandas em dezembro do mesmo ano. Diante do cenario desesperador as

Recuperandas tentaram, sem €xito, recompor os limites junto a BR para retomar as operacdes.
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Desde de entdo, conseguiram retomar somente cerca de 30% (trinta por cento) do volume
comercializado e vinham, aos poucos, se recuperando dos efeitos da paralizagio.

Para agravar, ainda mais, a crise enfrenta pelas Recuperandas, recentemente a Petrobras adotou
uma nova politica de reajuste dos pregos, baseada na paridade com o mercado internacional.
Na pratica, a “nova politica de pregos” reduziu significativamente a condigdo de
competitividade das Recuperandas, que ja enfrentavam as dificultadas advindas da reducgdo dos
limites de operagdes para as compras de combustivel. E mais: a chamada “nova politica de
precos” elevou demasiadamente os custos operacionais das atividades de transportes, sendo
inclusive motivo de pesadas criticas pela Confederagdo Nacional do Transporte.

Nao bastasse tudo isso, as Recuperandas viveram todas estas dificuldades no momento em que
o Brasil passa pela pior recessio econdmica enfrentada desde 1948. Em resumo: a crise
economico-financeira que afeta as Recuperandas € exdgena as empresas, ndo tendo origem na
falta de potencialidade e viabilidade do negocio explorado.

O cruel resultado da crise €, no entanto, endogeno: falta de liquidez do caixa, atrasos nos
pagamentos das suas obrigagdes e aumento das despesas financeiras junto 4s institui¢oes
financeiras e fornecedores.

Diante destas situagdes, as Recuperandas nio viram alternativa, sendo a impetrag¢do do pedido
de recuperacdo judicial como um dos meios de superar a crise que lhe assola no momento
Importante novamente ressaltar, que a referida crise ndo teve origem na falta de potencialidade
e de viabilidade do negdcio explorado. E é justamente pela sua indiscutivel viabilidade que as
administragdes tém envidado esforgos para elaborar e implantar eficiente programa de
reestruturagdo empresarial, inclusive com a contratagdo de consultorias especializadas em
reestruturacdo empresarial.

Com a aprovagao deste Plano de Recuperagio Judicial e o alongamento do perfil da divida, as
Recuperandas esperam voltar a seguir o rumo de crescimento de outrora, aliado com as
perspectivas de retomada da economia e as medidas de reestruturagdo que vem sendo

implementadas, conseguindo assim, honrar com o pagamento de todos os seus Credores.

4. PLANO DE REESTRUTURACAO OPERACIONAL

Apds o pedido de recuperagdo judicial as Recuperandas, em parceria com a consultoria
contratada, realizaram um overview (diagnostico) de suas operagdes e desenvolveram um plano
de reestruturagdo financeiro-operacional visando a lucratividade necessaria para permitir a

liquidagdo dos débitos e a manutengdo da viabilidade, a médio e longo prazo, o que depende,
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ndo s6 da solugdo da atual situagio de endividamento, mas também, e fundamentalmente, da
melhoria da capacidade operacional e de geragao de caixa.

As Recuperandas entdo redefiniram as operagdes, adequando a estrutura operacional a atual
restrigio financeira e a necessidade de pagamento dos Credores. Sendo assim, sdo apresentadas,
abaixo, as principais premissas utilizadas para a confecgdo do plano de recuperagio e
reestruturagdo.

As medidas identificadas no plano de reestruturagdo financeira-operacional estdo

fundamentadas nas seguintes decisdes estratégicas:

) Manutengio da operagio no posto de combustiveis Sdo Bernardo, buscando aumento do
volume de vendas através de politica arrojada de pregos e pagamentos em dinheiro;

) Aumento substancial do volume de vendas do Posto Nautico, localizado no porto de
Laguna, através da reestruturagio de toda a operagdo desta unidade, dedicando um
coordenador comercial exclusivo para buscar novos negocios junto as industrias
pesqueiras, pescadores e praticantes de esporte /lazer nauticos;

} Reformulagdo dos pilares estratégicos (tecnologia e ambiental) de comercializagdo e
distribui¢io de combustiveis da Petronunes, trazendo inovagdo aos clientes e diferenciago
da concorréncia, buscando assim retomar os parceiros comerciais que foram perdidos
nestes anos de crise e sair da concorréncia predatdria de pregos;

) Politica de compras de combustivel a vista, sem exclusividade com distribuidores,
buscando sempre o menor prego, melhor qualidade e menor custo logistico;

) Busca de novas linhas de crédito, menos onerosas e adequadas as novas politicas de compra
e venda;

) Reestruturacdo de areas corporativas, reduzindo despesas e estrutura de pessoal, de forma
a adequar as areas administrativas ao volume de negocios;

Y Reorganizagio da frota e rotas para otimizagdo dos custos logisticos, buscando aumento da
margem de contribuigao;

) Renegociagdo do passivo ndo sujeito aos efeitos da recuperagdo judicial, incluindo-se o
passivo fiscal, de forma a equacionar o pagamento dos acordos conforme a geragdo de

caixa das Recuperandas;
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5. MERCADO

O momento ¢ de mudangas no mercado brasileiro de Combustiveis. Quarto maior mercado do
mundo, com grande dispersio geografica, logistica complexa, locais de dificil acesso, mais de
40.000 postos de combustiveis, mais de 180 Distribuidoras (sendo a grande maioria de
distribuidoras regionais), empregando em toda cadeia aproximadamente meio milhdo de
pessoas ¢ movimentando anualmente cifras superiores a R$ 400 bilhdes. Como em todo
momento de mudangas, os atuais atores e possiveis novos entrantes avaliam oportunidades e,
obviamente, riscos que decorrem deste cenario.

Até alguns anos o mercado brasileiro vinha tendo crescimento significativo quando analisado
frente a dois parametros distintos: o consumo mundial e o PIB brasileiro. De 2011 a 2014 o
mercado cresceu 19%, enquanto o crescimento do consumo mundial de 6leo foi de 3,5% e tendo
o PIB brasileiro crescido menos de 6% no mesmo periodo.

O processo recessivo que o Pais sofreu nos ultimos anos afetou 0 mercado, fazendo o consumo
nacional de 2016 retroceder aos niveis de 2011. A quebra daquela tendéncia de crescimento
evitou que os gargalos logisticos se tornassem sérios entraves ao pleno atendimento desses
mercados, que trariam desafios para os diversos atores econdmicos, para 0 governo, para a
Agencia Nacional de Petroleo (ANP), que é, por lei, a responsavel por disciplinar o
abastecimento nacional, e, principalmente, para os consumidores desses mercados: pessoas
fisicas, indstrias, transportadores, etc.

Em sintese, a queda de consumo deslocou a curva de crescimento para a frente, dando
oportunidade ao Brasil de se preparar melhor para atender esses mercados. E claro que uma
variavel fundamental é o comportamento que terd o mercado no proximo ciclo de crescimento
do PIB brasileiro. Se comportara com a mesma elasticidade que teve no passado recente? E
quase certo que ndo, mas é sabido que o mercado brasileiro tem potencial (baseado em varios
indicadores comparativos com outros paises) para continuar crescendo acima da média
mundial. Outra questio relevante é o papel que os biocombustiveis desempenharao no futuro
da matriz energética brasileira pois, além de impactar a demanda por derivados de petroleo, tem
efeito sobre a estrutura logistica necessaria.

Em um mercado dessa dimensdo, com o potencial de crescimento, com os desafios ¢, portanto,
oportunidades logisticas, ¢ claro que existem investidores interessados. Mas, para que esses
investimentos se concretizem, algumas premissas sio fundamentais, sendo as principais a
Regulagdo, assegurando garantias, ndo de remuneragdo, mas de um ambiente competitivo, € a

politica de pregos de derivados. No papel, regra geral, a Regulamentagao do modelo brasileiro
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ja preconiza uma atuag¢do pautada em um ambiente competitivo. Resta a discussdo de que
aperfeigoamentos e praticas sdo necessdrios para que esse ambiente se desenvolva preservando
os interesses da sociedade. E possivel, e se os diversos atores se mobilizarem para criar essas
condigdes, bastante provavel, que o mercado brasileiro de Combustiveis tenha uma dindmica

bem diferente da atual dentro de alguns anos.

Fonic: Boletim de Conjuntura do Setor Energético

Vendas mensais de combustiveis 2017/2018:

mil m* Vendas mensais de combustiveis - 20172018
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Fonte: ANP - Sintese Mensal de Comercializagio de Combustiveis — Ed. 2 — Abril/2018.

6. RESUMO DA LISTA DE CREDORES

Abaixo se encontra o resumo da lista de credores apresentada pelas Recuperandas, conforme o
Art. 51, 11T da Lei 11.101/05:

Composigio da lista de credores por classe

Classe Quant. Valor (R$) Part. %
Classe I - Credores Trabalhistas 52 1.384.104,62 233
Classe II - Credores com Garantia Real - - -
Classe I1I - Credores Quirografarios 182 57.908.997,96 97,47
Classe I'V - Credores ME/EPP 56 119.292 47 0,20
Total da lista de credores 290 59.412.395,05 100,00
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7. MEIOS DE RECUPERACAO JUDICIAL

A seguir, apresentam-se os meios contidos no artigo 50 da Lei 11.101/2005, que serdo ou
poderdo ser utilizados para viabilizar a superagdo de crise financeira das Recuperandas:
[ Concessdo de prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigagdes vencidas ou
vincendas;
I[I.  Equalizagdo de encargos financeiros relativos aos débitos de qualquer natureza;
III. Novagdo de dividas do passivo sem constitui¢io de novas garantias;
IV. Venda parcial dos bens;
V. Cisdo, incorporagdo, fusdo ou transformagio de sociedade, constitui¢io de subsidiaria
integral,
VL. Constituigdo de Sociedade de Proposito Especifico para adjudicar, em pagamento dos
créditos, os ativos;

VII. Trespasse ou arrendamento de estabelecimento.
7.1  ORIGEM DOS RECURSOS PARA PAGAMENTO DOS CREDORES

7.1.1 Geragdo Futura de Caixa

As Recuperandas continuam a desempenhar normalmente suas atividades, gerando receitas,
impostos, mantendo empregos e inclusive prevendo aumento na comercializagdo de
combustiveis e outras receitas para os proximos anos.

De forma a apurar a possivel geragdo de caixa de suas atividades ¢ a consequente capacidade
de pagamento aos Credores com a geragdo de caixa futura, foram elaboradas projecgdes
econdmico/financeiras utilizando as melhores técnicas e praticas, gerando um modelo de
projegdes capaz de demonstrar de forma clara e precisa a geragdo de recursos financeiros
resultantes das premissas de negdcios das Recuperandas. Todas as premissas que embasaram a
elaboragdo das projegdes de receitas, resultados e de fluxo de caixa, estio descritas no Anexo I
deste Plano. As projecdes consideram, além dos efeitos de todas as premissas operacionais e

financeiras, os efeitos do plano de pagamentos aos Credores.
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8. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

O produto arrecadado com a fonte de recurso descrita no item 7.1, serd destinado para os
pagamentos de Credores e todos os prazos de pagamento aqui previstos serao computados com

base na Data de Homologagdo.

8.1 PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES TRABALHISTAS

Os Créditos Trabalhistas serdo pagos de acordo com o artigo 54 da Lei 11.101/2005, de modo
que estes receberdo os créditos até o décimo segundo més apos a Data de Homologagdo do
Plano de Recuperagio Judicial.

Habilitagdes de Crédito: o crédito trabalhista liquido, oriundo de sentenga judicial, de acordo
ou de reconhecimento espontineo das Recuperandas, deverd estar inscrito na relagdo de
Credores na data do pedido ou tdo logo haja a liquidagdo do crédito na Justiga do Trabalho, que
observa os procedimentos apontados no Provimento n° 1, de 03 de maio de 2012, da
Corregedoria Geral da Justiga do Trabalho. Uma vez habilitados, os créditos trabalhistas serdo
pagos conforme as condigdes negociais estabelecidas no item abaixo, observando-se o
procedimento abaixo.

Valor: pagamento das verbas trabalhistas com as seguintes exclusdes e redugdes: (i) exclusdo
de multas ou de qualquer outro percentual/penalidade por descumprimento de acordo realizado,
(i) exclusdo da multa do art. 477 da CLT, bem como de qualquer outra multa normativa que
tenha como fundamento de existir o atraso no pagamento das verbas rescisorias do trabalhador;
(iii) exclusdo de todo e qualquer juros de mora; (iv) apos todos os descontos e exclusdes acima,
caso o crédito do Autor venha a remanescer em valores superiores a 150 (cento € cinquenta
salarios minimos), o valor excedente sera pago nas mesmas condigdes propostas aos Credores
Quirografarios, nos termos do item 8.3; e (v) honorarios advocaticios, sindicais e periciais serao
pagos com base no valor do crédito efetivamente adimplido ao reclamante no percentual de
10% (dez por cento) sobre o valor. Ressalta-se que os valores inscritos pela Recuperanda em
sua lista de Credores ja contemplam a proposta de pagamento acima detalhada, com exce¢ao
dos honorarios advocaticios.

Prazo: pagamento em 12 (doze) parcelas mensais, iguais e consecutivas, vencendo a primeira
30 (trinta) dias ap6s a Data de Homologagéo.

Juros: conforme previsto no item 8.5.

Disposicées gerais: os Créditos Trabalhistas que porventura venham ser habilitados, seja porque

nio foram arrolados ou porque foram reconhecidos e/ou liquidados no curso ou apds a sentenga

de encerramento da recuperagdo judicial, por apuragdo administrativa ou decisdo judicial,
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deverio ser incluidos na classe respectiva e serdo pagos em até 12 (doze) meses apos a sua

inclusdo na Relagdo de Credores ou no Quadro-Geral de Credores.

82 PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES COM GARANTIA REAL

Na lista de Credores apresentada pelas Recuperandas junto ao processo de Recuperagao Judicial
nio ha Credores na Classe IT— Garantia Real. Caso haja a inclusio de algum Credor no decorrer
do processo, seja na lista de credores do Administrador Judicial ou outra que vier a substitui-la,
a proposta de pagamento a esta classe sera a mesma dos Credores Quirografarios, conforme

descrito nos itens 8.3 deste Plano de Recuperagdo Judicial.

8.3 PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES QUIROGRAF ARIOS

Valor; os Créditos Quirografarios sofrerdo um desagio sobre as importdncias inscritas na
Relagdo de Credores ou no Quadro-Geral de Credores no percentual equivalente a 60%
(sessenta por cento).

Prazo: o saldo apos o desagio sera pago em 56 (cinquenta e seis) parcelas trimestrais ¢
sucessivas que iniciardo apos periodo de caréncia de 15 (quinze) meses contados a partir da
Data de Homologagdo, nos valores detalhados na tabela a seguir.

Distribuicdo das parcelas: i) as 4 (quatro) primeiras parcelas trimestrais serdo distribuidas de
forma linear entre os Credores, ou seja, dividindo o valor da parcela igualmente entre os
Credores. Quando a parcela linear de um determinado credor for maior que o total da divida
individual do mesmo, o valor excedente -serzi redistribuido linearmente entre os demais
Credores, até que todo o valor proposto seja integralmente distribuido quitando assim os
Credores de valor mais baixo, ja nas primeiras parcelas; ii) as demais 52 (cinquenta ¢ duas)
parcelas trimestrais serdo distribuidas proporcionalmente ao valor do crédito de cada credor que
ndo for quitado nas primeiras 4 (quatro) parcelas.

Ressalta-se que com base na lista de Credores apresentada pelas Recuperandas e os valores
propostos, ao final do segundo ano ja estardo quitados 153 (cento e cinquenta e trés) dos 182
(cento e oitenta e dois) credores, quitando assim, 84% dos Credores desta classe, representando
todos os Credores com créditos inferiores a R$ 25 mil (vinte e cinco mil reais).

Juros: conforme previsto no item 8.5.
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Ano | Trimestre| Valor (RS) Ano | Trimestre| Valor (RS) Ano |Trimestre| Valor (RS)
Trim. 1 Caréncia Trim. 1 115.818 Trim, 1 173.727
Trim. 2 Caréncia Trim. 2 115.818 Trim. 2 173.727
Ano 1 - - Ano 2 _ Ano 3 :
Trim. 3 Caréncia Trim. 3 115818 Trim. 3 173.727
Trim. 4 Caréncia Trim. 4 115818 Trim. 4 173.727
Trim. 1 231.636 Trim. 1 289.545 Trim. 1 347.454
Trim. 2 231.636 Trim. 2 289.545 Trim. 2 347.454
Ano 4 - Ano 5 - Ano 6 -
Trim. 3 231.636 Trim. 3 289.545 Trim. 3 347454
Trim. 4 231.636 Trim. 4 289.545 Trim. 4 347.454
Trim. 1 405.363 Trim. 1 463.272 Trim. 1 521.181
Trim. 2 405.363 Trim. 2 463.272 Trim. 2 521.181
Ano 7 . Ano 8 - Ano 9 -
Trim. 3 405.363 Trim. 3 463.272 Trim. 3 521.181
Trim. 4 405.363 Trim. 4 463.272 Trim. 4 521.181
Trim. 1 521.181 Trim. 1 521.181 Trim. 1 521.181
Trim. 2 521.181 Trim. 2 521.181 Trim. 2 521.181
Ano 10 - Ano 11 . Ano 12 :
Trim. 3 521.181 Trim. 3 521.181 Trim. 3 521.181
Trim. 4 521.181 Trim. 4 521.181 Trim, 4 521.181
Trim. 1 521.181 Trim. 1 579.090 Trim. 1 579.090
Trim. 2 521.181 Trim, 2 579.090 Trim. 2 579.090
Ano 13 - Ano 14 . Ano 15 :
Trim. 3 521.181 Trim. 3 575.090 Trim. 3 579.090
Trim. 4 521.181 Trim. 4 579.090 Trim. 4 579.090

8.4 PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES ME/EPP

Valor: os Créditos devidos a classe de Credores ME/EPP serdo pagos sem a aplicagdo de
desagio.

Prazo: os Credores ME /EPP serdo pagos em 12 (doze) parcelas mensais € sucessivas, que
iniciardo em 30 (trinta) dias a partir da Data de Homologagao.

Parcelas: i) na primeira parcela serdo pagos todos os Credores desta classe que possuam
Créditos de até R$ 650,00 (seiscentos e cinquenta reais); ii) na segunda parcela serdo pagos
todos os Credores desta classe que possuam Créditos entre R$ 650,00 (seiscentos e cinquenta
reais) e R$ 1.000,00 (hum mil reais); e iii) os demais Credores desta classe receberdo seus
Créditos em 10 (dez) parcelas mensais, iguais e sucessivas, que iniciardo apos o pagamento das
duas primeiras parcelas descritas anteriormente.

Juros: conforme previsto no item 8.5,

8.5 JUROS E ATUALIZAGAO MONETARIA

Os créditos sujeitos aos efeitos da recuperagdo judicial, inclusive os trabalhistas, serdo
atualizados e remunerados pela TR - Taxa Referencial, criada pela Lei n® 8.177/91, de
01.03.1991 e Resolugdes CMN — Conselho Monetario Nacional — n® 2.437, de 30.10.1997,
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acrescidos de juros de 1% (um por cento) ao ano e, que comegarao a incidir a partir da Data de
Homologagdo.

Os pagamentos de juros e atualizagdo monetdria ocorrerdo juntamente com 0s pagamentos do
principal e serdo calculados aplicando os indices propostos sobre o valor de cada parcela. Os
juros serdo calculados mensalmente, pelo sistema de juros compostos, € incidirdo sobre a

parcela corrigida. Caso os indices propostos venham a ser extintos, passardo a valer os novos

indices que vierem a substitui-los.

8.6 LEILAO REVERSO

A proposta de pagamento aos Credores Quirografarios apresentada anteriormente € em parte
baseada na geragdo de caixa futura das Recuperandas, de acordo com as projegdes econdémico-
financeiras apresentadas no Anexo I deste Plano. Tais projeg¢des foram baseadas em
informagdes, premissas e perspectivas, de forma a apresentarem a possivel geragdo de caixa das
Recuperandas para os proximos anos. Apesar de buscarem apresentar de forma fiel os
resultados das Recuperandas, diversos fatores podem influenciar nos nimeros apresentados.
Em fungdo das projecdes do Anexo I estarem a valor presente, ou seja, ndo esta inclusa nas
mesmas os efeitos inflacionarios, o Lucro Liquido apresentado em cada periodo pelas
Recuperandas devera ser trazido ao valor presente pelo sistema de juros compostos, utilizando
como data base a Data de Homologagdo e a Taxa Selic acumulada do periodo como sendo a
taxa de juros. Apos a apuragdo deste calculo serd comparado o Lucro Liquido gerado com o
projetado, e assim calculado se houve o Lucro Adicional, nos termos apresentados acima.
Assim, caso o Lucro Liquido a valor presente apresentado pelas Recuperandas, a cada ano civil
completo (janeiro a dezembro) e encerrado apos a Data de Homologagdo, seja superior ao
projetado no Anexo I em mais de 30% (trinta por cento), as Recuperandas poderdo, a seu
exclusivo critério, destinar 50% (cinquenta por cento) deste Lucro Adicional para realizagdo de
leiliio reverso de créditos quirografarios. Vencerdo os leildes os credores que ofertarem a maior
taxa de desconto para seus créditos, apurados apos a aplicagdo do desagio da classe e de
abatimento de valores ja pagos nos termos do PRJ.

Nio havendo aderéncia ou participagdo nos leildes reversos, os valores serdo destinados ao

capital de giro das Recuperandas.

8.7 CREDORES PARCEIROS
Os Credores que concederem, em condigdes competitivas, novas linhas de crédito e/ou
liberagdes de novos recursos, desde que acordados entre as partes, terdo tratamento diferenciado

e serdo pagos de acordo com a capacidade de geragdo de caixa das Recuperandas e as condigoes
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de mercado, em termos a serem ajustados contratualmente, sem prejuizo, contudo, do exato
cumprimento desta proposta aqueles que ndo fornecerem créditos novos. Tal proposta se faz
com base no artigo 50 da LRF, o qual preconiza os meios de recuperagdo judicial, dos quais
destacamos o item I — que trata da concessdo de prazos e condigbes especiais para pagamento

das obrigacgdes vencidas ou vincendas.

8.8 CREDORES NAO SUJEITOS
Este Plano nio contempla proposta especifica ou de adesdo para os Credores que nao se
sujeitam aos efeitos da Recuperagdo Judicial e os mesmos serdo renegociados individualmente,

de acordo com a particularidade de cada crédito.

9. CREDITOS CONTINGENTES - IMPUGNACOES DE CREDITO

Conforme previsto no artigo 7° § 1° da Lei 11.101/05 os Credores possuem prazo para
apresentar junto ao Administrador Judicial, suas habilitagdes ou suas divergéncias quanto aos
créditos relacionados na relagio apresentada pelas Recuperandas. Os pedidos de habilitagdes e
divergéncias (valores e classes de credores) poderdo vir a majorar 0 passivo inscrito na
recuperagdo judicial, na lista de credores a ser apresentada pelo Administrador Judicial, bem
como majorar significativamente os créditos ndo sujeitos a recuperagdo judicial.

Diante dessa situagio, destaca-se que o Plano ora apresentado foi baseado na lista de credores
apresentada pelas Recuperandas, assim, caso houver alteragdes significativas de valores e/ou
classificagdo dos créditos que influenciem nas condigdes aqui propostas, as Recuperandas
poderio apresentar aditivo ou modificativo a este Plano, com vistas a ajustar a proposta de
pagamento a esta lista de credores podendo requerer a convocagdo de uma nova Assembleia,

para fins de debater e aprovar alteragdes a este Plano, nos termos previstos no item 15 adiante.

10. ANALISE DE VIABILIDADE DA PROPOSTA DE PAGAMENTO

As projecdes apresentadas no anexo I deste Plano, demonstram que as Recuperandas possuem
plena condigio de liquidar a divida sujeita aos efeitos da recuperagdo judicial, honrar com os
compromissos ndo sujeitos e extraconcursais, incluindo-se o passivo fiscal, manterem a

atividade operacional durante o periodo de recuperagdo e apds 0 mesmo, para S¢ manterem
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competitivas perante o mercado e reverterem de maneira significativa a atual situagédo, tendo

em vista os seguintes pontos:

I. A geragdo de recursos durante esse periodo ¢ plenamente suficiente para a liquidacdo das
dividas, bem como para a manutengdo das atividades operacionais, com o pagamento
pontual dos novos compromissos a serem assumidos e dos créditos ndo sujeitos aos efeitos
da recuperagdo judicial e extraconcursais, incluindo-se o passivo fiscal;

II. As agdes de melhoria apresentadas neste Plano, das quais parte ja estdo sendo implantadas,
e o comprometimento dos diretores/socios e da equipe de colaboradores com os objetivos
tragados, sdo fatores altamente positivos e que tendem a garantir o sucesso do Plano

apresentado.

11. FORMA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Os pagamentos aos Credores serdo realizados nos termos deste Plano diretamente nas contas
bancarias dos Credores por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancaria do
respectivo Credor, por meio de Documento de Ordem de Crédito (DOC) ou de Transferéncia
Eletronica Disponivel (TED) ou Depdsito Bancario ¢ o simples recibo de transferéncia
/deposito servira como forma de comprovagdo do pagamento ao Credor. Em nenhuma hipotese
havera o depdsito judicial para pagamento dos credores.

Desta forma, todos os Credores deverdo enviar carta, nos termos e enderego descrito no item
17.3 deste Plano, com os dados completos para pagamento: (i) nome e numero do banco; (i)
numero da agéncia e conta corrente; (iii) nome completo ou nome empresarial; € (1v) CPF ou
CNPJ, com o minimo de 30 (trinta) dias de antecedéncia da data do primeiro pagamento.

A conta bancaria para pagamento devera obrigatoriamente ser de titularidade do Credor, caso
contrario, devera obter autorizagdo judicial para pagamento em conta de terceiros. Da mesma
forma, caso o Credor altere sua conta durante o cumprimento do Plano, deve enviar nova carta
com aviso de recebimento a sede das Recuperandas, indicando os novos dados e respeitando os
prazos estipulados.

Caso o Credor ndo envie a carta com os dados para o deposito, os valores devidos a este
determinado Credor permanecerdo no caixa a disposi¢do das Recuperandas, até que estes
cumpram com tal procedimento, ocorrendo o pagamento sempre 30 (trinta) dias apos o
recebimento desta, sem 6nus adicionais, como multa, corregdo monetaria e juros, em razio de

os Credores ndo terem informado tempestivamente as contas bancarias. Os pagamentos que ndo
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forem realizados em razio de os Credores ndo terem informado as contas bancarias, ndo serao
considerados como descumprimento do Plano.

Existindo créditos reconhecidos, julgados e/ou liquidados, no curso ou apds o encerramento do
processo de recuperagdo, cujos fatos geradores sejam anteriores a impetragdo do pedido, tanto
a forma de liquidagdo, como as condigdes de pagamento (prazos e valores), seguirdo as
disposigdes contidas neste plano de Recuperagdo, sob pena de tratamento diferenciado dos
credores.

Na hipétese acima, o prazo de caréncia, nas classes aplicaveis, sera contado a partir da

imutabilidade da importancia do crédito.

11.1 DATA DO PAGAMENTO

Os pagamentos deverdo ser realizados nas datas dos respectivos vencimentos. Na hipotese de
qualquer pagamento ou obrigagdo prevista neste Plano estar prevista para ser realizada ou
satisfeita em um dia que ndo seja considerado um Dia Util, o referido pagamento ou obrigagdo

devera ser realizado ou satisfeita, conforme o caso, no Dia Util seguinte.

11.2 PERIODO DE CURA

Com excegdo as obrigagdes de pagamento ora assumidas pela Recuperanda, cujo prazo de cura
¢ de 15 (quinze) dias independentemente de notificagdo, este Plano ndo sera considerado
descumprido, a menos que o Credor tenha notificado por escrito as Recuperandas, nos termos
deste Plano, especificando o descumprimento e requerendo a purgagao da mora ou a cura do
inadimplemento no prazo de 30 (trinta) dias apos a referida notificagdo. Neste caso, este plano
ndo serd considerado descumprido se: i) a mora relativa a obrigagdo de pagamento for sanada
no prazo de 15 (quinze) independentemente de notificagao; ii) as moras ou inadimplementos
indicados na notificagdo forem purgadas ou sanadas no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data
de recebimento da referida notificagdo; ou iii) as Recuperandas requererem a convocagao de
uma Assembleia no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data de recebimento da notificagdo,
¢ uma emenda, adiantamento, alteragio ou modificacdo a este Plano, que saneie ou supra tal

descumprimento, seja aprovada na forma estabelecida neste Plano.

12. PASSIVO TRIBUTARIO

Este Plano nio contempla qualquer proposta especifica para pagamento do passivo tributario.

Atualmente as Recuperandas ja parcelaram parte de seus débitos nos termos da legislagdo
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vigente, sendo os mesmos ja provisionados em seu fluxo de caixa. Assim, por se tratar de Credor
Nio Sujeito aos procedimentos da recuperagao judicial e ndo ser uma proposta vinculante, caso
por qualquer motivo ndo sejam realizados os pagamentos ao F isco, conforme provisionado, ndo
ser4 caracterizado descumprimento de obrigagdo assumida no Plano de Recuperagdo Judicial,

nos termos § 1° do artigo 61 da LRF.

13. PROTESTOS

Uma vez aprovado o Plano de Recuperagio Judicial, com a novagio de todos os créditos
sujeitos a0 mesmo, pela decisdo que conceder a recuperagao judicial, todos os Credores
concordardo com a imediata baixa dos protestos efetuados, ordem esta que podera ser proferida
pelo Juizo da RJ a pedido das Recuperandas desde a data da concessdo da recuperagdo.

Apbs o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidas neste Plano, os
respectivos valores serdo considerados integralmente quitados € o respectivo Credor dara a mais
ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitagdo, para nada mais reclamar a qualquer titulo,
contra quem quer que seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se o caso, carta de
anuéncia/instrumento de protesto para fins de baixa definitiva dos protestos.

Sendo assim, serdo civilmente responsdveis por todos os prejuizos que causarem, por culpa ou
dolo, os Credores (as empresas e seus dirigentes) que mantiverem os protestos vigentes

enquanto o Plano estiver sendo cumprido nos termos aprovados ou apos a quitagdo dos débitos.

14. ATIVOS FIXOS

As Recuperandas terdo livre autonomia de gestdo sobre os seus ativos, restando autorizado,
com a aprovagio deste Plano, a alienag¢do de ativos moveis cuja alienagdo ndo implique em
redugdo de suas atividades, ou quando a venda se seguir de reposi¢do por outra equivalente ou
mais moderna. Da mesma forma as Recuperandas poderdo utilizar bens do seu ativo permanente
com objetivo de constituir garantia real e/ou fiduciaria, sob qualquer modalidade (hipoteca,
alienagdo fiduciaria, lease back, etc.), em operagdes de crédito com terceiros, notadamente, mas
nido se limitando, com instituigdes financeiras, fundos de investimento e fornecedores, com a
finalidade de garantir o pagamento de recursos captados para capital de giro e investimentos

relacionados ao seu objeto social, na forma do art. 66 da Lei n° 11.101/2005. A garantia podera
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recair sobre quaisquer bens do seu ativo permanente, inclusive sobre bens (méveis e imoveis)
cventualmente penhorados ou de qualquer forma judicialmente gravados.

Na contratagdo de empréstimo ou concessdo de crédito de qualquer natureza, o crédito sera
classificado como extraconcursal e o terceiro que contratar garantia real e/ou fiducidria guardara
as preferéncias legais sobre o bem dado em garantia, ficando salvaguardado de qualquer risco
de sucessdo fiscal, trabalhista ou de qualquer natureza. Em operagoes que importem na
transferéncia do(s) bem(s) (ex.:alienagdo fiduciaria ¢ leasing), o credor recebera o bem livre e
desembaragado de quaisquer O6nus para que possa EXercer seus direitos de forma plena e segura,

respeitadas as regras legais e contratuais pertinentes.

141 FORMAS DE ALIENACAO DE BENS DO ATIVO

As Recuperandas poderio alienar os bens do seu ativo permanente (fixo), na forma prevista no
art. 60 c/c 142, e 145 da LRF, por venda direta ou por processo competitivo (leildo, proposta
fechada e pregdo) e o objeto da venda, em se tratando ativos isolados e unidades produtivas
isolados, isentardo o adquirente de sucessdo fiscal e trabalhista.

Se necessaria A sua reorganizagdo econdmico-financeira, as Recuperandas poderdo alienar,
inclusive para uma Sociedade de Proposito Especifica (SPE), subsidiaria ou ndo, bens e direitos
ou quaisquer de suas Unidades Produtivas Isoladas (UPI’s).

A alienagdo de ativos, inclusive de Unidades Produtivas Isoladas, devera ser precedida de
avaliagdo especifica na época do negocio, por profissional ou empresa especializada. Nao sera
necessaria avaliagdo para alienagdo de bens comuns, cujos valores sejam de facil conhecimento
do mercado, ¢ que nio prejudique o cumprimento do Plano, ou quando a alienagdo se seguir de
reposi¢do por outro equivalente ou mais moderna.

Em nenhuma hipotese havera sucessdo da adquirente dos bens, inclusive das Unidades
Produtivas Isoladas (UPI’s) em qualquer das dividas e obrigagdes, inclusive as de natureza
tributaria, trabalhista e decorrentes de acidente de trabalho, com excegao daquelas expressa e
excepcionalmente assumidas pela adquirente na forma do contrato que vier a ser celebrado entre
as partes, nos termos do paragrafo uinico, do art. 60 combinado com art. 145 da LRF (venda
direta) e Art. 142 (venda publica).

A(s) sociedade(s) que venha(m) a adquirir ativo das Recuperandas podera(ao) acessar Programa
de Apoio a Reintegragdo de Ativos ao Sistema de Produgdo do BNDES - Banco Nacional de

Desenvolvimento Econémico ¢ Social e similares, desde que preenchidas as condigdes de

contratagdo junto a instituigdo financeira.
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15. REORGANIZACAO SOCIETARIA

As Recuperandas poderdo realizar, no intuito de viabilizar o cumprimento integral deste PRJ e
para melhor desenvolver suas atividades, a qualquer tempo, apos sua homologagdo, quaisquer
operagdes de reorganizagdo societaria tais como: cisdo, incorporagio, fusdo e transformagdo,
dentro de seu grupo societario ou com terceiros; mudanga do seu objeto social ou qualquer outra
alteragdo societaria, respeitadas as regras previstas no Codigo Civil e legislagdo vigente a €poca,
que dispde sobre as Sociedades e ainda, associar-se a investidores que venham possibilitar ou
incrementar as suas atividades, através de medidas que resultem na cessdo parcial ou total do
controle societario, incorporagdo de ativos e operagdes (inclusive UPI's) em sociedade
subsidiaria integral ou ndo integral, desde que ndo impliquem na inviabilidade do cumprimento
do quanto proposto neste Plano.

As operagdes societarias que envolvam alienagdo ou transferéncia de ativos ou de unidades
produtivas isoladas de negocio mediante venda, cessao, incorporagdo, trespasse, arrendamento,
entre outras, isentardo o adquirente, ainda que sociedade subsidiaria, de qualquer risco de
sucessdo, inclusive de obrigagdes de natureza trabalhista, fiscal e civil, e, ainda, pela natureza
e a caracteristicas do negocio societario, poderdo ser feitas de modo direta, na forma dos art.
50, 11, VII, e 60 c/c 145 da Lei n° 11.101/2005.

A(s) sociedade(s) que venha(m) a participar de eventual reestruturagdo societaria que envolva
a alienacdo de ativos das Recuperandas podera(do) acessar Programa de Apoio a Reintegragdo
de Ativos ao Sistema de Produgio do BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento

Econdmico e Social e similares, desde que preenchidas as condigdes de contratagdo junto a

institui¢do financeira.

16. NOVA ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES

Além dos casos previstos em lei, na hipotese de caso fortuito ou de forga maior, bem como em
caso de brusca alteragdo das condigdes de mercado ou de fluxo de caixa, que prejudiquem
sensivelmente as premissas e condi¢des deste Plano, ou ainda nas condigdes previstas no item
11.2 deste Plano, podera ser requerida ao Juizo a convocagdo de uma nova Assembleia, para
fins de deliberar pela faléncia da empresa, que podera ocorrer de maneira racional € que proteja
20 maximo os ativos, bem como debater e aprovar alteragio do Plano, se esta for a vontade das

partes, que possa vir a evitar uma quebra indesejada. Eventual alteragdo do Plano sera feita nos
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termos da Lei 11.101/2005 e obrigara todos os Credores Concursais, inclusive os dissidentes,

como ja prevé a Lei de Faléncias ¢ Recuperagdes.

17. DISPOSICOES GERAIS

As Recuperandas optaram pelo pedido de ajuda e protecdo da recuperagio judicial prevista na
Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, essencialmente fundada e objetivando assegurar os
meios de recuperagdo, nos seguintes aspectos:

a. A homologagio do Plano de Recuperagdo Judicial implicara em plena novagao das dividas
a ele submetidas, na forma dos artigos 50, IX, da Lei n° 11.101/2005 e 360, 1 do Cédigo
Civil', ficando as empresas Recuperandas autorizadas a requerer a extingdo ¢ baixa de toda
e qualquer agdo ou restrigdo cadastral de crédito decorrente de dividas e titulos sujeitos ao
plano, inclusive agdes de despejo, com a liberagdo das eventuais constrigdes ja efetivadas,
a fim de permitir e viabilizar a regularidade das operagdes das Empresas; além de ficar
expressamente suspensa a exigibilidade de créditos novados contra os coobrigados,
fiadores, avalistas, e obrigados de regresso, enquanto cumpridos os termos do Plano.

b. Com o pagamento dos créditos na forma estabelecida no Plano, haverd a quitagdo
automatica, plena, geral, irrestrita, irrevogavel, de toda a divida sujeita ao Plano, inclusive
a de natureza trabalhista, incluindo juros, corre¢io monetaria, penalidades, multas,
indenizagdes e todo e qualquer outro reflexo. Com a quitagio, os Credores nada mais terdo
a reclamar contra as Recuperandas, seus coobrigados, fiadores, avalistas, ¢ obrigados de
regresso;

¢. A todos os créditos decorrentes de operagdes de fomento de qualquer natureza, comercial
ou financeiro, realizadas apos a distribuigdo do pedido de recuperagdo judicial sera
assegurada a condigdo de crédito extraconcursal para os fins dos privilégios na ordem de
pagamento previstos nos artigos 67 ¢ 84 da Lei 11.101/05;

d. As disposi¢des do presente Plano, uma vez aprovado na forma legal e devidamente
homologado, vinculam e obrigam as Recuperandas, assim como 0s respectivos sucessores
¢ herdeiros a qualquer titulo e implica na suspensdo da exigibilidade de todos os Créditos
Sujeitos, observado o disposto no artigo 59 da LRF até a conclusdo das operagdes previstas

neste Plano, com o consequente pagamento dos Credores sujeitos a recuperagdo judicial;

! Art. 360. Da-se a novagdo:
I - quando o devedor contrai com o credor nova divida para extinguir e substituir a anterior:
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e. Sobrevindo Fato Relevante, que devera ser comunicado por escrito ao Administrador
Judicial, o plano podera ser aditado ou modificado a qualquer tempo, mediante deliberagdo
e aprovagdo em assembleia geral de credores sob os mesmos critérios legalmente previstos
para a aprovagdo do plano original,

f. Na hipotese de conflito entre as disposi¢des deste Plano e as obrigagdes das Recuperandas
previstas em contratos celebrados com qualquer Credor anteriormente a data do pedido de
recuperagdo judicial, o Plano prevalecera;

g. O processo de recuperag¢do judicial sera encerrado a qualquer tempo apos a Data de
Homologagdo do Plano, a requerimento das Recuperandas, desde que todas as obrigagdes
do Plano que se vencerem até 02 (dois) anos apos a Data de Homologagdo sejam

cumpridas.

17.1INVALIDADE PARCIAL

Se quaisquer clausulas ou disposi¢oes deste Plano forem declaradas nulas, ilegais, inexequiveis
ou invélidas sob qualquer aspecto, essa declaragdo, ndo afetara ou prejudicara a validade das
demais clausulas e disposi¢des, que se manterdo em pleno vigor, eficazes e exequiveis. Ndo
obstante, nessa hipotese de invalidade, ineficacia ou inexequibilidade parcial, as Recuperandas
deverdo rever este Plano para substituir as clausulas e disposi¢des consideradas invalidas,
ineficazes ou inexequiveis por outras que produzam, na maxima extensdo permitida pela lei
aplicavel, efeitos equivalentes, mantendo-se os efeitos daquelas que nao foram declaradas

invalidas, ineficazes ou inexequiveis.

17.2 CESSAO E TRANSFERENCIA DE CREDITOS

Uma vez aprovado o Plano, os Credores Concursais poderdo ceder ou transferir livremente os
créditos contra as Recuperandas, observadas as seguintes condigdes: (i) que o crédito cedido,
independentemente da cessdo ocorrer por lei ou por contrato, estara sempre sujeito aos efeitos
do Plano, especialmente em relagdo as condigdes de pagamento, comprometendo-se 0 Credor
cedente a informar ao cessionario a condigio do crédito, sob pena de ineficacia em relagdo as
Recuperandas; e (ii) a cessdo somente tera eficacia, uma vez notificada as Recuperandas, a fim

de direcionar os pagamentos previstos neste Plano ao devido detentor do crédito.

17.3 NOTIFICACOES E COMUNICAGOES
Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagdes as Recuperandas que se
referem a assuntos ligados aos procedimentos deste Plano ou a qualquer assunto pertinente ao

processo de recuperagdo judicial, para serem eficazes, deverdo ser realizadas por escrito ¢
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enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento (AR) e envidas para a sede
das Recuperandas, aos cuidados do Departamento Financeiro, no enderego Rua Antonio Hulse,

n. 1153, Humaita, Tubario/SC, CEP 88704-316.

17 4LEI APLICAVEL

Os direitos, deveres ¢ obrigagdes decorrentes deste Plano sdo regidos e devem ser interpretados

de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil.

17.5 ELEICAO DE FORO

Fica eleito o Juizo da Recuperagio Judicial para dirimir todas e quaisquer controvérsias
decorrentes deste Plano, sua aprovagdo, alteragdo ¢/ou cumprimento até o encerramento da

recuperagdo judicial. Apos, fica eleita a Comarca de Tubardo, Estado de Santa Catarina.

18. CONSIDERACOES FINAIS - RESUMO

O Plano de Recuperagio Judicial proposto atende aos principios da Lei de Recuperagdo
Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade Empresaria (Lei n”. 11.101, de
09 de Fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperacdo de Empresas”), garantindo os meios
necessérios para a recuperagdo economico-financeira das Recuperandas.

Neste sentido, foram apresentados diferentes meios para a recuperagao judicial no Plano, objeto
deste documento. Saliente-se que o Plano de Recuperagdo Judicial apresentado, demonstra a
viabilidade econdmico-financeira das empresas através das projegdes apresentadas e atestadas
no laudo apresentado no anexo I, desde que as condigdes propostas para 0 pagamento aos
Credores sejam aceitas. Importante ainda destacar, que um dos expedientes recuperatorios ao
teor do artigo 50 da referida Lei de Recuperagdo de Empresas ¢ a “reorganizagdo
administrativa”, medida que foi iniciada e encontra-se em implantagao.

As Recuperandas, desde a fundagdo, vém lutando pela consolidagdo e crescimento num
mercado altamente competitivo, no qual sempre desfrutaram de um solido conceito,
comercializando os produtos com respeito e honestidade, obtendo o reconhecimento ¢ a
credibilidade dos fornecedores e clientes. Também sempre buscaram diferenciais em relagdo
a0s concorrentes oferecendo produtos de qualidade de forma a garantir a satisfagdo dos clientes.
Assim, num mercado fluente, dindmico e muito dificil, as empresas vém conseguindo manter
uma preciosa relagio de fidelidade com importantes clientes e fornecedores, que hoje entende-

se constituir um dos maiores patrimdnios. Destaca-se também a relagdo com colaboradores e
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concorrentes, onde a lealdade e lisura de propdsitos e atos colocam as empresas em posi¢io de
destaque e reafirmam o bom conceito e o respeito de que gozam no meio em que atuam.

Portanto, as proje¢des para os proximos anos, favordveis ao mercado de atuagdo, aliadas ao
grande know-how e ao conjunto de medidas ora proposto neste Plano, demonstram a efetiva
viabilidade da continuagdo dos negdcios, com a manutengdo e ampliagdo da geragdo de novos

empregos ¢ com o pagamento dos débitos vencidos e vincendos.

Tubardo, 30 de abril de 2018.

Este Plano ¢é firmado pelos representantes legais das Recuperandas, assim constituidos na forma
dos respectivos estatutos e contrato social e é acompanhado do laudo econémico-financeiro e
de avaliagdo dos bens e ativos, subscritos por empresas especializadas, na forma da Lei de

f

Faléncias. /|
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ANEXO | - LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

De:

A NUNES & CIA LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, E
PETRONUNES — TRANSPORTADOR, REVENDEDOR E RETALHISTA DE
DERIVADOS DE PETROLEO LTDA. EM RECUPERACAO JUDICIAL

Tubarao, 11 de maio de 2018

Consideracoes Gerais

O presente Laudo Econbémico-Financeiro (“Laudo”) tem como objetivo avaliar a
viabilidade econbémico-financeira no ambito do Plano de Recuperacdo Judicial
Consolidado (“PRJ”) das empresas: A Nunes & Cia Ltda. em Recuperagao Judicial,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no C.N.P.J/MF sob o n°® 86.434.727/0001-00 e
Petronunes — Transportador, Revendedor e Retalhista de Derivados de Petréleo Ltda.
em Recuperacéao Judicial, pessoa juridica de direito privado, inscrita no C.N.P.J/MF sob
0 n° 75.790.493/0001-00 em conjunto doravante denominadas como “Grupo Copetrol”
ou “Recuperandas” e se torna parte integrante do Plano de Recuperacgdo Judicial, como
Anexo |, a ser apresentado nesta data a 22 Vara Civel da Comarca do Tubardao/SC como
parte do processo numero 0300445-41.2018.8.24.0075.

Apesar da apresentacdo individualizada de cada plano determinada pelo Juizo da RJ,
quando do deferimento do processamento, as Recuperandas fazem parte de um grupo
econdmico com caixa unico e centralizado e gestdo em comum. Assim, fica impossivel a
apresentacao de uma proposta de pagamento individual, bem como, sua demonstragao

de viabilidade econémico-financeiro. Desta forma o presente Laudo demonstra de forma
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individualizada os resultados econémicos de cada uma das empresas, porém com

demonstracao de caixa unificada, gerando assim um laudo de viabilidade unico para o

grupo.

Este Laudo foi elaborado pela Safegold Gerenciamento de Capital (“Safegold”), unica e
exclusivamente como subsidio a elaboracdo do PRJ das Recuperandas e nao se
confunde com, superpde ou modifica os termos e condicbes do PRJ e ndo deve ser
desagregado, fragmentado ou utilizado em partes pelas Recuperandas e seus
representantes, por credores ou quaisquer terceiros interessados.

Para alcangar o objetivo deste trabalho, foram utilizados fatos histéricos, informacdes
macroecondmicas e de mercado, bem como informacdes e dados disponibilizados pelas
Recuperandas e por seus funcionarios, administradores, consultores e demais
prestadores de servico (“Dados e Informacgdes”).

A Safegold ndo assume qualquer responsabilidade caso os resultados futuros difiram
das projecdes apresentadas no Laudo e ndo oferece qualquer garantia em relagao a tais
estimativas. Nesta perspectiva, as conclusbes aqui apresentadas sdo resultantes da
analise dos Dados e Informacgdes, além de proje¢cdes macroecondmicas e de mercado,
assim como sobre performance e resultados decorrentes de eventos futuros, e estao

sujeitas as seguintes consideragoes:

e O Laudo ora apresentado envolve questdes de julgamentos objetivos e subjetivos
face a complexidade das analises dos Dados e Informacdes e as fontes de
informacdes consultadas ao longo das analises;

e Nenhum dos socios ou profissionais da Safegold tem qualquer interesse
financeiro no Grupo Copetrol, ha ndo ser os resultantes das prestacdes de
servigcos compreendidos e limitados no escopo dos contratos firmados com as
Recuperandas;

e Este Laudo foi feito com base em informagdes disponibilizadas pelas
Recuperandas, as quais foram consideradas verdadeiras, uma vez que nao faz

parte do escopo de trabalho da Safegold qualquer tipo de investigagao
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independente e/ou procedimento de auditoria. Desta forma, a Safegold nao
assume qualquer responsabilidade pela imprecisdo dos Dados e Informagdes
utilizados neste Laudo;

e Este Laudo foi preparado com a finalidade de avaliar a viabilidade das
Recuperandas no ambito do PRJ, a Safegold ndo é responsavel perante terceiros
por qualquer ato ou fato decorrente da sua utilizacdo para qualquer outro fim que
nao o aqui declarado;

e Este Laudo foi desenvolvido a pedido do Grupo Copetrol e ndo deve ser
interpretado por qualquer terceiro como instrumento de decisdao para
investimento ou opinido em relacéo ao PRJ;

e A Safegold n&do sera responsavel por atualizar este relatorio em relagcdo a
eventos e circunstancias que possam ocorrer posteriormente a data de referéncia
do mesmo;

e Algumas das consideragbes descritas neste Laudo sdo baseadas em eventos
futuros que representam a expectativa das Recuperandas e de seus
administradores, consultores e demais prestadores de servigo, a época em que
tais consideragdes foram elaboradas. Assim, os resultados apresentados neste
Laudo representam meras projecoes, razdo pela qual podem diferir dos

resultados que vierem a ser concretizados.

Dentre os dados e informacgdes utilizadas para elaboragao deste Laudo, ha informacgdes
publicas e informagbes fornecidas pelas Recuperandas, que tém como objetivo
proporcionar o detalhamento necessario de suas operagoes, investimentos, estrutura de
capital e capacidade de geracdo de caixa. Este Laudo, sujeito as premissas e
assungodes nele declaradas, pretende oferecer uma visdo da capacidade financeira das
Recuperandas no ambito do PRJ, de modo a permitir a avaliagdo da sustentabilidade e

exequibilidade da continuagao das operagdes das Recuperandas.
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Limitacoes

De acordo com a Lei no 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 que regula a recuperagéo
judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empresaria, este
Laudo avalia a viabilidade econdmico-financeira das Recuperandas, no ambito do PRJ,
com certas clausulas de limitagdes. Portanto, este Laudo, suas conclusées, bem como
seus apéndices e anexos, ndo devem ser interpretados, ou utilizados, sem levar em

consideracao tais clausulas.

Este Laudo, bem como as opinides e conclusdes nele contidas, foram realizados para o
Grupo Copetrol no contexto do seu PRJ. Este Laudo é constituido de 16 paginas, e nao
devera ser manuseado ou distribuido, a quem quer que seja, em partes, hipotese em
gue nenhuma responsabilidade podera ser atribuida a Safegold.

Qualquer usuario e/ou receptor deste Laudo deve estar ciente das condigdes, premissas
e assungdes que nortearam sua elaboragao, das situagbes de mercado e econdmicas
do Brasil, assim como ao segmento econémico no qual o Grupo Copetrol esta inserido.
As diferencas entre o conteudo deste Laudo e o de documentos que tenham o mesmo
objeto deste trabalho se devem exclusivamente a utilizacdo de distintas fontes de
informacdo e a aplicagdo de diferentes metodologias de tratamento de dados. A

Safegold ndo tem qualquer responsabilidade por tais eventuais diferengas.

Os servigos da Safegold para elaboragao deste Laudo n&o representam uma auditoria,
revisdo, exame ou outro tipo de atestacdo, da forma como essas expressodes
encontram-se identificadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”). Assim
sendo, ndo expressamos qualquer forma de garantia sobre assuntos contabeis,
demonstrac¢des financeiras, informacgdes financeiras, ou sobre controles internos do
Grupo Copetrol. Nao emitimos opinido profissional sobre a aplicacdo dos principios
contabeis de acordo com as Normas Internacionais de Servicos Relacionados
(International Standard on Related Services - ISRS 4410), e suas alteragdes ou

interpretacdes subsequentes. Este Laudo nao constitui parecer legal ou juridico.
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N&o conduzimos uma revisdo ou investigagdo independente para identificar fraudes ou
atos ilegais. A Safegold ndo tem qualquer responsabilidade sobre o estudo, analise e
apresentacao de custos e investimentos projetados no cenario de recuperagéao judicial
das Recuperandas. Este trabalho ndo abrange a avaliagao de custos operacionais, bem
como potenciais melhorias de processos do Grupo Copetrol que possam gerar

potenciais reducdes de custos, e otimizacdes operacionais e administrativas.

As consideragdes apresentadas neste Laudo sdo praticas comuns em estudos desta
natureza, as quais acreditamos ter, e somos reconhecidos publicamente como tendo,
significativo conhecimento e experiéncia. Os servigos prestados sao limitados a tais
conhecimentos e experiéncias e nao representam auditoria, assessoria ou servicos
relacionados a impostos, que podem ser fornecidos pela Safegold. N&o obstante essas
limitagbes, a conclusédo contida neste Laudo nao foi destinada ou escrita pela Safegold
para ser usada, e nao devera ser usada, pelo destinatario ou qualquer terceiro com o

proposito de evitar sangdes que possam ser impostas pela legislagao fiscal brasileira.

Projecao Econémico-financeira
Neste capitulo sdo apresentadas as projecées econdmico-financeiras realizadas para o

Grupo Copetrol, as quais consideram as premissas macroecondmicas, operacionais e

financeiras estimadas pela Companhia no ambito de seu PRJ.

Os fluxos de caixa esperados para o negoécio apos a aprovagado do PRJ ainda estarao
sujeitos a eventuais alteragdes. Além das incertezas naturais inerentes a essas
projecdes, ha outros fatores que podem comprometer o fluxo de caixa futuro do negécio,
tais como: praticas contabeis a serem adotadas, planejamento tributario decorrente do
tratamento fiscal dado as transagdes subjacentes ao PRJ, entendimentos regulatorios,
interpretacdes legais, além da propria classificagado e variagdo dos débitos resultantes

das impugnagdes e habilitagées de créditos a serem realizadas pelos credores.
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Todas as premissas assumidas neste Laudo foram baseadas em cenarios esperados e
projetados exclusivamente pelas Recuperandas e seus administradores, assessores e
demais prestadores de servigo contratados para elaboragédo do PRJ e n&o foram objeto
de investigacao independente pela Safegold, a qual ndo coube, como parte do escopo
de trabalho contratado, propor ou julgar quaisquer aspectos relacionados a tais eventos.
As conclusdes da Safegold contidas no PRJ assumem, dessa forma, a premissa basica
de que, ao projetar estes cenarios, as Recuperandas observaram todos os aspectos
legais, regulatérios e fiscais aplicaveis. Importante salientar que tais entendimentos das
Recuperandas ao projetar tais cenarios podem ser diversos daqueles de seus credores,

autoridades fiscais, autoridades legais e agéncias reguladoras.

Dado que as empresas do Grupo Copetrol tém relevante interligacao financeira, as
projecbes de fluxo de caixa foram apresentadas de maneira consolidada, porém as
premissas e valores de receitas, custos e despesas, tributos, e demais variaveis que
compdem estas demonstracdes de resultado foram apuradas de forma independente de
cada empresa do grupo.
A partir do plano de negdécios desenvolvido pelo Grupo Copetrol, a Safegold analisou as
premissas operacionais e os resultados futuros projetados.
Para tanto, foram realizadas as seguintes atividades:

1) Discussdes com as Recuperandas para entendimento das projecgdes;

2) lIdentificagdo, a partir das planilhas disponibilizadas, das premissas mais

relevantes e necessarias para as projecgoes;
3) Comparacgao entre resultados historicos e projetados;

4) Comparacgao com indicadores de empresas comparaveis.

. 1330
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Premissas das Projecoes

Receitas

Para a projecdo do volume de receita bruta, foram consideradas as seguintes

premissas:

1. A base para a projegcao da receita bruta foi o planejamento operacional das
empresas, que foi readequado a nova realidade desde o pedido de recuperagao
judicial;

ii. As projecdes foram estruturadas anualmente, considerando o Ano 1, como sendo os
12 (doze) meses subsequentes a data da publicagdo da decisdo de homologagéao
do Plano de Recuperacao Judicial no Diario de Justica Eletronico do Tribunal de
Justica do Estado de Santa Catarina;

1ii. Foram desenvolvidas projegdes individuais para cada empesa das Recuperandas,
levando em consideragéo a capacidade instalada, a retomada do market-share e as
perspectivas de crescimento da demanda;

iv. Em relagdo aos volumes, a estratégia adotada foi realista, prevendo-se a retomada
de parte do mercado das Recuperandas nos dois primeiros anos. Nos demais anos
foram projetados aumentos naturais de mercado, baseado nas expectativas dos
segmentos em que as Recuperandas atuam.

v. Os pregos de vendas foram projetados com base nos atuais pregos praticados,
considerando uma pequena elevagao no segundo ano, a partir do momento em que
ja se consolidou o volume de vendas mensais;

vi. Os precos nao contemplam o efeito inflacionario. Por ser uma projecao de longo
prazo, torna-se inviavel estimar este indicador de modo adequado, sendo assim,
consideram-se o0s pregos projetados a valor presente, pressupondo que os efeitos
inflacionarios sobre as receitas, custos e despesas serdo repassados aos valores

projetados para garantir as margens atuais.
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Projecéo de receita bruta, expressa em milhares de Reais:
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PROJEGAO DE RECEITA BRUTA

Empresa Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
A. Nunes 29.512 33.280 34.278 35.306 36.366
Petronunes 96.550 129.043 132.915 136.902 141.009
Total 126.062 162.323 167.193 172.209 177.375
Empresa Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
A. Nunes 37.457 38.580 39.738 40.930 42.158
Petronunes 145.240 149.597 154.085 158.707 163.468
Total 182.696 188.177 193.822 199.637 205.626
Empresa Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15
A. Nunes 42.790 43.432 44.083 44.745 45.416
Petronunes 165.920 168.409 170.935 173.499 176.102
Total 208.710 211.841 215.019 218.244 221.518
PROJECAO DE RECEITA BRUTA
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000

Custos e Despesas

As seguintes premissas foram adotadas na projecao de custos e despesas:

‘T EEEEEE N
1 2 3 4 5 6 7 8 9

M A. Nunes

Petronunes

11 12

10

14 15

i. Da mesma forma que as Receitas, as proje¢cdes foram estruturadas anualmente,

considerando o Ano 1, como sendo os 12 (doze) meses subsequentes a data da

Chapecé

+55 49 3328.8117

Av. Getulio Vargas, 870-N - Sala 93
Edificio Central Park - Centro | 89801-901 | SC

+55 49 3522.5569

Joagaba

Av. XV de Novembro, 340 - Sala 105
Edificio Mirim - Centro | 89600-000 | SC

Blumenau

+55 47 3381.3304

Rua Dr. Arthur Balsini, 107
Bairro Velha | 89036-240 | SC

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por GABRIEL DE FARIAS GEHRES e Tribunal de Justica de Santa Catarina - 50105, protocolado em 11/05/2018 as 17:36 , sob o nimero WTR018100239843

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsc.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0300445-41.2018.8.24.0075 e cédigo EA45247.



fls. 1333

= SAFE

Gerenciamento de Capital

publicagdo da decisdo de homologacgéo do Plano de Recuperag¢ao Judicial no Diario
de Justica Eletrénico do Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina;

1. Foi utilizado o sistema tributario normal, com apuragdo de lucro real, sendo
consideradas assim, as respectivas aliquotas de cada imposto incidente para as
projecdes de resultados. Este sistema tributario € o adotado pelas Recuperandas no
momento da elaboragao desta proje¢cao econémico-financeira;

iii. Os custos dos produtos vendidos foram projetados levando em consideragéo as
condi¢des particulares e especificas de cada Recuperanda, com base em valores
atuais praticados, além das premissas mix de produtos e clientes atendidos. Este
grupo de custos varia, diretamente proporcional ao faturamento projetado;

iv. As despesas operacionais e administrativas foram projetadas de acordo com a
média histérica e terdo um pequeno aumento no decorrer dos periodos, pois mesmo
sendo fixas por caracteristica, na realidade, o aumento no volume de vendas,
demandara alguns aumentos para comportar o nivel de atividade. No entanto, tais
despesas ja consideram as redugdes propostas no plano de reestruturagao
financeiro-operacional apresentado pelas Recuperandas;

v. Os valores de depreciagao inclusos na projecéo, foram baseados de acordo com os
atuais valores desta conta e serdo totalmente reinvestidos nas empresas como
forma de manutengao da atual capacidade operacional instalada;

vi. A projecado nao contempla efeitos inflacionarios. A premissa adotada é de que toda
inflacdo sera repassada as receitas e aos custos e despesas projetados, quando
ocorrerem, mantendo a rentabilidade projetada, bem como, a geragéo de caixa e a
capacidade de pagamento resultante;

vii. Todas as projegdes foram estruturadas em um cenario realista.

Projecoes de Resultados

Com base nas premissas de receitas, custos e despesas apresentadas anteriormente,

foram desenvolvidas as proje¢des de resultados de cada Recuperanda a seguir:
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A. Nunes & Cia Ltda.

CONTAS / ANO ANO 1 ‘ ANO 2 ‘ ANO9 ANO10 Ano11 Ano12 Ano13 Ano14 ANO15
= Receita Bruta 29.512 33.280 34.278 35.306 36.366 37.457 38.580 39.738 40.930 42.158 42.790 43.432 44.083 44.745 45.416
- Dedugdes (262) (262) (272) 177) (182) (187) (193) (199) (205) (211) (214) (217) (220) (224) (227)
= Receita Liquida 29.250 33.017 34.006 35.130 36.184 37.269 38.387 39.539 40.725 41.947 42.576 43.215 43.863 44.521 45.189
-CPV (26.266) | (29.588) | (30.474)| (31.481)| (32.426)| (33.399)| (34.401)| (35.433)| (36.496)| (37.590)| (38.154)| (38.727)| (39.308)| (39.897)| (40.496)
= Lucro Bruto 2.984 3.429 3.532 3.648 3.758 3.871 3.987 4.106 4.230 4.356 4.422 4.488 4.555 4.624 4.693
= Lucro Bruto % 10,20% | 10,39% | 10,39% | 10,39% | 10,39% | 10,39%| 10,39% | 10,39%| 10,39% | 10,39%| 10,39% | 10,39% | 10,39% | 10,39% | 10,39%
- Despesas Operacionais (2.730) (2.730) (2.730) (2.730) (2.730) (2.730) (2.730) (2.730) (2.730) (2.730) (2.730) (2.730) (2.730) (2.730) (2.730)
= Lucro Operacional 255 699 802 919 1.028 1141 1.257 1.377 1.500 1.627 1.692 1.758 1.826 1.894 1.963
= Lucro Operacional % 0,87% 2,12% 2,36% 2,62% 2,84% 3,06% 3,27% 3,48% 3,68% 3,88% 3,97% 4,07% 4,16% 4,25% 4,34%
+/- Resultado Financeiro 21 (19) (48) (49) (51) (52) (54) (55) (57) (59) (60) (61) (61) (62) (63)
= Lucro Antes Impostos 276 680 754 869 977 1.089 1.203 1.321 1.443 1.568 1.632 1.698 1.764 1.832 1.900
= Lucro Antes Impostos % 0,94% 2,06% 2,22% 2,48% 2,70% 2,92% 3,13% 3,34% 3,54% 3,74% 3,83% 3,93% 4,02% 4,11% 4,20%
- IRPJ/CSSL (66) (162) (180) (207) (233) (259) (286) (314) (343) (373) (389) (404) (420) (436) (452)
= Lucro Liquido 210 518 575 663 745 830 917 1.007 1.099 1.195 1.244 1.294 1.344 1.396 1.448
= Lucro Liquido % 0,72% 1,57% 1,69% 1,89% 2,06% 2,23% 2,39% 2,55% 2,70% 2,85% 2,92% 2,99% 3,06% 3,13% 3,20%
= EBTIDA 660 1.105 1.207 1.324 1.434 1.546 1.663 1.782 1.905 2.032 2.098 2.164 2.231 2.300 2.369
= EBTIDA % 2,26% 3,35% 3,55% 3,77% 3,96% 4,15% 4,33% 4,51% 4,68% 4,84% 4,93% 5,01% 5,09% 5,17% 5,24%
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Petronunes T. R. R. Ltda.

CONTAS / ANO ANO 1 ‘ ANO 2 ‘ ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO9 ANO10 Ano11 Ano12 Ano13 Ano14 ANO 15
= Receita Bruta 96.550 | 129.043 | 132.915| 136.902| 141.009| 145.240| 149.597 | 154.085| 158.707 | 163.468 | 165.920| 168.409| 170.935| 173.499| 176.102
- Dedugdes (483) (645) (668) (685) (705) (726) (748) (770) (794) (817) (830) (842) (855) (867) (881)
= Receita Liquida 96.067 | 128.398 | 132.247 | 136.218 | 140.304 | 144.513 | 148.849| 153.314| 157.914| 162.651| 165.091| 167.567| 170.081| 172.632| 175.221
-CPV (90.912) | (120.861) | (124.484) | (128.221) | (132.068) | (136.030) | (140.111) | (144.314) | (148.644) | (153.103) | (155.399) | (157.730) | (160.096) | (162.498) | (164.935)
= Lucro Bruto 5.156 7.537 7.763 7.996 8.236 8.483 8.738 9.000 9.270 9.548 9.691 9.837 9.984 10.134 10.286
= Lucro Bruto % 5,37% 5,87% 5,87% 5,87% 5,87% 5,87% 5,87% 5,87% 5,87% 5,87% 5,87% 5,87% 5,87% 5,87% 5,87%
- Despesas Operacionais 4.345)| (5.889)| (5.959)| (6.031)| (6.103)| (6.167)| (6.223)| (6.279)| (6.335)| (6.392)| (6.421)| (6.450)| (6.479)| (6.508)| (6.538)
= Lucro Operacional 810 1.649 1.804 1.965 2.133 2.316 2.515 2.721 2.935 3.156 3.270 3.387 3.505 3.626 3.749
= Lucro Operacional % 0,84% 1,28% 1,36% 1,44% 1,52% 1,60% 1,69% 1,77% 1,86% 1,94% 1,98% 2,02% 2,06% 2,10% 2,14%
+I- Resultado Financeiro (1.030)| (1.376)| (1.418)| (1.460)| (1.504)| (1.549)| (1.596)| (1.644)| (1.693)| (1.744)| (1.770)| (1.796)| (1.823)| (1.851)| (1.878)
= Lucro Antes Impostos (219) 272 386 505 629 767 919 1.078 1.242 1.412 1.500 1.590 1.682 1.775 1.870
= Lucro Antes Impostos % -0,23% 0,21% 0,29% 0,37% 0,45% 0,53% 0,62% 0,70% 0,79% 0,87% 0,91% 0,95% 0,99% 1,03% 1,07%
- IRPJ/CSSL . (65) (92) (120) (150) (182) (219) (256) (296) (336) (357) (378) (400) (422) (445)
= Lucro Liquido (219) 207 294 385 479 584 701 821 946 1.076 1.143 1.212 1.282 1.353 1.425
= Lucro Liquido % -0,23% 0,16% 0,22% 0,28% 0,34% 0,40% 0,47% 0,54% 0,60% 0,66% 0,69% 0,72% 0,75% 0,78% 0,81%
= EBTIDA 1.386 2.225 2.380 2.541 2.709 2.892 3.091 3.297 3.511 3.732 3.846 3.963 4.081 4.202 4.325
= EBTIDA % 1,44% 1,73% 1,80% 1,87% 1,93% 2,00% 2,08% 2,15% 2,22% 2,29% 2,33% 2,36% 2,40% 2,43% 2,47%
|
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Consolidado

CONTAS / ANO ANO 1 \ ANO 2 \ ANO3 ANO4 ANO5 ANO6 ANO7 | ANO8 ANO9 ANO10 Ano11 Ano12 Ano13 Ano14 ANO 15
= Receita Bruta 126.062 | 162.323 | 167.193 | 172.209 | 177.375 | 182.696 | 188.177 | 193.822 | 199.637 | 205.626 | 208.710 | 211.841 | 215.019 | 218.244 | 221.518
- Deducdes (745) (907) (940) (861) (887) (913) (941) (969) (998)| (1.028)| (1.044)| (1.059)| (1.075)| (1.091)| (1.108)
= Receita Liquida 125.317 | 161.416 | 166.253 | 171.348 | 176.488 | 181.783 | 187.236 | 192.853 | 198.639 | 204.598 | 207.667 | 210.782 | 213.944 | 217.153 | 220.410
-CPV (117.177) | (150.449) | (154.958) | (159.703) | (164.494) | (169.429) | (174.511) | (179.747) | (185.139) | (190.693) | (193.554) | (196.457) | (199.404) | (202.395) | (205.431)
= Lucro Bruto 8.140 10.966 11.295 11.645 11.994 12.354 12.725 13.106 13.500 13.905 14.113 14.325 14.540 14.758 14.979
= Lucro Bruto % 6,50% 6,79% 6,79% 6,80% 6,80% 6,80% 6,80% 6,80% 6,80% 6,80% 6,80% 6,80% 6,80% 6,80% 6,80%
- Despesas Operacionais (7.075)| (8.619)| (8.689)| (8.761)| (8.833)| (8.897)| (8.953)| (9.009)| (9.065)| (9.122)| (9.151)| (9.180)| (9.209)| (9.238)| (9.267)
= Lucro Operacional 1.065 2.348 2.606 2.884 3.161 3.457 3.772 4.098 4.434 4.782 4.962 5.145 5.331 5.520 5.712
= Lucro Operacional % 0,85% | 1,45%| 1,57% | 1,68%| 1,79%| 1,90%| 2,01%| 212%| 223%| 2,34%| 2,39%| 2,44% | 2,49%| 254%| 2,59%
+/- Resultado Financeiro (1.020) | (1.405)| (1.486)| (1.547)| (1.614)| (1.687)| (1.766)| (1.852)| (1.945)| (2.021)| (2.071)| (2.121)| (2.173)| (2.259)| (2.315)
= Lucro Antes Impostos 45 943 1.119 1.337 1.547 1.770 2.006 2.245 2.489 2.762 2.892 3.024 3.158 3.261 3.397
= Lucro Antes Impostos % 0,04% 0,58% 0,67% 0,78% 0,88% 0,97% 1,07% 1,16% 1,25% 1,35% 1,39% 1,43% 1,48% 1,50% 1,54%
- IRPJ/CSSL (66) (227) (271) (327) (382) (442) (505) (571) (639) (709) (746) (783) (820) (858) (897)
= Lucro Liquido (20) 716 848 1.010 1.165 1.328 1.500 1.674 1.850 2.053 2.146 2.241 2.338 2.402 2.500
= Lucro Liquido % -0,02%| 044%| 051%| 059%| 0,66%| 073%| 080%| 087%| 093%| 1,00%| 1,03%| 1,06%| 1,09%| 1,11%| 1,13%
= EBTIDA 2.047 3.329 3.587 3.866 4.143 4.438 4.754 5.079 5.416 5.764 5.944 6.127 6.312 6.501 6.693
= EBTIDA % 1,63% 2,06% 2,16% 2,26% 2,35% 2,44% 2,54% 2,63% 2,73% 2,82% 2,86% 2,91% 2,95% 2,99% 3,04%
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Projecoes de Fluxo de Caixa Consolidado

O fluxo de caixa consolidado das Recuperandas foi calculado a partir do EBTIDA
consolidado das Recuperandas, incluindo a disponibilidade inicial de caixa, a variagcao
de capital de giro, impostos, investimentos, plano de pagamento aos credores e outros

dispéndios que tenham efeito caixa na proje¢cao, melhor detalhados a seguir:

A variagcdo de capital de giro projetada contemplou a manutengdo dos atuais

prazos de pagamentos de fornecedores, funcionarios e tributos.

ii. O Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, foram
calculados com as atuais aliquotas vigentes, com os devidos abates de saldos de
prejuizos acumulados de cada empresas do Grupo.

iii. Conforme ja informado nas premissas de custos e despesas, foi projetado, com
excecao do ano 1, que toda a depreciacao sera reinvestida de forma a manter a
capacidade operacional atual.

iv.  Foi considerado no primeiro ano a entrada de recurso que atualmente se
encontrada depositado em juizo, referente a caugao junto ao Credor Ipiranga.

v. As receitas de aluguel projetas, referem-se a locacédo da loja de conivéncias do
posto de combustiveis das Recuperandas.

vi.  Os valores de amortizacdes, refletem o fluxo e demais condigdes de pagamento
dos credores da recuperacao judicial propostos no PRJ.

vii. E os juros, além de refletirem as taxas propostas no pagamento aos credores,

refletem operacdes de antecipacdes de recebiveis das Recuperandas.

Com base nestas premissas, a seguir esta apresentado o fluxo de caixa projetado para

o periodo de pagamento proposto pelo PRJ:
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FLUXO DE CAIXA ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5 ANOG6 ANO7 ANOS8 ANOY9 ‘ ANO 10 ‘ ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15
EBTIDA 2.047 3.329 3.587 3.866 4.143 4.438 4.754 5.079 5.416 5.764 5.944 6.127 6.312 6.501 6.693
Disponibilidade Inicial 2.600 - - - - - - - - - - - - - -
Variagéo do Capital de Giro (501) (210) (32) (34) (34) (35) (36) (37) (38) (39) (20) (21) (21) (21) (22)
IRPJ /CSSL (66) (227) (271) (327) (382) (442) (505) (571) (639) (709) (746) (783) (820) (858) (897)
Investimentos (982) (982) (982) (982) (982) (982) (982) (982) (982) (982) (982) (982) (982) (982) (982)
Receitas Aluguel 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
Fluxo de Caixa Livre Empresa 3.158 1.972 2.362 2.583 2.805 3.040 3.291 3.550 3.817 4.094 4.256 4.402 4.550 4.700 4.853
Operacodes Financeiras (2.617) | (1.955) | (2.242)| (2.535)| (2.808)| (3.114)| (3.426)| (3.745)| (4.070)| (4.147)| (4.198)| (4.249)| (4.301)| (4.620)| (4.676)
Captagoes - - - - - - - - - - - - - - -
Amortizagées (1.537) (488) (720) (952) | (1.158)| (1.390) | (1.621)| (1.853)| (2.085)| (2.085)| (2.085)| (2.085)| (2.085)| (2.316)| (2.316)
- Capital de Giro - - - - - - - - - - - - - - -
- Investimentos - - - - - - - - - - - - - - -
- Créditos Nao Sujeitos - - - - - - - - - - - - - - -
- Recuperacgéao Judicial - - - - - - - - - - - - - - -
- Créditos Trabalhista (1.384) - - - - - - - - - - - - - -
- Créditos Quirografarios - (463) (695) (927) | (1.158)| (1.390)| (1.621)| (1.853)| (2.085)| (2.085)| (2.085)| (2.085)| (2.085)| (2.316)| (2.316)
- Créditos ME /EPP (119) - - - - - - - - - - - - - -
- Tributario (34) (25) (25) (25) - - - - - - - - - - -
Juros (1.080) | (1.467) | (1.522)| (1.584)| (1.650)| (1.724)| (1.805)| (1.892)| (1.986) | (2.062)| (2.113)| (2.164)| (2.216)| (2.304)| (2.360)
- Antecipagbes Recebiveis (1.069) | (1.456)| (1.499)| (1.544)| (1.591)| (1.639)| (1.688)| (1.738)| (1.790)| (1.844)| (1.872)| (1.900)| (1.928)| (1.957)| (1.987)
- Capital de Giro - - - - - - - - - - - - - - -
- Investimentos - - - - - - - - - - - - - - -
- Na&o Sujeitos - - - - - - - - - - - - - - -
- Recuperagéo Judicial 9 9 (21) (38) (59) (86) (117) (154) (195) (218) (241) (264) (288) (346) (373)
- Tributario (2) (2) (2) (2) - - - - - - - - - - -
Fluxo de Caixa Livre Acionista 541 17 120 47 3) (74) (135) (195) (253) (53) 59 153 249 80 177
Fluxo de Caixa Acumulado 541 558 678 726 723 649 514 318 65 12 71 223 472 552 729
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Conclusao do Laudo

O presente Laudo foi elaborado pela Safegold como subsidio ao Plano de Recuperagao
Judicial das Recuperandas e esta sujeito as premissas e assungdes nele expressadas.
Este Laudo tem como objetivo avaliar a viabilidade econdmico-financeira das
Recuperandas analisando as alternativas para a reestruturagdo da sua estrutura de
capital, verificando a continuidade de suas operacdes e buscando a maximizacao de
retorno para credores, acionistas e a comunidade na qual fazem parte. Ressalta-se que
os estudos realizados nao contemplam a analise de viabilidade das Recuperandas sob a
otica de aspectos societarios, tributarios e legais.

Dessa forma, apds conduzirmos analises e sujeito as premissas e assungdes nelas
expressadas, consideramos que o PRJ é viavel sob a 6tica econdmico-financeira, desde
que haja a concretizagao das premissas adotadas, salientando-se os seguintes pontos:

¢ As Recuperandas estdo tomando medidas para buscar maior geragédo de caixa,
de forma a honrar com suas obrigacgdes financeiras;

e O PRJ apresentado contempla a realizagdo de investimentos em diversas
esferas para elevar a qualidade de seus servigos e competitividade no setor;

e Através do plano proposto, as Recuperadas pretendem equalizar seu passivo,
voltando a apresentar uma situagdo de sanidade financeira que permita a
continuidade de suas operacoes;

e Como forma de elevar sua liquidez financeira, as Recuperandas poderao

promover alienagao de ativos, nos termos propostos no PRJ.

Nao foi considerado no presente cenario de viabilidade eventuais mudangcas no
ambiente regulatério de distribuicdo de combustiveis, que podem gerar impactos para as
empresas que atuam neste segmento.

O Laudo levou em consideragéo as condi¢gdes econOmico-financeiras e as projecdes
contidas no PRJ das Recuperandas. Assim, a efetiva ocorréncia e concretizagdo dessas
condigbes e projegdes é condi¢ao indispensavel para que se atinja um cenario viavel

para a continuidade das operacdes, conforme comentarios realizados no decorrer do
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presente Laudo.

Neste contexto, concluimos que a aprovagao do PRJ, aliada a implementacdo das
medidas de melhorias, bem como a consolidagao das premissas previstas, possibilitarao
a superacao da atual crise financeira, viabilizando a continuidade de suas operagdes,
considerando as premissas existentes no cenario econémico apresentado no presente
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