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EXMO(A) SR(A) DR(A) JUIZ(ÍZA) DE DIREITO DA 5ª VARA CÍVEL DA COMARCA 
DE JOINVILLE –  SC 
 
 
 
 
Processo:  0318957-91.2015.8.24.0038 
Tipo:  Recuperação Judicial 
Autores:  Manchester Logística Integrada Ltda; Manchester Empreendimento 

Imobiliário SPE Ltda 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GLADIUS CONSULTORIA E GESTÃO EMPRESARIAL S/S LTDA, neste ato 

representada por seu administrador, AGENOR DAUFENBACH JÚNIOR, Administrador 

Judicial no processo de RECUPERAÇÃO JUDICIAL de MANCHESTER LOGÍSTICA 
INTEGRADA LTDA e MANCHESTER EMPREENDIMENTO IMOBILIÁRIO SPE LTDA, 

vem respeitosamente a presença de V. Exa. informar e ao final requerer o que segue: 

 
Visando dar efetividade ao art. 22, II, “c” da Lei 11.101/2005, que determina 

que o administrador judicial junte aos autos “relatório mensal das atividades do devedor”, 

esta administração vem colhendo dado da devedora, visando elaborar relatórios relativos 

ao faturamento mensal e número de funcionários, como forma de monitoramento de sua 

atividade.  

 
1.1 – Da quantidade de funcionários ligados a empresa 
 
A empresa mantém em seu quadro de colaboradores um total 88 funcionários 

ativos e 22 estão afastados por motivos de doença ou acidente de trabalho, 

totalizando 109 funcionários ligados à empresa até o período atual, assim representado: 

 

QUADRO FUNCIONÁRIOS OUTUBRO 2016 

Admitidos 10/2016 02 

Demitidos 10/2016 01 

Número funcionários Ativos 88 

No. Funcionários Afastados 22 

TOTAL 110 
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1.2 – Dados relativos ao faturamento da empresa: 
 
Obtivemos a informação gerencial do mês de Outubro/2016, onde o faturamento 

bruto atingiu R$ 1.550.969,38. 

 

 

  
 
1.3 – Indicadores contábeis de liquidez e variação patrimonial: 

 
Os indicadores contábeis de liquidez têm por objetivo medir a capacidade da 

empresa em liquidar com seus compromissos a curto prazo e demonstram o  índice de sua 

solvência geral. Estes índices demonstram quanto a empresa possui disponível para cada 

R$ 1,00 de compromissos assumidos. 

 

MÊS FUNCIONÁRIOS

MÉDIA/2015 123

jan/16 116

fev/16 112

mar/16 90

abr/16 91

mai/16 92

jun/16 90

jul/16 88

ago/16 87

set/16 87

out/16 88

nov/16

dez/16

10

25

40

55

70

85

100

115

130

145

COLABORADORES ATIVOS

MÊS FATURAMENTO

MÉDIA/2015 1.205.023,48R$     

jan/16 1.559.378,60R$     

fev/16 1.171.545,27R$     

mar/16 1.389.758,97R$     

abr/16 1.479.299,90R$     

mai/16 1.468.807,63R$     

jun/16 1.573.878,19R$     

jul/16 1.647.599,58R$     

ago/16 1.770.217,90R$     

set/16 1.461.871,64R$     

out/16 1.550.969,38R$     

nov/16

dez/16

R$ 0,00
R$ 200.000,00
R$ 400.000,00
R$ 600.000,00
R$ 800.000,00

R$ 1.000.000,00
R$ 1.200.000,00
R$ 1.400.000,00
R$ 1.600.000,00
R$ 1.800.000,00
R$ 2.000.000,00

FATURAMENTO 2016



 
 

 

Rua Rui Barbosa, n.º 149 – Centro Emp. Diomício Freitas Rua Abdon Batista, n.º 121 – Centro Emp. Hannover 
Salas 405 / 406 – Centro, Criciúma/SC, CEP 88.801-120 Sala 1004 – Centro, Joinville/SC, CEP.: 89.201-010 
Telefones:(48) 3433 8525 / (48) 3433 8982  Telefone:(47) 3028-8525 
 

www.gladiusconsultoria.com.br 

Liquidez Imediata 
 

O índice de liquidez imediata é o quociente que compara o Disponível e o Passivo 

Circulante ou Obrigações de Curto Prazo. Ou seja, quanto das obrigações de até 12 meses 

a empresa consegue liquidar com os recursos que ela consegue transformar em dinheiro 

imediatamente para cada R$ 1,00 de obrigação. 

Pode-se visualizar nos gráficos abaixo as representações dos comportamentos 

destes índices dos últimos anos até o período atual das empresas autoras: 

 

Liquidez Corrente 
 

O índice de liquidez corrente é o comparativo entre o Ativo Circulante e o Passivo 

Circulante. Ou seja, quanto das disponibilidades, bens ou direitos que a empresa possui de 

curto prazo para quitar com suas obrigações, também do curto prazo de até 12 meses, 

para cada R$ 1,00 devido. 

 

Conclui-se pela evolução do índice no gráfico abaixo, com as representações dos 

comportamentos deste nos últimos exercícios. 
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Liquidez Seca 
 

O índice de liquidez seca mostra a posição da empresa caso necessite utilizar todo 

seu Ativo Circulante, com exclusão da conta de Estoques, uma vez que este não tem uma 

data definida para sua transformação em dinheiro, para quitar seu Passivo Circulante ou 

Obrigações de Curto Prazo. 

Assim é a evolução destes índices nos últimos períodos: 

 

Liquidez Geral 
 

O índice de liquidez geral difere-se dos outros índices de liquidez, pois é o confronto 

entre o Exigível Total e o Realizável Total da empresa. Ele indica o quanto a empresa 

conseguirá honrar com seus compromissos de curto e longo prazo, contando com todos 

seus bens e direitos de curto e longo prazo também. Ou seja, quanto ela possui em bens 

e direitos para cumprir com cada R$ 1,00 de dívida no curto e longo prazo. 
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Graficamente: 

 

 

Frente ao exposto, vem esta administração judicial, REQUERER juntada 

Relatório Mensal das Atividades da Devedora, cumprindo assim o art. 22, II, “c” da 

Lei 11.101/2005, bem como dos documentos que a acompanham, quais sejam: 

 
� Relatório de análises financeiras verticais e horizontais referentes ao 

balancete do mês de 09/2016; 
 

� Balancete contábil do mês de Setembro/2016. 
 

 

Termos em que, Pede deferimento, 

 

Joinville-SC, 28 de Novembro de 2016. 
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ANEXO I 

 
RELATÓRIO DE ANÁLISES FINANCEIRAS VERTICAIS E 

HORIZONTAIS REFERENTES AO BALANCETE DO MÊS DE 

SETEMBRO DE 2016 
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ago/16 AV % AH % set/16 AV % AH %

ATIVO R$ 72.098.702,11 100,00% -0,21% R$ 71.807.032,98 100,00% -0,40%

CIRCULANTE R$ 7.452.204,70 10,34% 1,16% R$ 7.384.958,98 10,28% -0,90%

DISPONÍVEL R$ 261.303,26 0,36% -30,37% R$ 375.243,06 0,52% 43,60%

Banco Conta Movimento R$ 261.303,26 0,36% -30,37% R$ 375.243,06 0,52% 43,60%

CRÉDITOS R$ 6.517.705,05 9,04% 2,40% R$ 6.309.852,16 8,79% -3,19%

Clientes Nacionais R$ 2.585.691,90 3,59% 7,58% R$ 2.348.734,31 3,27% -9,16%

Adiantamentos a Terceiros R$ 1.142.117,38 1,58% 0,57% R$ 1.142.503,39 1,59% 0,03%

Créditos de Funcionários R$ 161.992,62 0,22% -18,12% R$ 190.711,31 0,27% 17,73%

Impostos a Recuperar R$ 0,00 0,00%

Outros Créditos R$ 2.627.903,15 3,64% 0,00% R$ 2.627.903,15 3,66% 0,00%

ESTOQUES R$ 596.812,67 0,83% 12,35% R$ 642.575,96 0,89% 7,67%

Estoques Diversos R$ 596.812,67 0,83% 12,35% R$ 642.575,96 0,89% 7,67%

DESPESAS EXERCÍCIO SEGUINTE R$ 76.383,72 0,11% -20,00% R$ 57.287,80 0,08% -25,00%

Despesas Antecipadas R$ 76.383,72 0,11% -20,00% R$ 57.287,80 0,08% -25,00%

NÃO CIRCULANTE R$ 64.646.497,41 89,66% -0,37% R$ 64.422.074,00 89,72% -0,35%

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO R$ 1.342.222,82 1,86% 0,03% R$ 1.356.679,41 1,89% 1,08%

Depósitos Judiciais R$ 1.342.222,82 1,86% 0,03% R$ 1.356.679,41 1,89% 1,08%
0,00%

INVESTIMENTOS R$ 1.199.353,16 1,66% 0,08% R$ 1.199.853,16 1,67% 0,04%

Part. Permanente em Outras S R$ 1.199.353,16 1,66% 0,08% R$ 1.199.853,16 1,67% 0,04%

IMOBILIZADO R$ 62.075.026,55 86,10% -0,38% R$ 61.835.646,55 86,11% -0,39%

Bens em Operação R$ 99.916.238,38 138,58% -0,04% R$ 99.904.710,38 139,13% -0,01%

Imobilizado em Andamento R$ 364.960,67 0,51% 0,00% R$ 364.960,67 0,51% 0,00%

(-) Depreciação Acumulada -R$ 38.206.172,50 -52,99% -0,53% -R$ 38.434.024,50 -53,52% -0,60%

INTAGÍVEL R$ 1.568,32 0,00% 0,00% R$ 1.568,32 0,00% 0,00%

Bens em Operação R$ 1.794,37 0,00% 0,00% R$ 1.794,37 0,00% 0,00%

(-) Amortização Acumulada -R$ 226,05 0,00% 0,00% -R$ 226,05 0,00% 0,00%

ATIVO COMPENSATÓRIO R$ 28.326,56 0,04% 0,00% R$ 28.326,56 0,04% 0,00%

Demonstrações Diversas R$ 28.326,56 0,04% 0,00% R$ 28.326,56 0,04% 0,00%

ANÁLISES FINANCEIRAS VERTICAIS E HORIZONTAIS DOS ATIVOS DE AGO/16 E SET/16 (Em Reais)

MANCHESTER LOGÍSTICA
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ago/16 AV % AH % set/16 AV % AH %

PASSIVO -R$ 72.098.702,11 100,00% 0,21% -R$ 71.807.032,98 100,00% 0,40%

CIRCULANTE -R$ 41.509.135,52 57,57% -0,91% -R$ 41.925.508,31 58,39% -1,00%

EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS -R$ 2.659.287,36 3,69% -3,24% -R$ 2.761.985,25 3,85% -3,86%

Instituições Financeiras (Saldo) -R$ 78.777,84 0,11% -2,30% -R$ 81.209,46 0,11% -3,09%

Empréstimos e Financiamentos -R$ 1.803.126,81 2,50% -6,64% -R$ 1.915.389,96 2,67% -6,23%

Cheques a Compensar -R$ 40.803,36 0,06% 32,89% -R$ 28.806,48 0,04% 29,40%

Duplicatas Descontadas -R$ 0,62 0,00% 0,00% -R$ 0,62 0,00% 0,00%

Consorcios Contemplados -R$ 736.578,73 1,02% 1,42% -R$ 736.578,73 1,03% 0,00%

FORNECEDORES -R$ 313.729,07 0,44% 3,55% -R$ 347.840,91 0,48% -10,87%

Fornecedores Nacionais -R$ 313.729,07 0,44% 3,55% -R$ 347.840,91 0,48% -10,87%

OBRIGAÇÕES -R$ 38.536.119,09 53,45% -0,79% -R$ 38.815.682,15 54,06% -0,73%

Obrigações Fiscais -R$ 18.638.125,88 25,85% -1,25% -R$ 18.831.585,88 26,23% -1,04%

Obrigações Sociais -R$ 5.102.864,94 7,08% -1,22% -R$ 5.171.542,40 7,20% -1,35%

Obrigações Trabalhistas -R$ 356.156,27 0,49% 3,48% -R$ 323.553,69 0,45% 9,15%

Contas a Pagar -R$ 299.450,56 0,42% -1,80% -R$ 303.602,10 0,42% -1,39%

Outras Obrigações -R$ 13.691.942,12 18,99% 0,00% -R$ 13.691.942,12 19,07% 0,00%

Provisão de Férias -R$ 301.575,83 0,42% 0,46% -R$ 330.273,12 0,46% -9,52%

Provisão de 13º Salário -R$ 146.003,49 0,20% -15,70% -R$ 163.182,84 0,23% -11,77%

PASSIVO NÃO CIRCULANTE -R$ 57.849.233,91 80,24% 0,30% -R$ 57.676.523,36 80,32% 0,30%

EXIGÍVEL A LONGO PRAZO -R$ 57.849.233,91 80,24% 0,30% -R$ 57.676.523,36 80,32% 0,30%

Empréstimos e Financiamentos -R$ 42.488.477,01 58,93% 0,29% -R$ 42.363.547,19 59,00% 0,29%

Parcelamentos de Impostos -R$ 6.463.362,38 8,96% 0,73% -R$ 6.415.581,65 8,93% 0,74%

Fornecedores a Pagar -R$ 6.793.286,76 9,42% 0,00% -R$ 6.793.286,76 9,46% 0,00%

Processos Judiciais -R$ 787.190,49 1,09% 0,00% -R$ 787.190,49 1,10% 0,00%

Obrigações Trabalhistas -R$ 1.316.917,27 1,83% 0,00% -R$ 1.316.917,27 1,83% 0,00%

PATRIMÔNIO LÍQUIDO R$ 27.285.793,88 -37,85% 1,32% R$ 27.821.125,25 -38,74% 1,96%

CAPITAL REALIZADO -R$ 9.011.000,00 12,50% 0,00% -R$ 9.011.000,00 12,55% 0,00%

Capital Social -R$ 9.011.000,00 12,50% 0,00% -R$ 9.011.000,00 12,55% 0,00%

RESERVAS -R$ 45.175.028,93 62,66% 0,00% -R$ 45.175.028,93 62,91% 0,00%

Reservas de Capital -R$ 560.021,86 0,78% 0,00% -R$ 560.021,86 0,78% 0,00%

Reservas de Reavaliação -R$ 44.615.007,07 61,88% 0,00% -R$ 44.615.007,07 62,13% 0,00%

LUCRO/PREJUÍZO ACUMULADO R$ 77.594.410,44 -107,62% 0,00% R$ 77.594.410,44 -108,06% 0,00%

Lucro/Prejuízo Acumulado R$ 77.594.410,44 -107,62% 0,00% R$ 77.594.410,44 -108,06% 0,00%

LUCRO/PREJUÍZO DO EXERCÍCIO R$ 3.877.412,37 -5,38% 10,07% R$ 4.412.743,74 -6,15% 13,81%

Lucro/Prejuízo do Exercício R$ 3.877.412,37 -5,38% 10,07% R$ 4.412.743,74 -6,15% 13,81%

PASSIVO COMPENSATÓRIO -R$ 26.126,56 0,04% 0,00% -R$ 26.126,56 0,04% 0,00%

Demonstrações Diversas -R$ 26.126,56 0,04% 0,00% -R$ 26.126,56 0,04% 0,00%

MANCHESTER LOGÍSTICA
ANÁLISES FINANCEIRAS VERTICAIS E HORIZONTAIS DOS PASSIVOS DE AGO/16 E SET/16 (Em Reais)
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ago/16 AV % AH % set/16 AV % AH %

RECEITAS -R$ 9.331.227,31 77,59% -17,28% -R$ 10.445.015,55 77,63% -11,94%

RECEITA OPERACIONAL BRUTA -R$ 12.026.922,64 100,00% -17,26% -R$ 13.454.450,26 100,00% -11,87%

PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS

Serviço Mercado Interno -R$ 12.026.922,64 100,00% -17,26% -R$ 13.454.450,26 100,00% -11,87%

(-) DEDUÇÕES DA RECEITA BRUTA R$ 2.695.695,33 -22,41% 17,17% R$ 3.009.434,71 -22,37% 11,64%

(-) Impostos Incidentes R$ 2.695.695,33 -22,41% 17,17% R$ 3.009.434,71 -22,37% 11,64%

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ 64.100,00 -R$ 73.500,00 0,55% -214,66%

Receitas Financeiras R$ 64.100,00 -0,53% -R$ 73.500,00 0,55% -214,66%

CUSTO E DESPESAS R$ 13.272.739,68 -110,36% 20,04% R$ 14.931.259,29 -110,98% 12,50%

CUSTOS R$ 10.197.338,46 -84,79% 15,92% R$ 11.528.565,16 -85,69% 13,05%

CUSTOS OPERACIONAIS

Custos com Mão-de-obra R$ 2.012.276,54 -16,73% 15,93% R$ 2.301.491,89 -17,11% 14,37%

Custos Indiretos R$ 2.872.842,07 -23,89% 15,66% R$ 3.210.026,10 -23,86% 11,74%

Custo dos Serviços Prestados R$ 5.312.219,85 -44,17% 16,05% R$ 6.017.047,17 -44,72% 13,27%

DESPESAS OPERACIONAIS R$ 2.578.324,73 -21,44% 14,07% R$ 2.892.104,65 -21,50% 12,17%

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Despesas com Pessoal R$ 1.100.748,68 -9,15% 14,59% R$ 1.237.700,82 -9,20% 12,44%

Despesas Gerais Administrativ R$ 1.355.686,36 -11,27% 13,23% R$ 1.519.076,27 -11,29% 12,05%

Impostos e Taxas R$ 120.989,69 -1,01% 18,24% R$ 134.427,56 -1,00% 11,11%

Outras Despesas R$ 900,00 -0,01% R$ 900,00 -0,01% 0,00%

RESULTADO FINANCEIRO LÍQUIDO R$ 497.076,49 -4,13% 17,93% R$ 510.589,48 -3,79% 2,72%

RECEITAS/DESPESAS FINANCEIRAS

Receitas Financeiras -R$ 14.111,39 0,12% 78,16% -R$ 14.118,32 0,10% -0,05%

Despesas Financeiras R$ 511.187,88 -4,25% 5,16% R$ 524.707,80 -3,90% 2,64%

APURAÇÃO RESULTADO DO EXERCÍCIO -R$ 3.877.412,37 32,24% 10,07% -R$ 4.559.743,74 33,89% 17,60%

APURAÇÃO RESULTADO DO EXERCÍCIO

Apuração Resultado do Exercício -R$ 3.877.412,37 32,24% 10,07% -R$ 4.559.743,74 33,89% 17,60%

ANÁLISES FINANCEIRAS VERTICAIS E HORIZONTAIS DO DRE DE AGO/16 E SET/16 (Em Reais)

MANCHESTER LOGÍSTICA
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ANEXO II 

 
BALANCETE CONTÁBIL DO MÊS DE SETEMBRO DE 2016 

 




















