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PLANO DE RECUPERACAOQ JUDICIAL CONJUNTO DE MANCHESTER QUIMICA DO
BRASIL 5.A., ISOCEL ISOLANTES TERMICOS S.A., HIDROREPELL COMERCIO DE
TINTAS E MATERIAIS DE CONSTRUCAD LTDA. E VNP PARTICIPACOES LTDA. -

TODAS EM RECUPERACAD JUDICIAL

Manchester Quimica do Brasil S.A. - Em Recuperacio Judicial, sociedade andnima de
capital fechado com sede na Rodovia Pedro Manoel Pereira, n® 253, Bairro Demboski, CEP
BH.813-820, no Municipio de Criciima. Estado de Santa Catarina, inserita no CNPI/ME sob o
" TE.539.T80/0001-30, Isocel Isolantes Térmicos S.A. - Em Recuperacio Judicial,
sociedade andnima de capital fechado com sede na Rodovia Estadual SCT-301, n* 993, Km 1.
Bairro Pinhais, CEP 89.294-000, no Municipio de Campo Alegre, Estado de Santa Catarina,
inscrita ne CNPI n® (07.036,770/0001-33, Hidrorepell Comércio de Tintas e Materiais de
Construgio Ltda. — Em Recuperacio Judicial, sociedade limitada com sede na Avenida
Carmine Feola, n" 735, Sala 1, Bairro Catharina Zanaga, CEP 13.469-360, no Municipio de
Amencana, Estado de S3o Paulo, inscrita no CNPI n® 13.2004730001-84 & VNP
Farticipagbes Ltda. - Em Recuperagio Judicial, sociedade limitada com sede na Rodovia
CRI-138, S/N. Sala 02, Bairro Demboski, CEP $8.813-600, no Municipio de Cricitma,
Estado de Santa Catarina, inscrita no CNPJ n® 08.697.555/0001-46, doravante denominadas
simplesmente “Recuperandas”, propiem o seguinte plano de recuperacio judicial conjunto
“Blano” em cumprimento ao disposto no artigo 53 da Lei 11.101/2005 “LRF",

1. CONSIDERACOES INICIALS

[ - Considerando as dificuldades econdmicas e financeiras pelas quais vinham passando, em
29 de julho de 2014 as Recuperandas ingressaram com pedido de recuperagio judicial, com

fulero nos artigos 47 e seguintes da LRF, visando & superagio da erise econdmico-financeira:

II - Considerando gue as Recuperandas possuem administracio exercida pelos diretores e
stcios, conforme ps estatutos ¢ contratos sociais juntados aos autos, sendo cerio gue o
principal estabelecimento das empresas localiza-se na Rodovia Pedro Manoel Pereira, n® 255
Baimo Demboski, CEP 88.813-820, no Municipio de Criciima. Estado de Santa Catarina,
onde o pedido de recuperagio judicial foi ajuizado e distribuido perante a 1* Vara da Fazenda
da Comarca de Cricidma, Estado de Santa Catarina “Jujzo da RI”, registrado sob o n°
O012301-85.2014.8.24.0020;
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Il - Considerando gue o deferimento do processamento da recuperacdo judicial ocorreu em
30 de julho de 2014, pela Exma, Sra. Dra. Juiza de Direito Eliza Maria Strapazzon, com a
disponibilizagiio dessa decisio no Didrio de Justica Eletrinico do Estado de Santa Catarina no
dia 03 de setembro de 2014, sendo nomeado como Administrador Judicial a empresa Gladius

Consultoria ¢ Gestio Empresarial 5/5 Lida. na pessoa do seu ilustre administrador o Sr.

Agenor Daufenbach Jinior “Administrador Judicial™:

IV — Considerando que o presente Plano € apresentado em cumprimento ao disposto no artigo
33 em toda sua abrangéncia e foi elaborade com o propdsito de abranger ¢ estabelecer os
principas termos do plano de recuperagiio judicial, proposto sob a égide da Lei de
Recuperagio Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresirio e da Sociedade Em presdria (Lei
n". 11104, de 09 de Fevereiro de 2003);

V — Considerando que através deste Plano, as Recuperandas pretendem (i) honrar com o
pagamento dos credores; (ii) preservar as atividades empresariais; ¢ (iil) mantér-se como

fontes geradoras de riqueras, tributos e empregos,

Assim, resolvem as Recuperandas trazerem o presente Plano, que propde condigies especiais
para o pagamento das obngagdes vencidas e vincendas e demonstra a viahilidade econdmico-
financeira das empresas. bem como a compatibilidade entre a proposta de pagamento aos
credores e a geragho dos recursos financeiros nas condigdes e prazos propostos. consoante os
artigos 50, 53 e 54 da Lei 11.101/2005,

2, SUMARIO EXECUTIVO

2.1 CONSIDERACOES GERAIS SOBRE A RECUPERACAO JUDICIAL
0 ohjetivo principal da recuperagio judicial ¢ viabilizar a superagio da crise econdmico-
financeira dos devedores. Pretende-se, na forma da lei, coneiliar a manuténgdio ¢ continuidade
das atividades empresariais das Recuperandas com os pagamentos dos credores. de forma a
propiciar o cumprimento das fungdes sociais das empresas constitucionalmente protegidas.,
Este Plano representa uma alternativa vidvel para o pagamento sustentdvel ¢ ordenado das
obrigages, permitindo 4 manutencio das fontes produtoras, dos empregos dos trabalhadores e
dos interesses dos credores, promovendo a preservagio das eIMpresas.

5‘5/ |
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2.2 OBIJETIVO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Este Plano tem o objetivo de permitir as Recuperandas superarem a crise econdmico-
financeira e atenderem aos interesses dos credores, estabelecendo as fontes de recursos e um
cronograma de pagamentos. Em fungio da viabilidade econémica e do valor agregado, a
manutengio das atividades ¢ uma medida muito mais vantajosa para os credores do que a
liquidagdo e a faléncia. Especificamente. o Plano proposto confere a cada um dos credores um

fuxe de pagamentos ordenado, que lhes assegura o melhor retorno possivel de ser alcangado.

2.3 RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERACAD JUDICIAL

Nos termos do artigo 50 da LRF, as Recuperandas destacam os seguintes meios de

recuperagdo, dentre outros, que serdo utilizados para viabilizar a superagio de crise

econdmica ¢ financeira:

(1) Concessio de prazos ¢ condigbes especiais para pagamento das obri gagdes vencidas ou
vincendas:

(i) Cisdo, incorporagdo, fusdo ou transformagio de sociedade. constituigio de subsididria
integral, respeitados os direitos dos socios, nos termos da legislagio vigente;

{m} Venda parcial dos bens;

(iv)  Equalizagdo de encargos financeiros relativos aos débitos sujeitos de qualquer natreza;

vy Novagdo de dividas do passivo sem constituigio de novas garantias,

ivi) Reorganizacio da governanga corporativa.
24 DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAOD

241  DEFINICOES

Os termos e expressies abaixo sempre que utilizados, conforme apropriado neste documento.
terdo os significados que Thes serio atribuidos nesta cliusola. As definigdes siio aplicdveis no
singuler e no plural, no género masculino ou no feminino. sem que, com isso, percam o
significado que Thes € atribuido. A lista abaixo ndo prejudica outras definigdes que venham a

ser introduzidas ao longo de todo o Plano,

“Administrador Judicial™: representado pelo Sr. Agenor Daufenbach Jinior, da empresa

Gladius Consultoria e Gestdo Empresarial S/S Lida., nomeado nos autos da recuperagio

Judicial;
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“AGC": assembleia geral de credores, a ser convocada e instalada na forma prevista na LRF;

“Alienagao Direta™: procedimento para alienacfio dos bens propostos diretamente ao
adquirente, realizado nos termos do artigo 144 ¢ 145 da LRF:

“Alienacio Judicial™: procedimento de leildo para alienagio dos bens propostos, realizado
nos termos do artigo 142 da LRF;

“Conjunto de Equipamentos™: trata-se do conjunto de equipamentos que serdo alienados na

forma descrita neste Plano e que estdo discriminados na cldusula 7.1 adiante;

“Créditos Sujeitos™: sdo os créditos sujeitos aos efeitos do processo de recuperagio judicial e
existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuigio do pedido de recuperagao judicial,

por lforga de operagbes. contratos ¢ outras relagdes obrigacionais celebradas com as
Recuperandas:

“Créditos Trabalhistas™: sio os créditos sujeitos de natureza trabalhista efou acidentdria,
existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuigio do pedido de recuperagio Judicial

contra as Recuperandas;

“Créditos com Garantia Real™: sio os créditos sujeitos garantidos por penhor, hipoteca ou
caugio existentes (vencidos ou vincendos) na data da distnbuigio do pedido de recuperagio

judicial contra as Recuperandas:

“Créditos Quirografirios™; s3o os créditos sujeitos ndo garantidos por garantia real, cessio

ou alienagio hiducidria, ou qualquer tipo de propriedade fiducidria ou reserva de dominio:

“Créditos nao Sujeitos™: sdo créditos que ndo eram sujeitos aos efeitos do processo de
recuperagio judicial, nos termos do artigo 49, existentes (vencidos ou vincendos) na data da
distnbuigio do pedido de recuperagio judicial. por forca de operagdes, contratos e oulras

relagies obrigacionais celebradas com as Recuperandas;

*Credures com Garantia Real™: sio os credores titulares de créditos com garantia real;
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“Credores Nio Sujeitos”: sio os credores ritulares de créditos nfio sujeitos ans efeitos da

recuperagio judicial, nos termos do artigo 49;

*“Credores Sujeitos™: sdo os credores titulares de créditos concursas. stpeitos aos efeitos da

recuperagio judicial:
“Credores Trabalhistas™: sio os credores titulares de créditos trabalhistas;
“Credores Quirografirios™: sio os credores titnlares de créditos gquirografirios;

“Data de Homologagio™: data da publicagio da decisio que homologar o plano de
recuperagio judicial no Didrio de Tustiga Eletrdnico do Estado de Santa Cataring:

“Dia Util"; para fins deste Plano, dia dtil serd qualguer dia, que ndo seja sdbado, domingo ou
feriade na Cidade de Cricidma, Estado de Santa Catarina, ou que, por qualquer motivo, nio

haja expediente bancirio na Cidade de Criciima:

“Fisco™: trata-se de todas as entidades arrecadadoras de tributos. inpastos ¢ contribuigies,

sejam clas Federais, Estaduais ou Municipais;

“Imdvel Ttatiba™: refere-se ao imével operacional que serd alienado na forma descrita neste

Plano e que estd discriminado na cldusula 7.1 adiante;
“Juizo da BJ": Juizo da 1* Vara da Fazenda da Comarea de Criciima - SC:
“Laudo de Avaliacio dos Bens e Ativos™: vide anexo 11

“Laudo Econdmico-Financeiro™: vide anexo I

“Leiloeiros e Corretores™ profissionais  ou empresas  a  serem  contratadas  para

assessoramento no processo de alienagdo dos ativos propostos;

“Lista de Credores™; relagio de credores das Recuperandas, resumida na cldusula 9 deste

Plano. Em caso de divergéncias entre a Lista de Credores das Recuperandas e a Lista de
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10

Credores gue venha a ser publicada pelo Administrador Judicial. na forma da LRF. esta

lltima prevalecerd;

“LRF": Lei de Recuperagio Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresdrio ¢ da Sociedade
Empresdria — Lei n® 11,101, de 09 de Fevereiro de 2005:

“Plano de Recuperagio Judicial” ou “Plano” ou “PRJ™: trata-se deste documento,

apresentado pelas Recuperandas em atendimento a0 anigo 33 da LRF;

“Recuperagio Judicial™: processo de recuperagio judicial aumado sob n® 0012301-
85.2014.8.24.0020, em curso perante a |1* Vara da Fazenda da Comarca de Cricigma, Estado

de Santa Catanina:

“Recoperandas™ ou “empresas™: Manchester Quimica do Brasil 5.A., Isocel [solantes

Térmicos S.A., Hidrorepell Comércio de Tintas e Materiais de Construgiio Lida, ¢ VNP
Participagdes Lida.;

“Taxa Selic™: ¢ a taxa bdsica utilizada pelo Banco Central do Brasil como referéncia pela

politica monetiria do Sistema Especial de Liguidagio e de Custddia,

“TR™: Taxa Referencial crinda pela Lei n® 8.177/91, de 01 de margo de 1991 e Resolugao do
CMN (Conselho Monetdrio Nacional ) n°® 2.437, de 20 de outubro de 1997.

“Valor de Yenda™: ¢ o valor apurado dos ativos que serfio alienados na forma descrita neste

Plano ¢ gue encontram-se discriminados na cliusula 7.1 adiante e no anexo I deste

docimento,

24.2 CLAUSULAS E ANEXOS
Exceto se especificado de forma diversa, todas as cliusulas ¢ anexos mencionados neste Plano

referem-s¢ a cliusulas ¢ anexos deste Plano. Referéncias a cliusulas ow itens deste Plano

referem-se também as respectivas subclinsulas ¢ subitens,
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243 Tiruios
Os titulos dos capitulos e das clivsulas deste Plano foram incluidos exclusivamente para

referéneia e ndo devem afetar sua interpretagdo ou o contedido de suas previsies,

3. APRESENTACAO DAS EMPRESAS

3.1 BREVE HISTORICO

A -Manchester Quimica foi fundada em Quitubro de 1984, Instalada inicialmente num local de
terceiros em Ararangud, no Estado de Santa Catarina, onde produzia produtos quimicos para o
ramo cerimico,

Alguns anos depois, as Recuperandas passaram a focar na expansio dos negdcios. Em 1987
iniciaram a aluagdo na drea de produtos de limpeza, com o langamento da primeira linha de
floculantes, No ano de 1990, apos participarem de uma grande feira internacional do ramo
cerdmica, desenvolveram novamente novos produtos para garantir a ampliacio das vendas.

O grande crescimento registrado nesses primeiros anos de existéncia e a arande
potenciabidade que se vislumbrava no negdcio fizeram as Recuperandas, no ano de 1992, g
investirem na primeira sede prapria. Adguiriram um imdével com mais de vinte mil metros
quadrados de drea para receber a fibrica.

Em 1997, visando atingirem um novo nicho de mercado, as empresas iniciaram o
desenvolvimento de produtos para o ramo @xil ¢ também de lintas para a construgio civil.
Ainda no final da década de noventa, as Recuperandas fizeram novos investimentos. Voltado
a redugdio de custos de logistica e ao melhor atendimento das regides sudeste, centro-oeste &
nordeste do pais, alugaram um centro de distribuigiio na regido de Rio Claro. no Estado de
Sd0 Paulo.

Noane de 2001 entrou em operagdo a segunda unidade fabril das Recuperandas em Itatiba, no
Estado de Sio Paulo. Tal fibrica foi fruto de um alto investimento em tecnologia, que passou
a fabricar aditivos quimicos.
Nos anos seguintes as novidades nio pararam. No ano de 2005 as Recuperandas fizeram nove
processo de modernizagao, dessa vez adquiriram a empresa Isocel Isolantes Térmicos, voltada
pard a fubnicagho de refratdrios. Localizada em Campo Alegre. Estado de Santa Catarina.
possula capacidade para produzir cerca de 250 mil produtos refratdrios isolantes em diversos

formatos por més, bem como argamassas e concretos refratirios.
/
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Nos anos de 2008 ¢ 2009 as Recuperandas seguiram crescendo ¢ investindo muito forte,
mesme com todas as variagies macro econdmicas ocomidas nesse perfodo. Entrou em
operacio mais uma unidade fubril, agora voltada para a fabricagio de tintas. Localizada no
municipio de Natiba, no Estado de Sao Paulo. possuia capacidade de produgiio instalada de
cerca 1 milhio de hitros de por més.

Em 2011 as Recuperandas continuaram a investir no segmento guimico de tintas. Foi
inaugurada uma nova unidade que recebeu a empresa Hidrorepell Tintas. Uma fabrica
moderna, que ji nasceu grande. localizada no principal centro econdmico da América Latina —
50 Paulo — onde possufa um parque fabril moderno @ tecnolbgico e com capacidade
produtiva inicial de 3 milhdes de litros por més, especializada no segmento imobilidrio.

Hoje as Recuperandas sdo referéncia no desenvolvimento, produgio ¢ comercializagio de
solugdes quimicas no Brasil e América Latina. Embora com dificuldades financeiras.
procuraram em todos os momentos ndo atingir os clientes, mantendo a qualidade dos produtos
e a confiabilidade nos prazos de entrega.

Com o beneplicito legal da recuperagio judicial, as Recuperandas esperam a reversdo do
cstado de crise, para que possam voltar a crescer e seguirem a trajetéria vitoriosa ¢

empreendedora de mais de trés décadas.

3.2 ESTRUTURA OPERACIONAL E ADMINISTRATIVA

As Recuperandas estio instaladas hoje em seis unidades fabris com maguindrios modemnos ¢
aliados a todas as tendéncias de produgiio mundiais, localizados nas cidades de Cabo de Santo
Agostinho (PE). Campo Alegre (5C), Cordeirdpolis (SP), Criciima {5C), Itatiba (SP) e Rio
Claro (SF), capazes de produzir em conjunto 12,86 milhdes de guilogramas de produtos
{uimicos por més.

Entre todas as plantas industriais, somente a do municipio de Itatiba encontra-se paralisada
desde o pedido de recuperagio judicial.

As solughes em quimica que as Recuperandas oferecem estio divididas nos segmentos de
higiene ¢ limpeza. cerimico, tintas e vernizes, tratamento de superficie, fundicio e 1@xtil,

Em Criciima estd localizada a principal indistria do Grupo e também a drea administrativa e
financeira, enquanto a drea comercial estd sitwada na unidade de Rio Claro.

Durante todo o periodo de existéncia, mais de 30 anos, as Recuperandas sempre primaram

pela qualidade dos produtos, para tanw, foi necessdrio grande investimenlo em maquinas e

Instalaghes,

i

i

v
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3.3 ESTRUTURA SOCIETARIA

As Recuperandas formam vm grupo econdmico ¢ sdo dirigidas ¢ controladas pelos mesmos

dirctores e sdcios, O controle das Recuperandas ¢ detido pela VNP, holding nio operacional,
detida pelos sdcios controladores,

A seguir se observa o organograma societdrio sintético do Grupo Manchester,

J VNP
Participacdes

VNE 00005 VNP E.D0% VNP BB BN
w Outros 1000% ¥ Owtiros 15 00% Outros 14,195
[ Hidrorepell Isacel Manchester
Tintas Isolantes Cluimica

34 ESTRUTURA DE GESTAO E ADMINISTRACAO

As Recuperandas contam com reduzida quantidade de niveis hierdrquicos, trazendo
dinamismo e facilitando as tomadas de decisdes no dia-a-dia das empresas. As unidades
operacionais ¢ de comercializagho sio integradas i administragic central em Cricitima,
permilindo ganhos de eficiéncia no processo industrial e eficientes controles de qualidade,
distribuigdo e gestho.

A base da drea comercial esti na unidade de Rio Claro e possui pelo Brasil diversos
representantes para garantir um atendimento personalizado aos clientes em todo o pais.

Com base em dados de outubro de 2014, as Recuperandas empregam, atualmente, um total de

200 colaboradores, sendo grande parte na operagio da Manchester, além de diversos
empregos indiretos gerados em toda a cadeia produtiva.

4. EVOLUCAO E CAUSAS DA CRISE

Como grande parte das empresas nacionais, as Recuperandas tiveram os problemas agravados
a partir do segundo semestre do ano de 2008, com a eclosdo da crise financeira mundial,

O primeiro semestre de 2008 se mostrava promisser, o mercado estava aquecido e, na
intengio de alavancar o faturamento. a maioria das empresas nacionais utilizava as linhas de
crédito, abundantes naquele momento, para financiar a expansio ¢ a abertura de novas

unidades. Ocorre que, apds a crise, o cendrio mudou radicalmente.
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O crédito. que era abundante, tomou-se escasso ¢ demasiadamente caro. Linhas de crédito que
antes eram renovadas facilmente, passaram a ndo ser renovadas, onerando de forma muito
contundente o caixa das empresas.

Durante o ano de 2009 a expectativa era de que o mercado rea gisse € que a propna operagio
absorvesse o prejuizo gerado pela crise do ano anterior, porém, a realidade mostrou-se
diferente,

Em 2012 as Recuperandas voltaram a ter dificuldades, em virtude da crise no setor wéxtil que
impactou diretamente nas receitas das empresas. Além disso, diversos clientes desse setor e
tambem do cerimico, impetraram com pedidos de recuperagio judicial, reduzindo o capital de
giro necessano para financiar a operagan,

No ano de 2013, com as novas tecnologias de impressio desenvalvidas no setor cerimico, as
indiistrias das Recuperandas responsdveis por fabricar os produtos desse segmento fiveram
que se reinventar. Nesse periodo, novamente atravessaram periodos com queda considerdvel
nas receitas dos principais produtos produzidos,

Com o caixa demasiadamente fragilizado, o ano de 2014 marcou o dpice da crise financeira
das Recuperandas. Com o intuito de honrar com os compromissos, as empresas preencheram
a totalidade dos limites de crédito concedidos por parceiros financeiros, chegando a uma
preocupante situacho de falta de liquidez.

A escassez de crédito, os atrasos nos pagamentos dos credores e o crescente custo financein
se sobrepuseram, conduzindo as empresas a consequente inadimpléncia ¢ a restrigio de
credito, com graves reflexos nas atividades operacionais, culminando em paralisacdo de
unidades fabris. comaminada pelo custo das dividas de curto prazo. O crédito junto a
lornecedores e bancos restringiu-se de forma substancial. devido aos apontamentos pelos
Orgdos de protegio ao crédito,

Com a superagio sempre presente na historia, as Recuperandas acreditam que reestruturando
05 passivos irdo mais uma vez superar as dificuldades, e. voltar a atuarem de forma marcante
no mercade. Pode-se notar ainda gue, os clientes em geral, externam seu aprego pelas
empresds em intengdes de compra, o gue confirma a total capacidade e viabilidade das
Recuperandas retomarem em curto espago de tempo, o espago no mercado, conseguindo, de

forma sustentdvel, recuperar a posigio de destague que sempre OCUparanm.
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5. MERCADOS

O setor guimico participa ativamente no desenvolvimento da economia  brasileira,
contribuindo decisivamente para o aprimoramento de diversos setores, desde a indistria de
base, até a de bens deriveis e de consumo.
Praticamente todos os segmentos da economia brasileira dependem da quimica, desde a
indistria de adubos, fertilizantes e defensivos agricolas, de higiene e limpera, medicamentos,
tintas, vernizes e esmaltes, gases industriais. cloro e dlcalis. fibras, cabos e filamentos
continuos anificiais e sintéticos até os produtos quimicos de uso industrial. Nesta dllima, se
concentram os grandes fornecedores de bens durdveis como a indistria de informdtica,;
sutomotiva, aeroespacial, de maguindrios ¢ entre outras,
O Brasil ¢ um dos principais protagonistas no mercado mundial de revestimentos cerimicos,
ocupando a segunda posigdo em produgio e consumo. Em 2013, foram produzidos 871.6
milhdes de metros guadrados. As vendas totals atingiram 900,84 milhdes de metros
quadrados, sendo 837,52 milhdes de metros quadrados vendidos no mercado interno e 63,32
milhdes de metros quadrados exportados. Segunda a Associagio Nacional dos Fabricantes de
Ceramica para Revestimentos, Lougas Sanitdrias e Congéneres (ANFACER), a projecin de
crescimento das vendas totais em volume de revestimentos cerfimicos em 2014 é de 4,5%.
No setor téxtil, a retomada da produtividade estd sendo como um dos principais desafios para
2014, A estimativa da Associagio Brasileira da Indistria Téxtil e de Confecciio ( ABIT) pard a
produgiio fisica da inddstria téxtil. que recucu 1,82% em 2013, vai de uma queda de 1% até
um crescimento |,5%. Jd a produgdo fisica de vestudrio, com queda de 2.43% no ano passado,
deve variar entre uma alta ou recuo de 1%. Ainda segundo 2 associagio, o varejo de vestudrio
deve manter o ritmo apresentado em 2013, com um crescimento esperado de 3% neste ano.
0 Brasil ¢ um dos cinco maiores mercados mundiais para tintas. Fabricam-se no pais tintas
destinadas a 1odas as aplicagdes, com tecnologia de ponta e grau de competéncia técnica
comparavel & dos mais avangados centros mundiais de produgio. Hi centenas de fabricantes.
de grande, médio e pequeno porte, espalhados por todo o pais, Os dez maiores fabricantes
respondem por 75% do total das vendas. O setor deve crescer 1.5 ponto percentual acima da
variagio do PIB em 2014, segundo os dados ABRAFATI (Associagio Brasileira dos
Fabricantes de Tintas), O faturamento liguido de 2013 foi RS 9,120 bilhdes, um crescimento
de 2% em relagiio ao ano anterior.
A inddstria brasileira da construgo reduziu a previsio de crescimento do setor para 2014,

refletindo o baixo crescimento da economia, atrasos em obras piblicas de infraestrutura e
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conclusdo de programas habitacionais. A previsio da Cimara Brasileira da Inddstria da
Construgio (CBIC) para o ano, passou a ser de estagnagiio ou avango de até 1%, ante projecio
anterior de alta de 2 5%,

As vendas de produtos de limpeza tiveram crescimento real de 4% em 2013 e o destaque foi o
crescimento das compras no pequeno varejo e no atacado, com perda de parlicipagdo nas
vendas dos supermercados. As informagées sdo da Associagio Brasileira das Indistrias de
Produtos de Limpeza ¢ Afins (ABIPLA) ¢ da Kantar Worldpanel. Em todo 2013, o setor
faturou RS 15,5 bilhdies. De acordo com a entidade, a expectativa é de que o desempenho em

2014 seja menos expressivo, mas a entidade ainda espera crescimento acima do PIB do ano.

6. MEDIDAS DE RECUPERACAO

As Recuperandas redefiniram as operagies, adequando a estrutura i atual restrigio financeira
e o necessidade de pagamento dos credores. Sendo assim, s3o apresentadas, abaixo, as

principais premissas utilizadas para a confecgdo das medidas de recuperacio.

6.1 OBIETIVO DO PLANOG

A partir do pedido de recuperagio judicial, as Recuperandas obtiveram a oportunidade de
redefinir . pontos estratégicos na operagio e. através dos diretores, administradores e
colaboradores, definiram as metas ¢ objetivos dos negdcios ¢ desenvolveram um plano de
recstruturagio com agdes para as dreas administrativa, comercial, financeira e operacional,
Visando as melhores priticas de gestdo, necessdrias para gque 4s empresas relormem @
lucratividade, e consequentemente possam cumprir com as liquidacies dos débitos e alcangar
a manutengio da viabilidade, o que depende, nio s6 do eguacionamentos do endividamento

como também da capacidade de geragio de caixa, As principais metas e objetivos das

Recuperandas sdo:

(1} Retomar a participagdo histérica do mercado no setor de tintas:
(1) Adequar as estruturas i realidade do mercado atual:
{iti}  Administrar o passivo tributinio; ¢

(v} Cumpnr com a proposta do plano de recuperagio judicial,

4
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6.2 PLANO DE REESTRUTURACAO OPERACIONAL

Com o intuite de reverter a situagio de crise das empresas, foi elaborado um plano de
reestruturagio, no qual foram definidas as metas e agles a serem seguidas. Para embasar esse
plano, foram urilizadas premissas fundamentais para o sucesso do trabalho de reestruturagio
do negdcio.

A partir das metas e objetivos elencados anteriormente, as medidas identificadas no plano de

reestruturaglio financeiro-operacional estio fundamentadas nas seguintes decistes:

Passivo fiscal: para administrar o passivo tributdrio. as empresas buscarfio parcelamentos
especificos, de forma a equacionar os pagamentos conforme o fluxo de caixa, Para isso, as

empresas contam com escntono de advocacia especializado em gestio tributdria para tomar

a5 medidas necessdrias:

Linhas de crédito: as Recuperandas estio desenvolvendo novos parceiros financeiros para
ajudarem a fomentar a operagio, com novas linhas de crédito e laxas menos onerosas ¢ mais
adequadas, que ajustard as necessidades do fluxo de caixa, até que as empresas tenham capital

priprio suficiente;

Comités de profissionalizagio: formado pelos diretores, sécios e principais gerentes das
empresas, estio sendo implantados comités estratégicos para deliberarem sobre as decisdes
gerencias de dirccionamento das operagdes, buscando a eficiéncia nas decisdes de gestdo e

profissionalizacio da esirutura de pessoal, bem como comilés de caixa, crédito e redugdo de

CLUALI0S,

Controladoria: para acompanhar o desempenho das operages ¢ miti gar riscos de perdas, as
empresas estdo cnando povos controles e procedimentos ¢ para isso, jd contrataram
consultoria renomada e especializada para tais feitos. Dentre s agdes estho sendo criados
relatorios, controles financeiros, plancjamento orcamentdrio, andlise da produtividade e

analise de resultado econdmico-financeiro mensal:

Reducao de custos: foi definido pelos diretores e sdcios, a redugio de custos fixos
operacionais e administrativos, que ji estio contemplados na projecio de resultados deste
Plano, buscando adequar a estrutura de custos i realidade operacional, como a renegociagio

de contratos ¢ o acompanhamento didrio de odos os Zastos;

7
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Posicionamento competitivo: as cmpresas se definem como sendo uma das principais
indistrias quimicas para os setores cerimico e de tintas. Dessa forma, pretendem realizar a
retomada das vendas com os principais clientes e parceiros de negécio para reconguistarem a
participagio do mercado, além da retomada das vendas de linhas produtos especificos,

proporcionando uma margem diferenciada;

Revisio do organograma: de acordo com a reestruturagio que as émpresas estdo colocando
em pritica, ¢ organograma empresarial foi revisado € um novo modelo foi adotado. consoante
com o projeto de reorgamzagio administrativa ¢ modelo de governanga corporativa adotado,

inclusive com a contratagio e nomeago de novos diretores profissionais.

Desmobiliza¢io de ativos: para adequar a estruturas industriais 4 realidade do mercado atual,
as Recuperandas poderdo alienar ativos especificos, com o intuito de rentabilizar esses ativos

que atualmente encontram-se ndo operacionais, podendo destinar os recursos para o

pagamenio de credores.

6.3 GOVERNANCA

As Recuperandas pretendem simplificar a estrutora, reduzir custos dentro do possivel e
aprimorar a govemnanga corporativa, @ transparéncia nas operacdes ¢ as relaghes com o
mercado particular.

Neste sentido, as Recuperandas pretendem aprofundar o processo de profissionalizacio da
gestao, implementando-se boas priticas de governanga corporativa alinhadas, sobretudo, i

necessidade  de  transparéncia ¢ aberura junto aos credores, parceiros financeiros,
fomecedores e colaboradores.

Para que as agbes em governanga sejam tomadas a fim de prever e mitigar riscos — e nio
dpends coma uma resposta a sitwages de ecrise — essa estruura possui uma abordagem

preventiva ¢ o aumento de controle e do monitoramento das operagies, com o5 seguintes

pass0s;

(1) Constituigio de um comité estratégico de crise. de atuagdo consultiva e indicativa de
boas priticas;

i} Divulgacio para os stakeholders das informagies sobre o processo de recUperagio
judicial:
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(up Comunicagio direta aos credores mantendo um canal aberto para divulgacio das
nformagdes sobre o andamento do processo € os procedimentos a serem adotados em
cada fase;

(v} Melhor definigio das competéncias das diversas diretorias, inclusive suas algadas
decisdrias;

vy Fortalecimento da drea de controladoria. cuja principal responsabilidade, durante o
prazo da recuperagdo, serd zelar pelo cumprimento dos compromissos de pagamento e
outros estabelecidos no Plano, bem como pela saide econdmico-financeira das
Recuperundas ¢ cumprimento dos orgamentos anuais; e

(vi)  Aumento do volume de informagies para os colaboradores internos,

6.4 UNIDADES PRODUTIVAS

As Recuperandas sio detentoras de significative parque industrial, tanto em  termos
imobilidrios, como de equipamentos tecnoldgicos

De forma 2 fazer face & reestruturagio que se faz necessdria para viabilizar um plano de
pagamento sustentavel aos credores, necessdrio pode ser a alienagio de ativos isolados, sejam
imdvers sejam equipamentos, tendo como ohjetivo ndo mera liquidagio ordenada dos ativos
fixos. mas criar estruturas que permitam a rentabilizagio desses ativos e afins, isolados dos

riscos da sucessio tributdria ¢ trabalhista das Recuperandas, exatamente como previsto na
LRF.

6.5 VISAO GERAL SOBRE AS MEDIDAS DE RECUPERACAO

A seguir serdio explicitadas e conceituadas as formas identificadas como meios de recuperagao

das Recuperandas, definindo-se o modo e condigfies em que se concretizario.

(i} Concessio de prazos e condighes especiais para pagamento das obrigacoes vencidas
ou vincendas:
E indispensdvel que as Recuperandas possam. no dmbito da recuperaciio judicial e dentro dos
limites estabelecidos pela Lei e por este Plano, reestruturar as dividas contraidas perante os
credores concursais. As empresas elaboraram uma forma de pagamento aos credores sujeitos
e, dentro dos limites legais aplicdveis, também buscardo a renegociacio do endividamento
junto a eredores ndo sujeitos a recuperagdo judicial, ressalvado, no entanto, que a
FENCgOCiagio com os credores ndo sujeitos somente serd concretizada mediante acordos

especificos entre as Recuperandas ¢ os referidos credores, conforme aplicivel (no entanto,
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para fins de clareza e transparéncia, tal fato ¢ mencionado neste Plano), de acordo com as
projecies econdmicas ¢ financeiras para os proximos periodos. Com base nos mimeros das
projegoes, as Recuperandas se utilizario de prazos e condigdes especiais para o pagumento de
cada um dos credores, através de um parcelamento de longo prazo, conforme previsto na
clausula 10 adiante

(i} Cisdo, incorporagio, fusiio ou transformacio de sociedade, respeitados os direitos
dos sicios, nos termos da legislacio vigente:

As Recuperandas poderdo realizar a incorporagio da empresa Hidrorepell Comércio de Tintas
¢ Matenais de Construgio pela Manchester Quimica. de acordo com a cliusula 16 adiante,
bem como transformar as sociedades anbnimas de capital fechado em sociedades limitas por
quotas, com 0 objetivo unico e especifico de reduzir custos que sio impostos as empresas
regidas pela Lei das Sociedades Andnimas (Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de [976),

No entanto, fica ao critério ¢ ao interesse exclusivo das Recuperandas 3 realizagio desse tipo
de operagio, desde que observada a legislagio vigente. Caso for a vontade das EMpresas se
uttlizarem dessa operagio no decurso do prazo que trata o artigo 61 da Lei 11.101/2005, os

credores, o Administrador Judicial e o Juizo da RJ deverio ser notificados.

(iiiy Venda parcial dos bens:

De forma a fazer face & reestruturagio gue se faz necessdria, as Recuperandas disponibilizario
para a alienagio ativos fixos mdveis e imdveis, conforme descritos na cliusula 7.1. que ¢m
virtude da crise das empresas se tormaram ativos ndo operacionais, isolados dos riscos da
sucessdo tributdnia, previdencidria e rabathisia, exatamente como previsto na LRF, O produto
arrecadado. servird para a manutengio das atividades empresariais das empresas e para o
pagamento ordenade dos. credores, conforme serd exposto adiante. Para que ocorra a
alienacio dos ativos, poderdo ser realizadas duas formas de alienacio, judicial com base no

artigo 142 da LRF e direta base no artigo 145 da LRF, de acordo com a cldusula 8.

tivi  Equalizacdo de encargos financeiros relativos aos débitos sujeitos de qualquer
natureza:

As Recuperandas uniformizario os encargos financeiros a todos os credores sujeitos, sendo

certo que os credones Em plena ciéncia de gue as taxas de atwalizacio ¢ juros incidentes sobre

0% seus créditos serfo alteradas por este Plano. em preferéncia as condigdes que dersm origem

a0s seus respectivos créditos, o
#
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Para viabilizar a recuperagio das empresas ¢ a reversio do estado de crise. as Recuperandas

propdem encargos que comportardo oferecer aos credores, conforme descrito na cliusula 10,4
adiante,

(vl Novagiio de dividas do passivo sem constituicio de garantia:

Este plano novard todas as dividas sujeitas a recuperacio judicial, quais estio previstas para
serem equalizadas em novos lermos, de acordo com as propostas da cliusula 10 adiante. A
novagio de dividas, prevista no artigo 360 ¢ scguintes do Codigo Civil, significa a
substituigdo da divida anterior por nova divida, com a aprovacio deste Plano, Deste modo, 0s
credores em plena ciencia de que os valores, prazos, termos ¢fou condighes de satisfagio dos
seus creditos serido alterados por este Plano, em preferéncia as condicdes que deram origem
a0s seus respectivos créditos. Apesar de nao oferecer garantias adicionais, ficam reseuardadas

aos credores as garantias atuais vigentes em seus contratos,

(vi} Reorganizacio da governanga corporativa

As Recuperandas envidario esforgos para colocar em pritica um modelo de LOVernanga
corporativa que atenda s necessidades das empresas e ndo traga despesas adicionais. Fsse
modelo visard, sobretudo, a necessidade de transparéncia principalmente junto  aos
colaboradores, além das pretensdes de melhora na gestdo e estd fundamentada na cldusula 6.3
anterior, As Recuperandas ji colocaram em pritica as primeiras apies desse processo de
longo prazo, conforme descrito na cliusula 6.2 desse termo ¢ continuardo a aphicar 0 modelo,

para garantir 0 cumprimento do Plano e a recuperagiio das empresas,

7. ORIGEM DOS RECURSOS PARA PAGAMENTO DOS CREDORES

Conforme jd exposio. as Recuperandas disponibilizario ativos distintos para o pagamento dos
credores, consistindo em: alienagio de ativos e a geragdo futura de caixa. Dessa forma. os
recursos arrecadados ¢ gerados através da continuidade das atividades das Recuperandas

SerVIrdo para o pagamento dos credores conforme disposto a seguir.

7.1 ALIENACAO DE ATIVOS
As Recuperandas pretendem alienar os ativos da unidade de Ttatiba. no Estade de Sio Paula,

mais especificamente o imdvel e os equipamentos dessa unidade industrial. os quais estardo

isolados dos riscos da sucessio tributdria. previdencidria e trabalhista, exatamente como
7/
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previsto na LRF, especialmente no seu artigo 60, combinados diretamente ou por analogia acs
artigos 141 11, 142, 144 e 145, e na alieragio ao Codigo Tributdrio Nacional feito pela LC
118, de 09/02/2005, com destaque ao disposto no seu art. 133, § 1° inciso 11"

(0 imiivel ¢ conjunio de equipamentos dessa unidade, apesar de serem ativos Operacionais,
stualmente ndo sio mais utilizados pelas Recuperandas para as atividades fins. sendo certo

que no processo de reestruturagio, as empresas também ndo mais utilizardo esses ativos.

O ativos que serdio alienados sio:

{a} Imdvel Itatiba: refere-se a planta industrial de Itatiba (SP) em nome da Manchester
Quimica do Brasil S.A. — Em Recuperagio Judicial, registrada no Registro de Imdveis
da Comarca de Itatiba, no Estado de Siio Paulo, sob a matricela n® 28.852 que esti
descnta no Lando de Avaliagio em anexo, que totaliza uma drea de 10.000,21 metros
quadrados e 4.349,26 metos quadrados de drea construida, localizada na Rua Severino
Tescarollo, n* 545, Distrite Alfredo Rella, no municipio de ltatiba - SP. O imével
enconiri-se atualmente ocupado pelas Recuperandas e permanecerd dessa forma até o
momento da alienagdo, quando estard livre e desocupado para a entrega a0 proponente.,

(bl Conjunte de Equipamentos Itatiba: referc-se ao conjunto de ativos da planta
industrial de Matiba (SP) em nome da Manchester Quimica do Brasil 5.A. — Em
Recuperagio Judicial formadeo por 442 (quatrocentos e quarenta ¢ dois) ativos entre eles
balangas eletrnicas, bombas, compressores, envasadoras, estufas, moinhos, painéis de
comando. tangues de corréa e de ago carbono ¢ inox entre outros cquipamentos
diversos, que estio descritos no Laudo de Avaliagdo em anexo € que ndo serdo mais
utilizados pelas empresas. em fungio da desativacio dessa unidade produtiva. Alguns
desses ativos ainda sdo seminovos ¢ encontram-se atualmente na fibrica de Tratiba na
Rua Severino Tescarollo. n® 545, Distrito Alfredo Rella. no municipio de ltatiba — SP,

ondle deverio permanecer nesse enderego até o momento da alienacio.

Para fins de alienagio dos ativos propostos. nas formas previstas na cldnsula & adiante, serd

considerado como “Valor de Venda”, o montante total equivalente ao valor apurado pelo

'ArL 133 A pessos natural on juridics de direite privado que adguirir d¢ outra, por gualgquer tolo, fundo de
eomercio ou estabelecimento comercial, industrial o profissional, e continuar 4 respectivi exploracdo, 4ob g
FRESHL OU outra ra230 social ou sob firma ou nome individual, responde pelos. tributos, relativos ao funda ou
estabelecimente adguirido, devidos até 1 dura do aro:

§ 170 disposto no caput deste artigo ndo se aplica na hipdtese de alienagio judiciu:

I = em processo de faléncia:
11 - de filial ou unidade produtiva isolada, em processo de recuperagdo judicial.

b
g
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Laudo de Avaliagio, que encontra-se no anexo 11 do Plano. qual foi realizado por empresa
competente ¢ reconhecida por sua capacidade técnica no mercado para tal feito — Factum
Avaliagbes e Consultoria 5/8 - EPP., C.N.P.J/MF soh o n° 08.272,086/0001- 13, CREA RS n*
149.214 e sede na Rua Vasco da Gama, n° 845, Sala 401, Porto Alegre - RS, CEP 90.420-111,
tendo como engenheiros responsdveis lécnicos os Srs. Paulo Rondelli Silveira ¢ Jodo Paulo
M. Silveira. - conforme previsto no artigo 53 da LRF e que estio discriminados a seguir.

(a) Imovel ltatiba: RS 7. 200000000 (sete milhdes e duzentos mil reais);

(b} Conjunto de Equipamentos Ttatiba: R$ 2.408.944.00 (dois milhoes. quatrocentos ¢ oito

mil e novecentos e guarenta e quatro reais),

() somatdrio dos ativos perfaz o montante de RS 9.608.944,00 (nove milhies, seiscentos e
oito mil € novecentos e guarenta e quatro reais). Os valores arrecadados com & alienagio
desses ativos deverdo ser depositados em conta judicial, aberta junto ao Juizo da RJ ¢ a
destinagdo destes recursos ocorrerd em conformidade com a clidusula 7.3 adiante,

Para que ocorra a alienagio dos atives propostos, poderdo ser realizadas duas formas de
alienagdo, seguindo a ordem de preferéneia: (i) Alienagdo Judicial, com base no antigo 142 da
LRF e nos termos da clivsula 8.1 adiante; e (i) caso frustrada a alienagao judicial, alienagio
particular atraves de Alicnagio Direta, com base no artigo 145 da LRF e nos termos da
cliusula 8.2 adiante,

Caso as Recuperandas entendam necessdrio, poderfio solicitar a realizagio de um novo laudo
de avaliagio dos ativos, de forma a atualizar esses valores s novas condiges de mercado 4
época em que ocorrer & alienagio.

Para quc as Recuperandas obtenham maior sucesso na alienagao dos ativos propostos,

facultar-lhe-do contratar leiloeiros efou cometores de imdveis para assessord-las na busca de
mteressados na aguisicio,

7.2 GERACAO DE CAIXA

As Recuperandas continuardo a desempenhar normalmente as fungdes, mantendo as
atividades empresariais, gerando receitas e empregos e inclusive prevendo aumento nos
volumes de vendas para os praximos anos, para alcangar a capacidade instalada e recompor o
ESPagD gue sempre ocuparam no mercado atuante.

De [vrma a demonstrar a geragio de caixa originada pelas operagdes ¢ a consequente

capacidade de pagamento aos credores, foram elaboradas projegies econdmico-financeiras,

Fi
i
£
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Os demonstrativos de Projectes dos Resultados ¢ Projeces de Fluxo de Caixa, além de todas
ds premissas operacionais ¢ linanceiras das atividades que as embasaram sdo demonstrados no
Anexo | deste Plano, em Laudo Econdmico-Financeiro elaborado por empresa especializada,
consoante ao item II1. do artigo 53 da Lei 11.101/2005 que considera; além dos efeitos de

todas as premissas, os efeitos do plano de pagamentos aos credores determinado neste Plano,

7.3  DESTINACAO DOS RECURSOS

Conforme exposto na cliusula 7.1, os recursos oriundos da alienagio dos ativos, quando
recebidos pelas Recuperandas, serdo depositados em conta judicial ao dispor do Juizo da RI.
Assim gue os valores estiverem disponiveis na conta judicial, haverd o pagamento imediato
de todos os gastos incorridos com a alienagio de cada alivo proposto, como honordrios de
lealoeiros e/ou corretores de imdveis ¢ wdo diretamente relacionado a este procedimento, até
a limite de 5% (cinco por cento) do valor de alienagiio, além dos wributos incidentes sobre as
alienagdes. Apds esses pagamentos prioritdrios, o valor liquide serd utilizado para o
cumprimento do Plano.

Os recursos que possuem como fonte a geraglio de caixa futura. conforme exposto na cliusula
7.2, serdo destinados dirctamente aos respectivos credores, conforme as propostas de

pagamento que serido detalhadas neste documento,

74  VIABILIDADE DO PLANO DE RECUPERACAQ

Este plano foi elaborado tomando por base as projecdes ccondmico-financeins ¢ prevé como
forma de reestruturagiio do endividamento das Recuperandas, a adequagiio do perfil ¢ o
alongamento do prazo para pagamento, a fim de possibilitar aos eredores uma forma de
recebimento de seus créditos mais vantajosa do que a forma de recebimento gue ocorreria em
eventual hipdtese de faléncia ¢ consequente liquidacio dos ativos das Recuperandas,

O pagamento dos créditos estabelecido neste Plano observa o Muxo de caixa das ETRPTEsds,
conforme previsto no laudo econdmico-financeiro do anexo | ¢ estd em consondncia com a
capacidade de pagamento.

O Plano lasreado nas expectativas e premissas adotadas pelas Recuperandas, consultores
financeiros e legais, € operacional, econdmica e financeiramente vidvel, conforme atestado

pelo estudo de demonstragio econdmica e financeira, objeto do laudo econdmico-financeiro.

£/
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FORMAS DE ALIENACAQ DOS ATIVOS

Os ativos poderdo ser alienados através de alienagio judicial ou arravés de alienaclio direta,

nos termos apresentados a seguir, aphcando-se os procedimentos ora elencados a venda dos

ativos previstos na cliusula 7.1 e, no que couber, 4 cléusula 12 deste plano.

8.1 ALIENACAQ JUDICIAL

O procedimento de alienagio judicial dos atives ocorrerd nos termos do artigo 142° da LRF,

conforme condigdes e cronograma expostos a seguir,

8.1.1

(a)

(b}

il

()

()

PROCEDIMENTOS PARA ALIENACAD JUDICIAL
As Recuperandas buscario diretamente interessados em  oferecer propostas na
Alienagio Judicial dos ativos;
As Recuperandas peticionardo junto ao processo solicitando ao Juizo da RI a publicagio
de edital de convocagdo do processo competitive através de propostas fechadas. que
deverfio ser apresentadas em dois momentos distintos, como abaixo explicitado. O edital
necessanamente conlerd: 1) prazo para a apresentagio de propostas; ii) forma e local de
entrega das propostas; iii) critérios para aprovagio da proposta de aquisicio; iv) formas
de pagamento; v) valor minimo; vi) local e data de abertura dos envelopes; e vii)
deserigao dos imoveis e os lotes em que estes serdo divididos;
Os envelopes lacrados serdo abertos pelo Juizo da RJ, com a presenga das
Recuperandas, do Admumstrador Judicial, do Ministério Piblico e Credores
nteressados:
Os interessados na aquisigio dos Imdveis deverlo apresentar, junlamente com a
proposta de aquisicio, um alestado de capacidade financeira, que demonstre as plenas
condigdes financeiras de cumprir com a proposta apresentada;
Serd declarada vencedora & proposta de aquisigio que resultar no maior valor presente.
Caso existam propostas a prazo, serdo trazidos a valor presente os pagamentos futuros,

com base na Taxa Selic, vigente na data de apresentagiio das propostas;

AR 142, 0 jusz, oevido o administrador judicial e atendendo 3 orientagio do Comité, se houver, ordenari fue
se procedi b alienagso do atvo em ama des seguintes modalidades:
1 - leilin, por linces orais;

L
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Com a homologagio da Alienagio Judicial o vencedor devers realizar o depdsite do

valor integral ou do sinal, de acordo com a proposta apresentada, em conta vinculada ao

processo de recuperacio judicial;

(g} Com o depdsite judicial, serdo expedidos os documentos necessdrios para transferéncia

(h)

(i)

i)

definitiva ou provistria dos ativos para pessoa fisica ou juridica a ser indicada pelo
vencedor;

Observadas as formalidades legais, os valores depositados em conta judicial, conforme
tem “f" acima, serdo liberados para o cumprimento do plano, conforme a cldusula 10, a
SegLir;

Caso nide haja a apresentagio de proposta de aguisicio para algum dos ativos dentro do
prazo estipulado ou a8 propostas ndo atendam as condicdes estabelecidas na cldusula
8.1.3, seri realizada a segunda hasta piblica nas datas marcadas no edital;

Caso novamente na segunda hasta piblica ndo ocorra apresentagio de propostas de
aquisigio ou estas ndo atendam as condigbes estabelecidas, infciard automaticamente o

procedimento de Alienagio Direta, nos termos da cliusula 8.2,

B.1.2 CRONOGRAMA DE ALIENACAD JUDICIAL

[a)

(b

(<)

A petigio para a publicagio do edital do processo competitivo deverd ser realizada pelas
Recuperandas em até 15 {quinze) dias apds a Data da Homologagio:

O cdital de Alienagio Judicial deverd prever praze de 30 itrinta) dias para a
apresentagio das propostas de aquisigio para a primeira hasta piiblica, e, apds, mais 30
(trinta) dias para a segunda;

O proponente declarado vencedor terd o prazo de 5 (cinco) dias, a contar da Data da
Homologagio, para realizar o depdsito judicial, nos termos da praposta por ele
apresentada.

8.1.3 CONDICOES PARA PROPOSTAS DE ADUISICAD

Serio consideradas vilidas as propostas de aquisigio que obedecerem as se guintes condigdes:

la)
(b

ic)

As propostas deverdo ser apresentadas através de envelopes lacrados;
Os envelopes lacrados deverdio ser entregues em cartério ou no local delerminado pelo

luizo da RJ. no prazo estipulado no cronograma anterjor:
O valor minimo de oferta para a primeira hasta piblica serd o valor de liquidagio dos

ativos apurado no Laudo de Avaliagio e para & segunda serd 90% (novenla por cento)

rl
o
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(d)

B2

27

do valor de liquidagio dos atives, da época em que ocorrer & alienagio, a ser pago em
moeda corrente nacional;

Em caso de propostas com pagamentos a prazo, o proponente deverd prestar garantia
idonea que cubra o valor da transaglio, e estas ndo poderdo prever prazo superior a 6
(se1s) meses, com valor minimo de sinal & vista de 30% (trinta por cento) do valor total

ofertado, corrigidos pela Taxa Selic vigente na época.

ALIENACAO DIRETA

Caso por qualquer motivo ndo ocorra a Alienagio Judicial de algum dos ativos propostos, as
Recuperandas deverdo realizar a Alienagdo Direta para os alivos remanescentes, O
procedimento de alienagio direta dos ativos ocorrerd nos termos do artigo 1457 da LRF,

conforme condighes ¢ cronograma eXpostos a seguir.

B.2.1]

La)

()

()

(d)

e)

in

PROCEDIMENTOS PARA ALIENACAD DIRETA

As Recuperandas continuario buscando diretamente a alienacio dos ativos durante o
prazo estipulado no cronograma a seguir;

Durante este prazo as Recuperandas deverdio peticionar junto ao Juizo da R todas as
propostas recebidas;

Os interessados na aguisigio dos ativos deveriio apresentar juntamente com a proposta
de aquisigio, um atestado de capacidade financeira que demonsire que este terd plenas
condigies financeiras de cumprir com a proposta apresentada;

Serd declarada vencedora a proposta de aquisicio que resultar no maior valor presente,
Caso existam propostas a prazo, serdo trazidos a valor presente os pagamentos futuros,
com base na Taxa Selic. vigente na data de apresentagio das propostas:

Com a homologagio da Alienagio Direta o vencedor devers realizar o deposito do valor
integral ou do sinal, de acordo com a proposta apresentada, em conta vinculada ao
processo de recuperagio judicial;
Com o depdsito judicial, serdo expedidos os documentos necessdrios para transferéncia
definitiva ou proviséria dos ativos para pessoa fisica ou juridica a ser indicada pelo

Vencedor;

' Art Id:*r. O juiz homologari qualquer outre modalidade de realizagio do aivo, desde que aprovada pela
assemiblesa-geral de credores, inclusive com a constituigio de sociedade de credores ou dos empregados do
proprao devedor. com i participagio. se necessiria. dos atuais sécios ou de terceiros,
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(g)  Observadas as formalidades legais. os valores depositados em conta judicial, conforme
item “e” acima serdo liberados, para o cumprimento do plano, conforme a cliusula 10 a
seguir;

(hy  Case ndo haja a alicnagdo de algum dos ativos, as Recuperandas poderdo continuar

tentando aliend-los apds o término do prazo estipulado na cliusuels .22,

8.2.2 CRONDGRAMA DE ALIENACAO DIRETA

fal - As Recuperandas terdio o prazo de 180 (cento e oitenta) dias para a apresentacio de
propostas vinculantes dos interessados na aquisigio dos ativos, junto ao Juizo da RJ,
contados a partir do inicio do procedimento de Alienagio Direta:

(b) O proponente declarado Vencedor terd o prazo de 5 (cinco) dias da data da

homologagio de sua proposta para realizar o depdésito judicial, nos termos da proposta
por ele apresentada.

8.2.3  CoNDICOES PARA PROPOSTAS DE AQUISICAD
Serdo consideradas vilidas as propostas de aquisi¢io que obedecerem as sepuintes condiges:

(a) O valor minimo de oferta para aquisigio serd de 80% (oitenta por cento) do valor de
hiquidagio dos ativos apurade no Laudo de Avaliacio da €poca em (ue OCOImer a
ahenacio, a ser pago em moeda corrente nacional;

(b} Em caso de propostas com pagamentos a prazo, o proponente deverd prestar garantia
wldnea que cubra o valor da transaglio. & estas ndo poderio prever prazo superior a 6
(seis) meses, com valor minimo de sinal & vista de 30% (trinta por cento) do valor toral
ofertado, comrigidos pela Taxa Selic vigente na época;
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9. RESUMO DA LISTA DE CREDORES DAS RECUPERANDAS

Abaixo se encontra o resumo da lista de credores apresentada pelas Recuperandas, conforme
o Art. 51, 11T da Lei 11.101/05;

LComposicio da lista de credores por classe

Classe Quant. Valor (R$) Valor (US$)* Valor (EUR)*  Total (K$)
Classe 1 - Credoses Trabalhistas 41 2423 0 - 2423700
Chisse I - Credores com Garantia Feg) | 144133 - . 144,332
Classe I - Credores Quiragrafirios 351 4em2T480  ZA07.072 11466 52.ERG.0M

Tutal da Hsin de credores 83 40195533 2RDT.eTI 1146 L E R

* Fara efeitos de demonstrag3o dos pugamentos aos credores, os valores em Dolares (US$) e Furo (EL'R)
foram convertidos pars Real (RS) pelo fechamento PTAX do Banco Cemral do Bragl (B3 22N ¢ (RS
29907 ) respectuvamente da véspern do pedido de recy peracdn judicial (2507720045,

10. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Considerando a programagio operacional e financeira de geragio de fluxo de caixa prevista
no laude econdmico-financeiro, os créditos sujeitos a recuperagio judicial serdo equacionados
€ pagos nos termos deste capimlo.

A premissa adotada para a elaboragio desta proposta, € que a mesma seja condizente com a
capacidade de pagamento demonstrada pelo laudo econdmico-financeiro (anexo 1), de forma a
viabilizar a superagio da crise vivenciada atualmente

As projecies de resultados e de fluxo de caixa sio demonstradas no lando econdmico-
financeiro, anexo I deste Plano, que considera, além dos efeitos de todas as premissas
operacionais e financeiras, o4 efeitos do plano de pagamentos aos credores. Todos os prazos

de pagamento de parcelas agui previstos serdo computados com base na Data de

Homologacio.

0.1 PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES TRABALHISTAS
Os Créditos Trabalhistas serfio pagos de acordo com o artigo 54 da Lei 11,101/2005*
recebendo o valor integral de seus créditos até o décimo segundo més spos a Data de

Homologacio, da seguinte forma;

Fonte de recursos: os recursos arrecadados com a alienagio do Conjunto de Equipamentos de

ltatiba, sendo ohservado o previsto nas cldusulas 7.1 e 8 deste Plano.

* Amipo 54: O plano de recuperacio _;'I:H]iE'IHJ ndn poderd prever privo superior a 1 (um) ane para pagoments [ ].
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Forma de pagamento: os recursos da alienagdo do Conjunto de Equipamentos de ltatiba seriio
transfenidos para conta corrente de propricdade das Recuperandas, que fard o pagamento a
este grupo de credores na conta bancdria do respectivo Credor, conforme indicado na cliusula
18 a seguir.

Proposta de pagamento: serd pago o valor integral do crédito trabalhista, em uma dnica
parcela, até o final do prazo de 12 (doze) meses estipulados pelo artigo 54 da LRF, com os
recursos provementes da ahienagio do Conjunto de Equipamentos de Iratiba.

Inclusdo de novos credores: na hipdtese de serem reconhecidos novos Créditos Trabalhistas,
por decisio judicial ou acordo entre as partes, e sendo esses sujeitos aos efeitos da
recuperagao judicial, os refendos Créditos Trabalhistas serio pagos em até 12 (doze) meses
apis a habilitagio do crédito no processo de recuperagdo judicial, sendo devida a primeira
parcela a partir do recebimento, pelas Recuperandas, de comunicagio, nos termos da clausula
18, enviada pelo Credor Trabalhista detentor do crédito trabalhista reconhecido, a respeito do
transito em julgado da decisio judicial ou acordo que reconhecer o erédito trabalhista,
Disposigies gerais: (i) case o valor destinado do Conjunto de Ativos de Tratiba para o
pagamento dos credores trabalhistas, nos termos aqui propostos, nio seja suficiente para o
pagamento de todos os créditos ou ainda, caso nio sejam alienados nenhum dos equipamentos
que formam o Conjunto de Ativos, as Recuperandas utilizario os recursos da geracio de caia
futura para quitar os credores nos termos do antigo 54 da LRF; (i) caso, por qualquer motivo,
existam sobras de recursos apds a alienagio do Conjunio de Ativos e o pagamento integral
dos credores trabalhistas, o saldo restante serd destinado a recomposicao do capital de giro ¢

investimentos para as Recuperandas,

10.2 PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES COM GARANTIA REAL

A Coimex Administragio de Conséreios Ltda, é a tinica credora com Garantia Real das
Recuperandas, em virtude da hipoteca que recai sobre imdveis. Em razio da garantia
hipotecdria existente, a Coimex Administracio de Conséreios Lida. serd paga nos termos das
disposigies seguintes.

Fonte de recursos: os récursos provenientes da geragio de caixa futura.

Forma de pagamento: as Recuperandas fario o pagamento a este grupe de credores na conta
hanciria do respectivo Credor, conforme indicado na cliusula 18 g SEgUir.

Proposta de pagamento: os Créditos com Garantia Real serio pagos nas mesmas condigdes
pactuadas no Contrato de Financiamento para Complementacio de Obras de Construgio sobre
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lmovel Proprie e Confissdo de Divida, respeitando assim o § 3° do artigo 45 o/c § 2° do artign
49 da LRF".

Inclusio de novos credores: na hipétese de serem reconhecidos novos créditos com Garantia
Real, por decisdo judicial. arbitral ou acordo entre as partes, seja na lista de credores do
Administrador Judicial ou outra que vier a substitui-la, os referidos noves credores com
Garantia Real terdo o mesmo tratamento dado aos Créditos Quirografirios, conforme deserito

na cliusula 10.3 deste Plane, em fungio da proposta especifica estipulada neste Plano,

10.3 PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES QUIROGRAFARIOS

Fonte de recursos: os recursos provenientes da peracio de caixa futura e o8 recursos
arrecadados com a alienagio do Imével Itatiba, sendo observado o previsto nas cliusulas 7.1,
8 e 12 deste Plano.

Forma de pagamento: as Recuperandas fardo o pagamento a esté grupo de credores na conta
banciria do respectivo Credor, conforme indicado na cliusula 18 a seguir.

Proposta comum de pagamento: os Créditos Quirografirios serio pagos da seguinte forma: (i)
em uma primeira parcela no valor de RS 1.000,00 (mil reais) a cada Credor Quirografirio ou
até o limite do respectivo crédito, para os credores com valores inferiores, a ser paga no
décimo segundo més apds a Data de Homologagho: ¢ (i) pagamento aos credores
remanescentes em I8 (vinte e oito) parcelas semestrais, vencendo-se a primeira, seis meses
apos o pagamento da parcela do item (1), © conjunto desses dois grupos de parcelas totalizard
a0 final de quinze anos. o pagamento integral do saldo devido aos credores desta classe, que
OMITZArAG. qUItacdo com os pagamentos até entio realizados, para nada mais reclamarem
contra as Recuperandas.

O valor a ser pago em cada parcela semestral estd descrito no quadro a seguir ¢ serd
distribuida entre os credores de forma proporcional, ou seja, dividindo o valor de cada parcela

proporcionalmente a0 valor do erédito individual de cada Credor Quirografério, perante o

volume total devido.

*An_ 45, Nas deliberagies sobre o plane de recuperagio judicial, wdas as classes de credores refieridas no ar. 41
desta Lei deverdo aprovar a proposta,

§ 30 credor ndo terd direito & volo e nio seni considerado para fins de verificagiio de quérum de deliberagio s
0 plano de recuperagio judicial ndo alierar o valor ou as condigdes originais de pagamento de seu crédito,

An. 49, Esdio sujeitos & recuperagiio judicial wodos os créditos existentes na data do pedido, ainda que nio
vencidos.

§ 2* As obrigaghes anteriores 3 recuperagio judicial observario as condigies originalmente contratadas o
definidas em lei. inclusive no que diz respeito 205 encargos, salvo se de modo diverso ficar estabelecido no plann

de recuperagio judscial.
A

4
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it de paga com a Aliena 0 Imovel latiba; além da proposta comum a todos

0s credores, assim que ocorrer a alienagiio do Imdvel Itatiba, conforme previsto nas clausulas
7.1 e 8 deste Plano, as Recuperandas propdem aos credores quirografirios uma proposta
alternativa de recebimento de seus créditos através de leildo reverso. Serd destinado ao leilio
reverso 504 (cinquenta por cento) do valor total arrecadado com a alienagio do Imével
ltatiba, sendo certo que os demais 50% (cinquenta por cento) serdo destinados g recomposicdo
do capital de giro e investimentos para as Recuperandas. As condigies e hipiteses do leilio
reverso estio descritas na cldusula 12 adiante.

Observaghes; (/) ao vencimento de cada parcela, haverd o prazo de até 15 (quinze) dias dteis
para realizagiio dos pagamentos de todos os credores, em fungdo da guantidade de credores a
serem pagos a cada parcela: fu) caso a alienagio do Imével ltatiba ndo venha a ser
concretizada por falta de interessados em sua aquisicio na alienacio judicial e/ou direta a ser
realizada ou por gualquer outro motivo gue impega a realizagio da mesma ou ainda caso
nenhum Credor se habilite para participar do leilio reverso, os credores quirografirios
receberdo integralmente seus créditos exclusivamente através da proposta comum  de
pagamento, scndo alterado o valor da parcela do quadro acima do semestre 27 para RS
2.100.000 (dois milhdes ¢ cem mil reais) e do semestre 78 para RS 2.166.849 (dois milhoes.

cento e sessenta e seis mil e oitocentos ¢ quarenia € nove reais). alcancando o valor 1otal da
lista de credores das Recuperandas.
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10.4 ATUALIZACAQ MONETARIA E JUROS

Os créditos sujeitos aos efeitos da recuperagio judicial, inclusive os trabalhistas, mas com
€xceqdo do dnico crédito com garantia real, serdo atualizados e remunerados pela TR - Taxa
Referencial, acrescidos de jures pré-fixados de 1% (um por cento) ao ano e, que comegardo a
incidir a partir da Data de Homologagio.

s pagamentos de juros ¢ atualizagio monetdria ocorrerdo juntamente com os pagamentos do
principal ¢ serao caleulados aplicando os indices propostos sobre o valor de cada parcela. Os
juros serdo calculados mensalmente. pelo sistema de juros compostos, ¢ incidirio sobre a
parcela corrigida, Caso os indices propostos venham a ser extintos, passariio a valer os novos

indices que vierem a substitui-los,

10,5 CREDORES PARCEIROS

Os credores que concederem, em condigdes competitivas, novas linhas de crédito efou
liberages de noves recursos, desde que acordados entre as partes, terfio tratamento
diferenciado e serfio pagos de acordo com a capacidade de geragio de caixa das Recuperandas
e as condigies de mercado, em termos a serem ajustados contratualmente, sem prejuizo,

contudo, do exato cumprimento desta proposta aqueles que niio fornecerem créditos novos,

10.6CREDORES NAQ SUJEITOS

Este Plano nio contempla proposta especifica para os créditos Nio Sujeitos aos efeitos da
recuperagao judicial. por forga do artigo 49 da LRF. Os mesmos serio negociados
individualmente de acordo com a particularidade de cada crédito, porém no fluxe de caixa
projetado, jd estio provisionadas verbas para os pagamentos destes créditos. Desta forma. as

condighes ora descritas estav incluidas no presente Plano para fins de transparéncia e

conhecimento de todos 08 Credores,

10.7 CREDITOS EM MOEDA ESTRANGEIRA

O Créditos em Moeda Estrangeira, para o fim de determinagiio da taxa deé cimbio aplicdvel,
serdo converlidos para a moeda comente nacional de acordo com a PTAX 800, opgio
“Wenda”, divulgada pelo Banco Central do Brasil no dia anterior de cada pagaments,
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108 RESUMO DAS PROPOSTAS DE PAGAMENTO AQS CREDORES
Credores Trabalhistas:

H

b1
s

Pagamento em até 12 (doze) meses apds a Data de Homologagio;
Com os recursos provenientes da alienagio do Conjunte de Equipamentos de ltatiba ou,
vuso nao scjam alienados, com recursos provenientes da geragiio de caixa futura:

Atualizagio e remuneragio de TR + 1% (um por cento) 40 ano.

Credores com Garantia Real:

b
iy

Credores Quirografirios:

/  Pagamento de uma parcela de RS 1LODOOD (mil reais) a cada um dos credores,
respeitado o valor do crédito, no décimo segundo més apds a Data de Homologagao;

#  Pagamento de 28 (vinte & oito) parcelas semesirais que totalizard RS 49,73 milhdes e
serd distribuida proporcionalmente entre os credores, vencendo-se a primeira, seis
meses apds o pagamento da parcela dnica de RS 1.000,00 (mil reais):

;

11. CREDITOS CONTINGENTES - IMPUGNACOES DE CREDITO

Conforme previsto no artigo 7° § 17 da LRF os credores POSSUEM Prazo para apresentar junto
a0 Administrador Judicial, suas habilitagbes ou suas divergéncias quanto aos créditos
relacionados na relagdo apresentada pelas Recuperandas, Os pedidos de habilitaghes e
divergéncias (valores e classes de credores) poderio vir a MAJOrar o passivo inscrito na
recuperdgdo judicial, na lista de credores a ser apresentada pelo Administrador Judicial, bem
como majorar significamente os créditos ndo sujeitos A recuperagio Judicial.

Diante dessa sitvagio, destaca-se que o Plano ora apresentado foi baseado na lista de credores
apresentada pelas Recuperandas, assim, caso houver alteragbes significativas de valores efou

classificagdo dos créditos que influenciem nas condigdes aqui propostas. as Recuperandas

Recebimento nas mesmas condigbes originalmente pactuadas,

Proposta alternativa de recebimento dos créditos através de Jeilio reverso, quandao
alienado o Imdvel latiba ou, caso ndo seja alienado, com recursos exclusivamente
provemientes da geragdo de caixa futura, através de parcelas fixas;

Atualizagio e remuneragdo de TR + 1% (um por cento) ao ano,

Este documento foi assinado digitalmente por PDDE-041450105 e HUMBERTO EURICO FELDMANN. Protocolado em 03/11/2014 as 17:30:10.
Se impresso, para conferéncia acesse o site http://esaj.tjsc.jus.br/esaj, informe o processo 0012301-85.2014.8.24.0020 e o cédigo 1BD171A.




35

poderdo apresentar aditivo ou modificativo a este Plano, com vistas a ajuslar a proposia de
pagamento a esta lista de credores podendo requerer a convocacdo urgente de uma nova

Assembleia, para fins de debater e aprovar alteragdes a este Plano,

12. LEILAO REVERSO

O leilio reverse é uma proposta aliernativa de pagamento aos credores quirografirios que,
atraves da concessio de descontos, poderdo receber os seus créditos de forma acelerada.

O leiliio deverd ocomer em até noventa dias apds o recebimento integral pelas Recuperandas.
dos recursos provenicntes da alienagiio do Imével Itatiba, Para a realizagio do leildio reverso,
serd necessiria a convocagho de uma assembleia especifica para este fim, respeitando as
regras constantes na LRF, porém sem necessidade de quérum minimo e segunda convocagio,
Estardo aptos a participar do leildo reverso todos os credores quirografdrios que por ventura
ainda tiverem saldo a receber e que tiverem o interesse de receber seus créditos através deste
meio, se hahilitando na assembleia de leildo reverso,

A asscmbleia de leilio reverso terd as seguintes regras ¢ procedimentos:

{a) Aberfury o Administrador Judicial fard a abertura dos trabalhos ¢ informard o montante
de recursos disponivel para leilio, a quantidade e o valor de credores habilitados na
assembleia especifica;

ik} Ro s: 0s lances serdo efetuados pelas Recuperandas, a partir de um desdgio de 99%
(noventa e nove por cento), percentual este que serd reduzido paulatinamente, dando a
possibilidade, em cada lance, dos credores gue assim o quiserem, participar da oferta,
Os credores poderdo entdo aceitar os lances efetuados pelas Recuperandas no percentual
de desdgio ofertado em cada lance;

te} Desigio Mimmo: em cada rodada do leildo reverso, o percentual do desdgio poderi ser
reduzido paulatinamente até o patamar minimo de 50% (cinguenta por cento) do valor
do erédito de cada Credor;

{d} Mencedor: serd considerado vencedor de cada redada o credor que conceder o mator
desconto percentual sobre seu crédito, independentemente do valor:

(¢) Nova Rodada: ap6s cada rodada o Administrador Judicial informard o saldo de recurso
ainda disponivel, caso exista. e iniciard a proxima rodada, onde as Recuperandas

voltardio a ofertar o desdgio a partir do percentual em que se encerrou a rodada anterior.
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Serdo realizadas lantas rodadas quantas forem necessdrias, alé o exaunmento do
recurso;

(fy Saldo: o credor que tiver seu crédito satisfeito apenas parcialmente, permanecerd credor
pelo saldo, sendo que este serd pago de acordo com as demais formas de pagamento
estabelecidas neste Plano;

(g} Pagamentos; os pagamentos serdo realizados diretamente pelas Recuperandas. no Prazo
de até 30 (trinta) dias a partir da publicagio da homologagio da assembleia de leildo
reverso, mediante crédite na conta corrente indicada pelos credores no momento da
habilitagio, valendo o comprovanie de deposito como recibo de pagamento:

(h) Nio-Participantes: os credores que niio se intcressarem em participar deste leildo ou
que, parficipande, ndo tiverem seus créditos liquidados, terdio seus créditos quitados
pelas owtras formas propostas no Plano;

{1} Encemramento: o leildo serd considerado encerrado quando for utilizado todo o valor
disponivel para pagamento dos credores, ou se, havendo saldo de recurso, nenhum
credor oferecer lances na dltima rodada, sendo este saldo destinado ao capital de giro
das Recuperandas.

Ressalta-se que para apuragio dos saldos devidos aos credores gue tenham interesse na
participagio deste leilio, serio apurados os valores inscritos deduzidos dos possiveis

pagamentos Ji realizados e atualizados até o dia anterior a realizagiio do leilio reverso,

13. AUSENCIA DE SUCESSAD E GRAVAMES

s ativos que serfio alienados estardo livres de quaisquer Gnus, nos termos do artigo 60 da
LRF c/c artigos. 141, 11, 142, 144 ¢ 145 que remete A alleragio ao Codigo Tributdrio Nacional
feita pela LC 11X, de 09 de fevereiro de 2005, no seu art. 133, § 17, inciso 11 Em nenhuma
hipitese ofs) adquirente(s) sucederdio) as Recuperandas em qualquer das dividas ou
obrigagdes, inclusive as tnbutdnias ¢ trabalhistas, estando ou ndo relacionadas aos bens, direta
ou indiretamente. Ademais, seriio considerados desconstituidos todos e quaisquer dnus gue
recanam sobre os bens, incluindo, sem limitagdo, as garantias outorgadas e quaisquer outros

direitos adquiridos por qualguer credor com relagio aos bens cu aos recursos deles

decorrentes.
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14. PASSIVO TRIBUTARIO

Foi prevista a destinagiio de 0.5% (meio por cento) da Receita Bruta das Recuperandas para a
administragho do atual passivo tributdrio e previdencidrio, estadual ¢ lederal, conforme
tambeém descrito nas premissas do lavdo econdmico-financeiro.

Diante da auséncia de regulamentagdo dos artigos 6°, 7 & 68° da LRF. a reserva de um
percentual da Receita Bruta para a administragdo do atual passivo tributdrio nie parcelado nio
implicard em reconhecimento ou em confissio de divida fiscal. Também ndo vinculam as
Recuperandas e nem o Fisco &s condigdes projetadas, servindo, apenas, de parimetro para a
concessio do parcelamento especifico previsto na LRF.

Por se tratar de Credor ndo sujeito aos procedimentos da recuperagio judicial e niio ser uma
proposta vinculante. caso por qualguer motivo nio sejam realizados os pagamentos ao Fisco
previstos neste Plano, ndo serd caraclerizado descumprimento de obrigacdo assumida no

Plano, nos termos § 1° do artigo 61 da LRF.

15. ALIENACAQ E ONERACAO DE BENS DO ATIVO PERMANENTE

Fica garantida &s Recuperandas a plena geréncia dos ativos fixos ou permanéntes, ficando ao
critério das empresas a realizagiio das operagbes abaixo discriminadas.

Bens Mdveis: ¢ permitida a alienagdn de ativos mdveis isolados (méguinas. veiculos,
equipamentos, ativos bioldgicos, entre outros) cuja alienagio ndo implique em reducdo das
atividades das Recuperandas, ou quando a venda se seguir de reposigio por outra equivalente
ou mais moderna. limitado ao patamar de RS 50.000,00 (cinguenta mil reais) de acordo com
os valores apontados no laudo de avaliagio. durante todo o periodo em que permanecer em
fecuperagio judicial, de acordo com o artigo 61 da LRF. A alienacio poderd ser realizada de
forma direta. com base no artigo 145 da LRF.

Garantias: fica igualmente permitida a disponibilizagio de bens, inclusive imdveis. para
garantia, tais como penhor. arrendamento, hipoteca, sale leasing-back ou alienagiio fiducidria
em garantia, respeitadas, quanto & valoragio dos bens, as premissas validas para o mercado,
Umidade Produtiva [solada Industrial: na hipétese de venda de uma unidade produtiva {solada
de natureza industrial, a5 Recuperandas deverdo apresentar um plano de recuperagio judicial

alterativo, afim de alinhar a proposta de pagamento aos credores e demonstrar a maior

transparente possivel, sem prejudicar qualquer credor das Recuperandas.

r‘_':-_\_‘__
Ay
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A realizagio das operaghes aqui explanadas deverdo ser notificadas amecipadamente aos
credores, ao Administrador Judicial e ao Juizo da RJ, no decurso do prazo que trata o antigo
61 da LRF.

16. REESTRUTURACAO SOCIETARIA

As  Recoperandas  poderio, ao exclusivo critfrio, realizar  quaisquer operagdes  de
reorgamzagio societinia. inclusive — mas ndo se limitando - incorporacdes, cisbes.
transtormagies e dissolugdes, alteragbes de objeto social e constituiclo de sociedades de
proposite especifico, dentro do grupo societdrio, como a incorporagio da empresa Hidrorepell
pela Manchester Quimica, bem como a transformagiio das empresas Manchester Quimica e
Isocel Isolantes Térmicos de sociedades andnimas para sociedades por quotas, desde que tais
operacies ndo resultem em diminuigae da totalidade dos bens ou aumento do endividamento

total das Recuperandas.

17. EFEITOS DO PLANO

17.1 VINCULACAO DO PLANO
As disposigies de Plano vinculam as Recuperandas ¢ os credores, ¢ os respectivos

cessionidrios e sucessores, a partir da Data de Homelogagdo.

17.2 NOVAGCAO

A inexisiBncia de recurso com efeito suspensivo (ou agio judicial com mesmo efeito)
interposto contra 2 Homologagdo do Plano acarretard a novacio dos créditos concursais,
Mediante referida novagio, todas as obrigagtes, covenants, indices financeiros. hipdteses de
vencimento antecipado, bem como outras obrigaghes ¢ garantiss gue sejam incompativers
com as condighes deste Plano deixardo de ser aplicdveis, na forma dos artigos 50, X, da LRF
e 360, [ do Cadigo Civil"

* Art. 360, Dd-se a novagio:
- quando ¢ devedor contrai com o credor nova divida pura extingieir e substituir 3 anterior:

f1/

X
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17.3 PUBLICIDADE DOS PROTESTOS

Uma vez aprovado o Plano. com a novagiio de todos os créditos sujeitos ao mesmo, pela
decisdo que conceder a recuperagio judicial, todos 08 credores concordario com a suspensio
da publicidade dos protestos efetuvados, enguanto o Plano estiver sendo cu mprido, nos fermos
aprovados, ordem essa gue podera ser proferida pelo Juizo da RI a pedide das Recuperandas
desde a Datay de Homologagio.

Apls 0 pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidas neste Plano, os
respectivos valores serdo considerados integralmente quitados e o respectivo credor dard a
mais ampla, geral, irrevogdvel e iretrativel quitagdo. para nada mais reclamar a gualquer
titulo. contra quem quer que seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se o caso, carta de
anuencia finstrumento de protesto para fins de baixa definitiva dos protestos.

Sendo assim. serio civilmente responsdveis por todos os prejuizos que causarem, por culpa ou
dolo, os credores (as empresas ¢ seus dirigentes) que mantiverem os protestos vigentes

enquanto o Plano estiver sendo cumprido nos termos aprovados ou apds a quitagio dos
débitos.

18, MEIOS DE PAGAMENTO

Os valores devidos aos credores nos termos deste Plano serdo pagos diretamente nas contas
bancirias dos credores por meio da transferéncia direta de recursos & conta banciria, poT meio
de Documento de Ordem de Crédito (DOC) ou de Transferéncia Eletronica Disponivel (TED)
ou Depdsito Bancdrio. O comprovante de depdsito do valor creditado a cada credor servird de

prova de quitagio do respectivo pagamento.

18.1 INFORMACAQ DAS CONTAS BANCARIAS

Para a realizagio dos pagamentos, os credores devem informar as Recuperandas suas
respectivas contas bancdrias para esse fim, mediante comunicagdo por escrito e com aviso de
recebimento (AR} enderegada as Recuperandas, aos cuidados do Departamento Financeiro, no
enderece Rodovia Pedro Manoel Pereira, n® 255, Bairro Demboski, CEP 88.813-820, no
Municipio de Criciima, Estado de Santa Catarina, com os dados completos para pagamento;
(1) nome € nimero do banco: (i) nimero da agéncia e conta corrente: {4} nomie completo oo
nome empresarial; e (ivl C.P.F. ou C.N.P.J., a pantir da Data de Homologagio do Plano ¢ até o
minimo de 30 (irinta) dias de antecedéncia da data de cada pagamento,
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A conta bancdna para pagamento deverd obrigatoriamente ser de titularidade do Credor, caso
contrino, deverd obter autorizagdo judicial para pagamento em conta de terceiros. Da mesma
forma, caso o Credor altere sua conta durante o prazo de cumprimento do Plano, deverd
enviar nova carta com aviso de recebimento (AR) a sede das Recuperandas, indicando os
novos dados e respeitando o prazo minimo de trinta dias de antecedéncia da data de cada
pagamento.

Caso o credor ndo envie a carta com os dados para a transferéncia, os valores devidos a este
determinado credor permanecerdo no caixa das Recuperandas, até que este cumpra com tal
procedimento. sendo gue o pagamento ocorrerd sempre trinta dias apds o recebimento desta,
sem anus adicionais, como multa, corregdo monetdria e juros, em razdo de os credores nio
terem informado tempestivamente suas contas bancdnas, Neste caso, a critério das
Recuperandas. os pagamentos devidos aos credores que nfio informarem suas contas bancdrias
poderdo ser realizados através de depdsito judicial.

O pagamentos nido realizados em razio de os credores ndo terem informado suas contas

bancirias, ndo serdo considerados como um evento de descumprimento do Plano.

18.2 DATA DO PAGAMENTO
Os pagamentos deverdo ser realizados nas datas dos respectivos vencimentos, tendo como
base o dia da Data de Homologagho. Na hipélese de qualquer pagamento deste Plano estar

previsto para ser realizado em um dia que ndo seja considerado dia dtil, o referido pagamento

deverd ser realizado, conforme o caso, imediatamente no proximo dia dil.

19. DISPOSICOES GERAIS

As Recuperandas optaram pelo pedido de assisténcia ¢ protegiio da recuperagio judicial
prevista na LRF, essencialmente fundada e objetivando assegurar os meios de recuperagao,
nos seguintes aspectos:

{ab A todos os créditos decorrentes de operagoes de fomento de qualquer natureza,
comercial ou financeiro, realizadas apds a distribuigio do pedido de recuperagio
judicial serd assegurada a condigdo de crédito extraconcursal para os fins dos privilégios
na ordem de pagamento previsto nos artigos 67 e 84 da Lei 11, 101/05:
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(b)  Na hipitese de conflito entre as disposigdes deste Plano ¢ as obrigactes das empresas
previstas em contratos celebrados com gualguer Credor anteriormente a data do pedido
de recuperagio judicial, o Plano prevalecerd;

(e} Todos os anexos a este Plano s3o a ele incorporados e constituem parte integrante do
Plano. Na hipdtese de haver qualguer inconsisténcia entre este Plano e qualquer anexo,
o Plano prevalecers;

(d) O processo de recuperagio judicial serd encerrado a qualquer empo apds a Data de
Homoelogagio. a requerimento das Recuperandas, desde gue todas as obrigagies do

Plane que se vencerem até 02 (dois) anos apds 2 Daa de Homologacio sejam
cumpridas,

19.1 INVALIDADE PARCIAL

Se quaisquer cliusulas ou disposighes deste Plano forem declaradas nulas, ilegais,
inexequiveis ou invdlidas sob gualguer aspecto, essa declaragiio nio afetard ou prejudicard a
validade das demais cliusulas e disposighes, que se manterio em pleno vigor, éficazes e
exequiveis. Nio obstante, nessa hipotese de invalidade, ineficdcia ou inexequibilidade parcial,
as Recuperandas deveriio rever este Plano para substituir as cliusulas e disposigies
consideradas invilidas, ineficazes ou inexequiveis por outras gue produzam, na méxima
extensdo permitida pela lei aplicivel, efeitos equivalentes, mantendo-se os efeitos daguelas

que ndo foram declaradas invilidas, incficazes ou inexequiveis.

19.2CESSAQ E TRANSFERENCIA DE CREDITOS

Uma vez aprovado o Plano, os eredores concursais poderdo ceder ou transferir liviemente os
seus créditos contra as Recuperandas, desde que observadas as seguintes condigdes; (i) que 0
credito cedido, independentemente da cess@io ocorrer por lei ou por contrato, cstard sempre
sujeito aos efeitos do Plano, especialmente em relacio is condigdes de pagamento,
comprometendo-se o Credor cedente a informar ao cessiondrio a condigiio do crédito, sob
pena de ineficicia em relagio as Recuperandas: ¢ (ii) a cessfio somente terd eficicia, uma ver
notificada as Recuperandas, a fim de direcionar os pagamentos previstos neste Plano ao
devido detentor do crédito,

19.3LEI APLICAVEL

Os direitos. deveres ¢ obrigagtes decorrentes deste Plano deverio ser regidos, interpretados ¢
executados de acordo com as leis vigentes na Repiiblica Federativa do Brasil.
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194 ELEICAQ DE FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas 2 este Plano serio
reselvidas: (1) pelo Juizo da Recuperagio, até o encerramento do processo de recuperacio
judicial: e (ii) pelos juizos competentes no Brasil ou no exterior, conforme estabelecido nos
contratos originais firmados entre as Recuperandas e os respectivos Credores. apds o

encerramento do processo de recuperagio judicial.

Este Plano € firmado pelos representantes legais das Recuperandas. assim constituidos na
forma dos respectivos estatutos ¢ contratos sociais ¢ é acompanhado da pdgina de assinaturas,
do laudo econdmico-financeiro e de avaliagio dos bens e ativos, subscritos por empresas

especializadas, na forma da Lei de Recuperacdes ¢ Faléncias.

Crcidma. 03 de novembro de 2014,
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