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1. Consideracoes Iniciais

Este documento foi elaborado com o propdsito de abranger e estabelecer os
termos do Plano de Recuperacdo Judicial, proposto sob a égide da Lei de
Recuperacao Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade
Empresaria (Lei n® 11.101, de 09 de Fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperagdo de
Empresas’), da empresa GOLBRASIL INDUSTRIA QUIMICA LTDA. C.N.P.J./MF Ne¢
05.758.630/0001-43 em Recuperagao Judicial.

A Recuperanda, que possui administracdo exercida pelos seus sécios, conforme
contrato social, e com sede na BR 101, s/n, Km 388, Pocgo 8, Icara - SC, CEP
88.820-000, requereu em 01 de marco de 2012 o beneficio legal da Recuperagao
Judicial, com fulcro nos artigos 47 e seguintes da Lei 11.101/05, tendo seu
processo distribuido na 12 Vara do Forum de Igara-SC, sob n° 0001056-
24.2012.8.24.0028, e o deferimento do processamento da Recuperacédo Judicial
ocorrido em 08 de margo de 2012, pelo Exmo. Dr. Fernando de Medeiros Ritter,
com a disponibilizagdo de tal decisédo no Diario de Justica Eletrénico do Estado de
Santa Catarina no dia 26 de margo de 2012.

Para a elaboracdo do Plano de Recuperacdo, objeto deste documento, foi
contratada a empresa ERIMAR Administracao e Consultoria de Empresas S/S
Ltda., localizada na Rua Vergueiro, 1855, Conjunto 41, Vila Mariana, Sao Paulo -
SP, CEP 04101-000.

Para elaboragdo do Laudo de Avaliagdo de Ativos, anexo a este plano, foi
contratada a empresa EDUARDO DEGHIARA ENGENHARIA, localizada na Rua
Araucaria, 459, Sao Paulo - SP, CEP 02338-010.

O plano ora apresentado propbe condicdes especiais para pagamento das
obrigacdes vencidas e vincendas e demonstra a viabilidade econdmico-financeira
da empresa, bem como a compatibilidade entre a proposta de pagamento aos
Credores e a geragao dos recursos financeiros no prazo proposto, consoante os
artigos 50, 53 e 54 da Lei 11.101/2005.
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1.1 Termos e Definicoes

Os termos e expressdes abaixo, sempre que utilizados neste documento, terdo os

significados que lIhes sdo atribuidos neste item. As definicbes sdo aplicaveis no

singular e no plural, no masculino ou no feminino, sem alteragdo de significado. A

lista abaixo ndo prejudica outras definicbes que venham a ser introduzidas ao

longo de todo o Plano de Recuperacao Judicial:

Plano: Plano de Recuperacao Judicial apresentado pela Recuperanda.

LFR: Lei 11.101/2005 — Lei de Faléncias e Recuperacdes.

Recuperanda: Golbrasil Industria Quimica Ltda.

Administrador Judicial: Representado pelo Sr. Agenor Daufenbach Junior,
em nome de Gladius Consultoria Financeira S/S Ltda. nomeado nos autos da
Recuperacao Judicial.

Juizo da Recuperacao Judicial: Juizo da 12 Vara do Férum de Igara-SC.
AGC: Assembleia Geral de Credores, a ser convocada e instalada na forma
prevista na LFR.

Créditos Concursais: S0 os créditos sujeitos aos efeitos do processo de
Recuperagao Judicial e existentes (vencidos ou vincendos) na data da
distribuicdo do pedido de Recuperacdo Judicial, por forca de operacdes,
contratos e outras relagOes obrigacionais celebradas com a Recuperanda.

Data Inicial: Para todas as propostas apresentadas, € a data utilizada como
base para contagem dos prazos de pagamentos, juros e atualizacdo monetaria
e que serd a data da publicacdo da decisdo de homologacdo do Plano de
Recuperacao Judicial e concessao da recuperacao judicial a Recuperanda no
Diario de Justica Eletrénico do Tribunal de Justica de Santa Catarina.

Prazo Médio: Prazo médio ponderado de pagamento das compras.

Receita Liquida: Para todas as propostas apresentadas, receita liquida é o
faturamento bruto apurado no periodo, deduzido de devolugdes, abatimentos e
impostos sobre vendas tais como: ICMS, PIS, COFINS, etc.
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2. Apresentacao da Empresa

2.1 Historico

A Recuperanda foi fundada no inicio do ano de 2003. A vontade de ter o seu
proprio negocio impulsionou o empresario Mariano Osvaldo Matiola a fazer os
primeiros contatos no sentido de viabilizar o projeto para a construcao da empresa.
Naquela ocasido, a regido sul de Santa Catarina estava despontando como um
polo produtor de produtos petroquimicos.

Para viabilizar o projeto, o empresario buscou apoio junto ao Banco de
Desenvolvimento de Santa Catarina (BADESC) para a compra do terreno,
construcao do pavilhdo e aquisicao das primeiras maquinas e tanques.

Em paralelo a construgdo do pavilhdo ja se iniciavam os contatos com os primeiros
representantes e clientes. As regides a serem atendidas, no primeiro momento,
eram os trés estados do sul do pais.

Pavilhdo pronto e maquinas instaladas, em julho de 2004 as primeiras latas
comecaram a ser produzidas e com o maquinario adquirido ja se alcangava uma
producao de 40.000 litros por més.

Para o processo de formulacido dos solventes, foi adquirido um software que além
de dar agilidade ao processo, permitia seguranca quanto a precisao das
formulagdes. Ja o envase tinha um processo manual onde, por exemplo, toda lata
precisava ser etiquetada manualmente, procedimento este que exigia muita mao
de obra e as vezes paralisacado de toda linha para dar conta de etiquetar todas as
latas produzidas. A linha para embalagens de 900 ml era composta apenas de 18
bicos e o processo era estacionario. As embalagens de 18 e 200 litros eram
envasadas em apenas uma maquina, através de um suporte de adaptacao.

A producgao iniciou com cinco colaboradores e a administragao era composta por
trés pessoas. Os trés primeiros anos foram marcados pelo desafio de colocar uma
marca nova no mercado e de consolidar sécios, funcionarios, fornecedores e
representantes em uma filosofia de trabalho.

Em maio de 2008, o sécio decidiu aumentar a participagdo da empresa no
mercado, através da contratacdo de um profissional para a area comercial, onde a

Recuperanda aumentou o numero de estados e de representantes para vender
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seus produtos. A aceitagdo dos produtos da Gol Quimica foi muito grande e seu
crescimento se deu de forma muito rapida. Além da resposta do mercado a
proposta comercial da empresa a saida de um grande concorrente do mercado fez
com que ainda mais clientes passassem a comprar os produtos da Recuperanda.
Este crescimento rapido foi acompanhado de uma caracteristica que acabaria
gerando problemas para a empresa: necessidade de capital de giro de terceiros. O
prazo (curto) e a caracteristica (alto percentual de garantias) fizeram com que o
fluxo de caixa da empresa fosse prejudicado.

Outro fato que veio atrapalhar os negécios da Recuperanda foi a notéria crise
econ6mica mundial de 2008, provocando uma retracao de efeito dominé em todos
0s setores, inclusive o da construgao civil.

Com tal evento mundial, os juros exigidos pelas instituicdes financeiras
aumentaram de sobremaneira, prejudicando fortemente o resultado da
Recuperanda, através do aumento das despesas financeiras, mas também e
principalmente pela retragdo da oferta de crédito, o que acabou por limitar seu
capital de giro, com grave consequéncia em seu faturamento.

A empresa acreditando em sua capacidade de reversao deste quadro continuou
firme no trabalho na é&rea comercial, e como consequéncia, a Recuperanda
aumentou sua producao de aproximadamente 500.000 litros por més para mais de
1.000.000 litros por més. Ja no inicio de 2010, adquiriu maquinério para melhorar
ainda mais o seu processo produtivo, além da compra de dois caminhdes truck
para melhorar a logistica de entrega de seus produtos.

Com a compra destes novos maquinarios, o processo de envase, principalmente
de latas de 900 ml ficou totalmente automatizado. Uma etiquetadora foi instalada,
eliminando assim um gargalo na producédo e a necessidade de horas extras. Esta
maquina passou de estacionaria para rotativa, possuindo um tunel de
empacotamento robotizado, o que possibilita etiquetar, envasar e empacotar estas
latas de um modo rapido e seguro. Uma maquina semiautomatica para envase das
latas de 18 litros também foi comprada, melhorando a produtividade e liberando
entdo a maquina de 200 litros para envase somente deste modelo.

Neste periodo, a Recuperanda ja contava com 26 funcionarios, 19 representantes,
2.500 clientes ativos e seus produtos comercializados nos estados de Santa
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Catarina, Rio Grande do Sul, Parana, Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul, Distrito Federal, Bahia, Para, Acre e Rondbnia.
Em meados de outubro de 2011, outros fatores passaram a influenciar a situacao
econdmico-financeira da empresa: a falta de Agua Raz, uma das principais
matérias-primas utilizadas pela Recuperanda e também a alta de prego e escassez
do Etanol fizeram com que seu faturamento tivesse uma queda. Além disso, o
mercado nao absorveu de forma imediata o0 aumento na estrutura de precos
causado pelos aumentos do Etanol e Agua Raz, resultando em elevado prejuizo
nas negociacoes ja firmadas.
Em meio a este encadeamento de nuances, seja dos altissimos juros e encargos
pagos pelo capital de giro financiado, ou ainda pela crise mundial e problemas de
fornecimento de matéria prima, a Recuperanda, ainda que com negocio
extremamente viavel, ingressou em profunda crise, que culminou com o
requerimento da Recuperacéao Judicial.
Apesar do exposto, a Recuperanda acredita ser possivel a reversdo do atual
cenario. A viabilidade da atividade explorada demonstra que sdo transitdrias as
dificuldades financeiras pelas quais atravessa, podendo retomar o crescimento que

pautou os nove anos de sua existéncia.

2.2 Estrutura Organizacional
2.2.1 Marca

Thinners e Solventes

2.2.1.1 Missao

“Satisfazer plenamente nossos clientes, sociedade e meio ambiente através da

producao e comercializagao de nossos produtos e servigos”.
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2.2.1.2 Visao

“Ser uma empresa de expressao nacional na venda de thinners e solventes”.

2.2.1.3 Crencas e Valores

o Etica e justica;
e Humildade e simplicidade;

e Comprometimento com resultados.

2.2.2 Estrutura

Desde sua fundacdo, a Recuperanda investiu e se estruturou em busca de
crescimento e desenvolvimento sustentavel, atendendo seus clientes de forma
extremamente eficaz.

A sede da empresa possui 90.000 metros quadrados de area total e seu parque
fabril, possui um pavilhdo de 1.852 metros quadrados. O parque de tanques
contem 10 tanques de 30.000 litros e seu maquinario € moderno e automatizado
para produgao e envase de thinners e solventes, com capacidade de produgao
para 1.200.000 litros por més e por turno de trabalho.

O crescimento da producédo € acompanhado pela expansao comercial, através de
um trabalho sistematico e planejado. Todos estes fatores permitem a empresa
atender diversos pontos do Brasil, em especial os estados de Santa Catarina, Rio
Grande do Sul, Parana, Sao Paulo, Rio de Janeiro, Mato Grosso, Mato Grosso do
Sul, Distrito Federal, Bahia, Para, Acre e Rond6nia, consolidando-se como uma
das maiores empresas de thinners e solventes do Brasil.

Em funcéo do crescimento expressivo, sua linha de produtos hoje é diversificada
da seguinte forma: Thinners TH 7300, TH 8000, TH 9500, Solu¢cdo Desengraxante,
Gol Raz e Querosene. Além de manter continuamente investimentos em pesquisa
e desenvolvimento de novos produtos, tornando a empresa ainda mais preparada
para atender o mercado.

A Recuperanda ainda possui dois caminhdes truck para melhorar a sua logistica
com os clientes, possibilitando uma entrega diferenciada de seus produtos aos
principais clientes.

A sequir, algumas imagens da atual estrutura da Recuperanda:
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Imagem da entrada da empresa em Igara-SC

Imagem do parque industrial em Igara-SC
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Imagem dos tanques de armazenagem em Igara-SC

e

o e T et =
= e ——— T . = - =N hdd——1

’ r"{"-’-‘!’l.;_."r. ~lr = T A - H—f:.«l
.

IENPZEN
N

]

Imagem de um dos caminhdes da frota da empresa
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2.2.3 Relevancia Socioecondmica e Ambiental

O papel da empresa privada hoje é determinante para a saude econémica do Pais.
Além de garantir empregos, geragcdo de renda e movimentagdo de toda a
economia que a norteia, a instituicao privada garante o acesso de grande parte da
populacao a servigos e recursos de melhor qualidade, tais como: atendimento em
hospitais e clinicas com maior agilidade e conforto através de planos de saude,
inclusdo digital dentro da prépria empresa, refeicbes balanceadas, entre outros.
Toda empresa, além de suas funcdes basicas de geracao de lucro e empregos,
preenche também uma lacuna deixada pela administracdo publica, oferecendo aos
seus colaboradores diversos beneficios.

A ma distribuicdo de renda e os problemas que dela decorrem, fazem com que a
atuacdo de uma empresa dentro da comunidade em que esta inserida seja muito
mais ampla e complexa do que o abordado nas literaturas de Teoria de
Administragdo. Cidades mais afastadas dos grandes centros urbanos sédo ainda
mais dependentes de suas empresas e, neste contexto, estd inserida a
Recuperanda, com quase uma década de existéncia, gerando 26 empregos diretos
e aproximadamente 103 empregos indiretos e tendo seu faturamento representado
por cerca de 4,5% do PIB (Produto Interno Bruto) da cidade de Igara - SC.

Os principios que sustentam o grande crescimento da Recuperanda sdo os da
ética e respeito pelas pessoas, o que a faz entender que o capital intelectual é o
seu maior ativo e, independentemente do tamanho de seu parque fabril, se os seus
colaboradores nao estiverem motivados e nao possuirem condicdes favoraveis de
trabalho, o resultado obtido sera péssimo.

Portanto, ao garantir as melhores condi¢cdes de trabalho e fornecer todos os
beneficios supracitados, a Recuperanda demonstra a grande preocupag¢do com o
bem estar de seus colaboradores, o que reflete diretamente na excelente qualidade
dos produtos oferecidos.

Além de toda a funcado social exercida hoje pela Recuperanda, ainda ha também
um grande engajamento da empresa na preservacao do meio ambiente. Com isso,
nada é desperdicado e, tampouco, lancado nas redes de esgoto, gerando enorme
contribuicdo ao meio ambiente e a saude da comunidade em que a empresa esta

inserida.
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2.2.4 Produtos

A Recuperanda tem como atividade a producdo e comércio de thinners e
Solventes. Solventes sdo aqueles produtos que ndo sofrem formulacéo, ou seja,
vem direto do polo petroquimico a granel e sdo apenas envasados. Thinners sédo
produtos que sédo formulados, necessitam de um processo de producdo para
formacdo da mistura de duas ou mais matérias primas, e para cada finalidade de
utilizacao, existe uma formulacao especifica. Os thinners e solventes sao utilizados
para as mais diversas finalidades, entre elas, diluicdo, pintura, limpeza e
desengraxe de superficies.

A empresa possui em seu portfolio de produtos thinners e solventes em diversas
embalagens, para conseguir atender a todos os nichos de mercado. Os clientes
Gol Quimica tem como perfil, a revenda em: lojas de tintas, oficinas, material de
construcao, ferragens, metalurgicas (industria no geral) e distribuidores.

As vendas estdo distribuidas num percentual de 34% para as regides sul, 33%
para o sudeste e 33% para as demais regides de atuacéo.

Seus principais fornecedores de matéria prima séo: Petrobras, Quantiq Quimica, M
Cassab e entre fornecedores de latas de flandres estdao: Companhia Metalgrafica
Paulista, Novalata, Metalgrafica Renner e Latal Embalagens.

A sequir, imagens que ilustram o mix de produtos oferecidos ao mercado:

Linha de thinners Linha de solventes

Cveeey
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Abaixo, estao descritas as principais linhas de thinners e solventes:

e Thinner 7000 retardador: usado para retardar a secagem de tintas a base de
nitrocelulose em dias frios, umidos ou muito quentes;

e Thinner 7300 uso sintético: usado para diluir esmaltes sintéticos, primer
universal e limpeza;

e Thinner 8000 especial laca: usado na diluicao de produtos a base de nitro
celulose. Bem resistente ao branqueamento e alto-brilho com étimo
acabamento;

e Thinner 9500 poliuretano: usado para diluicdo a base de poliuretano e
poliéster;

e Solucao desengraxante: usado na remocgao de residuos, como p6é de lixa,
graxas e ceras e limpeza de superficies em geral;

e Querosene: usado como desengraxante e desengordurante;

e Gol Raz: usado como redutor de viscosidade de tintas a 6leo e esmaltes

sintéticos em 6leo, desengordurante e desengraxante.

3. Cenario Economico e Mercadolégico

3.1 Mercado Setorial — Premissas, desempenho retroativo e
projecoes

3.1.1 Premissas

Os solventes industriais fazem parte do grupo de produtos indispensaveis para

diferentes segmentos da cadeia produtiva. Sua utilizacao tem evoluido ao longo de

décadas, por meio de pesquisas e estudos cientificos, e com o desenvolvimento de

novas tecnologias e processos de produ¢ao, o que gerou o alargamento do campo

de aplicagodes.

A matéria prima que faz parte da linha de produtos do portfélio da Recuperanda —

thinners e solventes — deriva basicamente de produtos petroquimicos. Com

excecao do etanol, que é derivado da cana de acucar, o restante dos produtos é

adquirido nos polos petroquimicos através de grandes distribuidores.
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3.1.2 Desempenho Retroativo

O mercado de thinners e solventes ganhou impulso com o desenvolvimento da
industria quimica que se deu em meados dos anos 80.

O principal ponto motivador deste crescimento foi a pesquisa e a introdugao nas
universidades, dos cursos voltados ao ramo quimico.

Mais recentemente, a consolidacédo da Petrobras como a maior empresa do pais, a
descoberta do Pré-Sal e o investimento que os ultimos governos estao fazendo na
construcdo civil, sdo fatores que tracam um futuro muito promissor para as
empresas deste ramo.

Conforme o Sindicato das Industrias Distribuidoras de Solventes (SINDISOLV),
mais de 90% da producdo de solventes no Brasil concentram-se nas centrais
petroquimicas — Copene, Copesul e Petroquimica Unido — e na Petrobras — que
responde por 480.000 metros cubicos por ano, o que representa mais de 50% da
producéo nacional. A empresa detém aproximadamente 98% do mercado brasileiro
de derivados de petroéleo.

Quanto a distribuicdo do consumo de solventes no mercado nacional, de acordo
com dados fornecidos pela Agéncia Nacional de Petroleo (ANP) sobre a
comercializacdo do produto ao longo da ultima década, a regido sudeste destaca-
se como a principal consumidora (cerca de 70%), em seguida pelas regides Sul,
Nordeste, Centro-Oeste e Norte.

A seguir, graficos da evolu¢do do mercado de solventes:
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O gréfico abaixo mostra a evolugdo do mercado de solventes ao longo da década de 90,
por tipo de solvente considerado e sua totalizagao
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O gréfico ao lado mostra esquematicamente

as proporgées dos itens que compde o B ——
prego final de venda do produto. ke

Os solventes tém uma imensa gama de utilidades. Servem basicamente como
veiculo de fixacdo de produtos em superficies, além do carater de limpeza e
desengraxe.

Logo, o mercado consumidor tem como caracteristicas, lojistas que revendem
tintas e seus acessérios, materiais de construcdo, oficinas mecanicas,
distribuidores e pequenos consumidores.

E um tipo de produto que é comercializado no pais inteiro e pode ser exportado
principalmente para paises do MERCOSUL e da Africa.

3.1.3Projecoes

Sabe-se que existe uma caréncia enorme de residéncias no Brasil. O sonho do
brasileiro é ter sua casa propria. Sabe-se ainda que, a construcédo civil esta em
pleno crescimento no pais e que a tendéncia é de continuar em ascensdo. A

economia aquecida e o fato de o Brasil estar se consolidando como uma nacéao
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economicamente importante no cendrio internacional solidifica este otimismo em
termos de crescimento e projecdes positivas.

As projecbes de mercado para 2012 sédo positivas. Ha otimismo em relagdo ao
mercado de solventes e thinners para a atividade este ano. Os bons resultados
estdo sendo credenciados a programas habitacionais como “Minha Casa, Minha
Vida 2” do Governo Federal. Outros fatores positivos sdo os investimentos em
infraestrutura por parte do governo, a demanda do setor petrolifero e a demanda
por bens de consumo ainda existente nas classes C, D e E. Além disso, pelo fato
do Brasil sediar a Copa do Mundo e Olimpiadas, também gera uma atmosfera
positiva em termos de aumento de demanda de materiais de construgao.

Em termos percentuais, o mercado de tintas imobilidrias (pinturas das casas)
registrou um aumento no consumo na ordem de 10% de 2009 para 2010. De 2010
para 2011 este incremento foi na ordem de 7% e para 2012 estima-se algo em
torno de 5%. Como o mercado de thinners e solventes anda em paralelo com os
indices do mercado de tintas, pode-se esperar numeros muito proximos destas
realidades.

Outro mercado que se pode utilizar como balizador € o de tintas automotivas. Pelo
aumento do numero de carros em circulacdo e pelos sucessivos recordes de
vendas de carros, calcula-se um aumento na demanda de produtos para
manutencédo desta frota, e ai, também se vislumbra a utilizagdo de thinners e
solventes.

Uma ameaca a este cenario € a introducéo da linha de produtos a base d’agua.

O Brasil passa por um momento econémico de transformagcdo no sentido de se
consolidar como um pais importante para o cenario mundial. Isto para a economia
por si sO, € mais do que motivo suficiente para manter consumidores e
empresarios em sintonia com crescimento e motivados na busca por melhora em
qualidade de vida e bem estar e estes fatos refletem numeros positivos para a

economia, 0 que gera crescimento para o pais.
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4. Organizacao do Plano de Recuperacao

4.1 Motivos para o pedido de Recuperacao Judicial

A Recuperanda sempre desempenhou suas atividades com solidez. Desde sua
fundacdo, conquistou respeito e foi sinbnimo de bons negdcios entre seus
parceiros.

Em 2004, no inicio de suas atividades a Recuperanda utilizou um empréstimo junto
ao BADESC (Banco de Desenvolvimento do Estado de Santa Catarina) para
construir suas instalacées e comprar as suas primeiras mercadorias.

O capital de giro desta operacdo foi suficiente para manté-la saudavel
financeiramente ao longo dos trés primeiros anos. Seu faturamento neste periodo
era muito baixo e a sua capacidade ociosa era alta em relagdo aos 1.000.000 litros
por més que ela poderia produzir.

Para alterar esta realidade, a Recuperanda contratou um profissional de vendas
para melhorar a estrutura comercial. Em maio de 2008, foi iniciado um plano para
aumentar o numero de representantes e as regides por eles atendidas.

A aceitacdo de seus produtos foi tamanha que o crescimento se deu de uma forma
muito rapida. Aliada a este fato, a saida de um grande concorrente do mercado fez
com que ainda mais clientes passassem a comprar da Recuperanda.

O descasamento entre o curto prazo de pagamento exigido pelos fornecedores € o
prazo de pagamento praticado pelo mercado consumidor fez com que a
necessidade de capital de giro resultante desta elevacdo de faturamento
aumentasse exponencialmente. Por falta de capital proprio suficiente, a
Recuperanda se viu obrigada a buscar tais recursos em instituicbes financeiras,
aumentando assim o volume das despesas financeiras, comprometendo as
margens até entéo realizadas.

Neste mesmo ano de 2008, com praticamente todas as linhas de crédito tomadas
para suportar o crescimento do faturamento, surge a crise econdémica mundial,
provocando uma queda de efeito dominé em todos os setores, inclusive o da
construcao civil e gerando também uma forte retracdo de crédito das instituicdes

financeiras aliadas a um elevado aumento nas taxas praticadas.
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O reflexo desta crise foi imediato no caixa na Recuperanda, que com muito esforco
foi contornado, porém, resultando em um novo aumento no endividamento e como
consequéncia, novo esmagamento das margens operacionais.

Ja em meados de outubro de 2011, a Recuperanda passou por problemas de
faltas de Agua Raz e Etanol, que além de refletirem em sua produgdo e
consequentemente no seu faturamento, gerou um aumento significativo nestas
matérias-primas que nao foram integralmente absorvidas pelo mercado, refletindo
novamente em queda das margens e afetando diretamente no caixa da empresa,
que ja estava com grave falta de liquidez.

Em paralelo, foram varias as tentativas junto as instituicdes financeiras com o
objetivo de alongar o prazo das operacgdes e reduzir os juros cobrados para assim
dar o félego necessario para o fluxo de caixa da Recuperanda, todavia, restaram
todas infrutiferas. O pouco capital de giro que a empresa conseguira constituir,
passou a ter taxas de juros mais altas e prazo para pagamento cada vez menor.
Com o passar dos dias, a Recuperanda realizava os pagamentos com os bancos e
estes ndo mais renovavam limites para continuidade das operacdées. Como 0s
desembolsos ficaram cada vez maiores, se chegou ao ponto crucial de socorrer
junto as empresas de factorings. Com taxas e juros mais altos, a queda da
lucratividade e a consequente agonia do faturamento se sobrepuseram fazendo
com que o caixa da empresa atingisse o colapso.

N&o ha davida em relacdo a viabilidade da empresa, porquanto seu negocio €
rentavel e possui mercado crescente, porém o elevado grau de endividamento,
principalmente de curto prazo, aliado as altas taxas de juros praticadas pelas
instituicoes, era muito maior que a capacidade de pagamento da empresa.

Através deste Plano de Recuperacao Judicial e a reestruturacdo do perfil de sua
divida, a Recuperanda espera voltar a seguir o rumo de crescimento de quase uma

década de sucesso.
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4.2 Lista de Credores da Recuperanda

COMPOSICAO POR TIPO DE CREDOR

CLASSE VALOR
Classe | - Credores Trabalhistas 35.744,71
Classe Il - Credores com Garantia Real 2.194.596,82
Classe lll - Credores Quirografarios 13.451.289,01

TOTAL DA LISTA DE CREDORES 15.681.630,54

Valores em reais (R$)

Credores
Trabalhistas
e 0,23%

Credores com
Garantia Real
13,99%

Credores
Quirografarios
85,78%

Grafico de representatividade por classe de credores

4.3 Plano de Reestruturacao Operacional

Apbs o pedido de recuperacéao judicial, a Recuperanda, desenvolveu um plano de
reestruturacdo financeiro-operacional visando lucratividade necessaria para
permitir a liquidagdo de seus débitos e a manutencao de sua viabilidade, a médio e
longo prazo, o que depende ndo sO6 da solucdo da atual situacdo de
endividamento, mas também, e fundamentalmente, da melhoria de sua capacidade

de geracao de caixa.
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4.3.1 Area Comercial

Reestruturacédo de politicas comerciais em relagao precos, prazos, volumes e
descontos;

Plano orcamentario de vendas com metas regionais, por representantes e
principais clientes;

Mudanca nas politicas de remuneracdo e comissionamento, potencializando o
cumprimento das metas projetadas;

Basear a liderangca da empresa em parcerias estratégicas;

Desenvolvimento de novos produtos e embalagens que agreguem maior
rentabilidade.

4.3.2 Area Administrativa

Fortalecimento da politica de recursos humanos para que contemple: plano de
carreira baseado em resultado, profissionalizacdo, melhorias no processo de
selecdo, treinamento e valorizacdo social e profissional dos colaboradores
internos visando a reducao do turn over e dos custos de pessoal;
Fortalecimento organizacional e da responsabilidade estratégica da tomada de
decisdo para alcancar metas e assegurar a aderéncia das acdes aos planos;
Formar as novas diretrizes de administracdo e dar suporte a area comercial
através de uma andalise SWOT (Strenghts-forcas, Weaknesses-fraquezas,
Opportunities-oportunidades e Threats-ameacas) e a ferramenta Balanced
Scorecard.

4.3.3 Area Financeira

Busca de novas linhas de crédito, menos onerosas e mais adequadas;
Negociacdo com bancos e factorings para redugao das tarifas;

Renegociacdo do passivo ndo sujeito aos efeitos da Recuperacao Judicial, de
forma a equacionar o pagamento dos acordos conforme seu fluxo de caixa,
incluindo-se o passivo fiscal;

Implantacédo de relatérios gerenciais para analise de resultados econémicos e
financeiros;

Fortalecimento da area de controladoria e criacdo de ferramentas de controle;
Fornecer base sustentavel a todas as decisbes estratégicas.
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4.3.4 Area Operacional

e Programa de reducdo gasto com pessoal através de melhorias de
produtividade e reducdes de horas extras;

e Plano de reducdo de despesas fixas, evitando gastos desnecessarios,
desperdicios e agdes sem planejamento;

e Revisdo da politica de programacéo de producdo e estoques para reducédo da
necessidade de capital de giro.

5. Meios de Recuperacao e Laudo de Viabilidade
Economico-Financeiro

De forma a atender ao artigo 53 da Lei 11.101/2005 apresentamos os meios a
serem empregados para viabilizar a superacdo de crise econémico/financeira da
Recuperanda, bem como o laudo econémico/financeiro que atesta a viabilidade da

recuperacao da empresa com a aplicacao destes meios.

5.1 Meios de Recuperacao

A seguir, apresentamos os meios contidos no artigo 50 da Lei 11.101/2005, que
serdo utilizados para viabilizar a superacéo de crise financeira da Recuperanda:
. Concessdao de prazos e condigdes especiais para pagamento das
obrigacdes vencidas ou vincendas;
Il. Equalizag&o de encargos financeiros relativos aos débitos sujeitos;
lll. Novacéo de dividas do passivo sem constituicdo de novas garantias.
A aplicacdo destes meios se dara através das propostas de pagamento aos

credores que estao detalhadas no item 6 deste plano.

5.2 Laudo de Viabilidade Econéomico-Financeiro

Para demonstrar a viabilidade econémico-financeira da proposta apresentada e
demonstrar que os meios empregados sao suficientes para garantir a superagao
da situacdo de crise da Recuperanda, foram desenvolvidas projecbes que

demonstram as disponibilidades atuais e a geracdo de caixa no periodo proposto,
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atestando assim, que havera recursos suficientes para cumprir com a proposta
apresentada aos credores.
As projecdes econdmico-financeiras foram desenvolvidas assumindo-se os efeitos
das medidas de melhoria apresentadas no item 4.3, que ja foram incluidos no
resultado operacional e financeiro demonstrado.
Para projetar os resultados operacionais para o periodo de recuperacdo, foram
utilizadas diversas informacodes e indicadores fornecidos pela Recuperanda e com

base nestas, chegou-se aos resultados a seguir apresentados.

5.2.1 Projecao das Receitas

5.2.1.1 Premissas

Para a projegao do volume de receita bruta nos 12 (doze) anos contemplados no

Plano, foram consideradas as seguintes premissas:

e A base para a projecao da receita foi 0 planejamento comercial e operacional
da Recuperanda, que vem sendo executado desde o pedido de Recuperacao
Judicial;

e O volume projetado esta totalmente de acordo com a capacidade operacional
da empresa, ndo sendo necessarios novos investimentos em equipamentos de
producao e de aumento da estrutura;

e Foi projetado um crescimento real no faturamento de 5% ao ano, com base nas
perspectivas de crescimento do mercado e aumento de Market Share;

e O preco de venda projetado ndo contempla o efeito inflacionario. Por ser uma
projecdo de longo prazo, torna-se inviavel estimar este indicador de modo
adequado, sendo assim, consideram-se 0s precos projetados a valor presente,
pressupondo que os efeitos inflacionarios sobre os custos e despesas seréo
repassados aos precos de venda projetados para garantir as margens

projetadas.
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5.2.1.2 Projecéao
Venda das linhas de produtos:

SOLUGAO
THINNERS GOL RAZ m SRR RO TOTAL

m 43.344.000 5.544.000 1.008.000 504.000 50.400.000
m 45.511.200 5.821.200 1.058.400 529.200 52.920.000
m 47.786.760 6.112.260 1.111.320 555.660 55.566.000
_ 50.176.098 6.417.873 1.166.886 583.443 58.344.300
m 52.684.903 6.738.767 1.225.230 612.615 61.261.515
_ 55.319.148 7.075.705 1.286.492 643.246 64.324.591
_ 58.085.105 7.429.490 1.350.816 675.408 67.540.819
_ 60.989.361 7.800.965 1.418.357 709.179 70.917.862
_ 64.038.829 8.191.013 1.489.275 744.638 74.463.755
m 67.240.770 8.600.564 1.563.739 781.869 78.186.942
m 70.602.809 9.030.592 1.641.926 820.963 82.096.290
m 74.132.949 9.482.121 1.724.022 862.011 86.201.103

Valores em reais (R$)

5.2.2 Projecéo de Resultados e Geragao de Caixa

5.2.2.1 Premissas

As seguintes premissas foram adotadas na projecdo de resultado econdmico-

financeiro:

e Foi utilizado o sistema tributdrio normal com apuracédo de Lucro Real, sendo
consideradas assim, as respectivas aliquotas de cada imposto incidente para
as projecoes de resultados. Este Sistema Tributario é o adotado pela
Recuperanda no momento da elaboracao deste Plano de Recuperacao;

e Os custos dos produtos vendidos foram projetados com base em valores atuais
de compra, liquido de todos os impostos creditaveis;

e As despesas administrativas e comerciais foram projetadas de acordo com a
média historica, além da reducado proposta nas medidas de melhorias;

e A depreciacdo, por ndo se tratar de saida de caixa, tem seus valores
totalmente reinvestidos na operacdo, na forma de manter a capacidade

operacional atual;
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Para o equacionamento do passivo tributario, foi projetada a destinacao de
parte da geracdo de caixa realizada durante os periodos projetados neste
Plano de Recuperagao Judicial;

A projecao nao contempla efeitos inflacionarios, pelos mesmos motivos
explanados na projecao da receita. A premissa adotada é de que todo efeito
inflacionario serd repassado ao preco de venda projetado quando ocorrer,
mantendo a rentabilidade projetada, bem como, a geracdo de caixa e a
capacidade de pagamento resultante;

O ano 01 da projecdo considera os 12 meses subsequentes a data da
publicacdo no Diario Oficial Eletrénico do Tribunal de Justica do Estado de
Santa Catarina da decisdo de homologacéo do Plano de Recuperacéao Judicial
e consequente concessdo da Recuperacao Judicial da empresa que em todo
Plano estéd sendo indicada como Data Inicial;

Todas as projecoes foram feitas em um cenario realista.
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Consultoria Empresarial

5.2.2.2 Projecéo de Resultado Econémico-Financeiro

Demonstragao Resultados ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05 ANO 06 ANO 07 ANO 08 ANO9 ANO10 ANO11
Receita bruta de vendas 50.400.000 52.920.000 55.566.000 58.344.300 61.261.515 64.324.591 67.540.820 70.917.861 74.463.754 78.186.942 82.096.289 86.201.104
Dedugdes e abatimentos 217.263 228.126 239.533 251.509 264.085 277.289 291.154 305.711 320.997 337.047 353.899 371.594
Impostos 17.642.227 18.524.338  19.450.555 20.423.083  21.444.237 22.516.449 23.642.271 24.824.385 26.065.604 27.368.884  28.737.328 30.174.195
Receita liquida 32.540.510 34.167.536 35.875.912 37.669.708 39.553.193 41.530.853 43.607.396 45.787.766 48.077.154 50.481.011 53.005.062 55.655.315
Custo produtos vendidos 26.340.036  27.657.037  29.039.889  30.491.884 32.016.478 33.617.302 35.298.167 37.063.075 38.916.229  40.862.041 42.905.143  45.050.400
Lucro bruto 6.200.474 6.510.498 6.836.023 7.177.824 7.536.715 7.913.551 8.309.229 8.724.690 9.160.925 9.618.971 10.099.919 10.604.915
Despesas administrativas 1.453.574 1.497.182 1.542.097 1.588.360 1.636.011 1.685.091 1.735.644 1.805.070 1.877.273 1.952.363 2.030.458 2.111.676
Despesas comerciais 2.129.180 2.235.639 2.347.421 2.464.792 2.588.032 2.717.433 2.853.305 2.995.970 3.145.769 3.303.057 3.468.210 3.641.620
Resultado operacional 2.617.720 2.777.677 2.946.505 3.124.672 3.312.673 3.511.027 3.720.280 3.923.650 4.137.884 4.363.550 4.601.252 4.851.619
Despesas financeiras 1.108.800 1.164.240 1.222.452 1.283.575 1.347.753 1.415.141 1.485.898 1.560.193 1.638.203 1.720.113 1.806.118 1.896.424
Lucro antes do IR/CSLL 1.508.920 1.613.437 1.724.053 1.841.097 1.964.920 2.095.886 2.234.382 2.363.457 2.499.681 2.643.438 2.795.133 2.955.194
(-)IRPJ e CS.L.L. 335.123 359.998 386.325 414.181 443.651 688.601 735.690 779.576 825.892 874.769 926.345 980.766

Valores em reais (R$)
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5.2.2.3 Projecao de Fluxo de Caixa

Demonstragao de fluxo de caixa ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05 ANO 06 ANO 07 ANO 08 ANO 09 ANO 10 ANO 11 ANO 12

(+) Geragdo de caixa 1.173.797 1.253.439 1.337.728 1.426.916 1.521.269 1.407.285 1.498.692 1.583.882 1.673.789 1.768.669 1.868.788 1.974.428
(-) Credores RJ - Trabalhistas 35.745 - - - - - - - - - - -
(-) Credores RJ - Quirografarios 325.405 512.513 538.139 1.224.266 1.285.479 1.349.753 1.526.259 1.602.572 1.682.700 1.766.835 1.855.177 1.976.788
(-) Passivo Tributario 456.000 456.000 456.000 180.000 180.000 - - - - - - -
(-) Credores N&o Sujeitos 298.756 298.756 274.338 69.851 69.851 - - - - - - -
(=) Saldo de caixa acumulado 57.891 44.060 113.312 66.112 52.051 109.583 82.016 63.326 54.415 56.248 69.859 67.499

Valores em reais (R$)
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6. Proposta de Pagamento aos Credores

A premissa adotada para a elaboracdo desta proposta € que a mesma seja
condizente com a capacidade de pagamento demonstrada pelas projecdes
econOmico-financeiras, de forma a viabilizar a superacdo da crise vivenciada

atualmente pela empresa.

6.1 Proposta Comum a Classe | — Credores Trabalhistas

Sera dada prioridade ao pagamento dos credores trabalhistas, conforme artigo 54
da Lei 11.101/2005, onde estes receberdo integralmente seus créditos até o
décimo segundo més apos a Data Inicial.

Ressalta-se que havendo a inclusdo de algum credor trabalhista ao longo desse
periodo de 12 (doze) anos, e sendo este sujeito aos efeitos da Recuperacéo
Judicial, o montante projetado reservado ao pagamento da divida sera destinado
prioritariamente para estes novos credores trabalhistas, sendo pagos sempre 12

(doze) meses ap0s a inscricao da divida no Processo de Recuperacao Judicial.

6.2 Proposta Comum as Classes Il e lll — Credores com
Garantia Real e Quirografarios

A proposta comum para todos os credores com garantia real e quirografarios,
consiste em pagamentos anuais, sendo que o montante a ser pago ao final de
cada ano é estipulado sobre um percentual da Receita Liquida realizada nos 12
(doze) meses completos antecedentes ao pagamento, deduzidos dos valores
apurados conforme as propostas de aceleragao contidas no item 6.3 deste Plano.
O primeiro pagamento tera inicio ao final de 12 (doze) meses contatos a partir da
Data Inicial e sera realizado em até 30 (trinta) dias apds esta data, em funcao da
quantidade de credores a serem pagos. Os pagamentos seguintes ocorrerdo
sempre 12 (doze) meses apdés o pagamento anterior, mantendo em todos os
pagamentos o prazo de 30 (trinta) dias para os pagamentos individuais.

De acordo com a receita projetada o pagamento integral dos credores destas
classes devera ocorrer em 12 (doze) anos, podendo ser menor este prazo, caso a
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receita realizada seja superior ao projetado. Porém caso a receita realizada seja
inferior e haja saldo devedor ao final dos 12 (doze) anos, a Recuperanda
continuard pagando anualmente o percentual proposto no Ano 12, até a quitagéao
integral de todos os credores.

Fica também assegurado o pagamento minimo anual de 50% (cinquenta por cento)
do valor da parcela projetada (conforme quadro abaixo) para o pagamento dos
credores com garantia real e quirografarios inscritos na Recuperacéao Judicial, caso
o percentual aplicado sobre a receita liquida realizada, seja inferior a este valor,

que também sera deduzido das propostas de aceleracao contidas no item 6.3:

Proposta de (%) sobre a Receita Liquida destinada ao pagamento dos credores das classes Il e lll

Projecao de Receita Liquida | % Destinado ao pgto. | Valor projetado destinado ao pgto.

Ano 01 32.540.510 1,00% 325.405

Ano 02 34.167.536 1,50% 512.513

Ano 03 35.875.912 1,50% 538.139

Ano 04 37.669.708 3,25% 1.224.266
Ano 05 39.553.193 3,25% 1.285.479
Ano 06 41.530.853 3,25% 1.349.753
Ano 07 43.607.396 3,50% 1.526.259
Ano 08 45.787.766 3,50% 1.602.572
Ano 09 48.077.154 3,50% 1.682.700
Ano 10 50.481.011 3,50% 1.766.835
Ano 11 53.005.062 3,50% 1.855.177
Ano 12 55.655.315 3,55% 1.976.788

Valores em reais (R$)

6.2.1 Distribuicao dos Pagamentos entre os Credores

O valor resultante da proposta comum do item 6.2 sera distribuido indistintamente

entre os credores, observando-se duas premissas:

A. Parte do valor sera distribuida linearmente a cada um dos credores, ou seja,
pelo numero de credores existentes. Quando a parcela linear de um
determinado credor for maior que o total da divida individual do mesmo, o valor

excedente sera redistribuido linearmente entre os demais credores, até que
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todo o valor projetado destinado ao rateio linear seja integralmente distribuido
resultando em uma parcela anual minima;

B. A outra parte seréa distribuida de acordo com a proporcao do crédito individual
de cada credor em relacao a divida total.

O quadro a seguir demonstra a propor¢cao de cada forma de pagamento aos

credores com garantia real e quirografarios, divididos entre as formas (A) e (B),

proposto neste Plano de Recuperacgao Judicial:

Resumo da distribuicdo dos pagamentos aos credores com garantia real e quirografarios

Ano 01 100% 0% 0%

Ano 02 100% 0% 100%
Ano 03 100% 0% 100%
Ano 04 50% 50% 100%
Ano 05 50% 50% 100%
Ano 06 0% 100% 100%
Ano 07 0% 100% 100%
Ano 08 0% 100% 100%
Ano 09 0% 100% 100%
Ano 10 0% 100% 100%
Ano 11 0% 100% 100%
Ano 12 0% 100% 100%

Destaca-se que de acordo com a lista de credores apresentada pela Recuperanda
e as projecOes realizadas, no primeiro pagamento serdo quitados 56 (cinquenta e
seis) credores e no quinto pagamento serdo quitados todos os credores com
créditos inferiores a R$ 70 mil (setenta mil reais), totalizando 85 (oitenta e cinco)
dos 114 (cento e quatorze) credores, ou seja, 75% (setenta e cinco por cento) da
quantidade de credores terdo seus créditos integralmente quitados em até 5 (cinco)

anos ap6s a Data Inicial.

6.3 Proposta de Aceleracao de Pagamento aos Credores

Além da proposta comum do item 6.2 deste Plano, os credores terdo também a
possibilidade de receber seus créditos de forma acelerada, contribuindo de forma
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estratégica para a Recuperanda conseguir alcancar o objetivo de garantir a
manutencao da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses
dos seus credores, promovendo, assim, a preservagao da empresa, suas fungdes
sociais e o estimulo a atividade econ6mica.
Esta proposta de pagamento acelerado é redutora da proposta apresentada no
item 6.2, ou seja, o valor apurado com estas propostas de aceleracao (itens 6.3.1 e
6.3.2) sera deduzido do valor apurado para pagamento comum (item 6.2) e o saldo
resultante, sera pago conforme proposto.
Para a proposta de aceleragcao de pagamentos, os credores com garantia real e
quirografarios foram divididos em dois grupos: credores fornecedores e credores
financeiros, onde para cada grupo havera uma proposta de pagamento acelerada
distinta, conforme a seguir.
¢ No grupo de credores fornecedores estao inclusos: todos os fornecedores de
mercadorias, insumos e materiais de qualquer natureza, prestadores de servico
e demais credores que nao se enquadrem no grupo de credores financeiros;
e No grupo de credores financeiros estdo inclusos: as instituicdes financeiras,

factorings e fundos de investimentos.

6.3.1 Credores Fornecedores

Os credores fornecedores que continuarem fornecendo a Recuperanda,
viabilizando a continuidade de seus negdcios e geragao de caixa para pagamento
de seu passivo, receberdo seus créditos de forma acelerada.

Para o recebimento dos valores a titulo de amortizagao acelerada, seréo utilizados

percentuais sobre as novas compras que a Recuperanda efetuar, obedecendo as

regras a seguir:

A. O periodo de apuragédo dos novos fornecimentos ocorrera trimestralmente e a
primeira apuragdo sera calculada sobre as compras realizadas no primeiro
trimestre a partir da Data Inicial e as demais sucessivamente a primeira;

B. Os pagamentos das amortizacdes aceleradas serdo pagos em até 30 (trinta)
dias ap6s o fechamento do trimestre de apuracéo. Assim, na primeira apuragcao
trimestral, o pagamento podera ocorrer até o final do quarto més apo6s a Data
Inicial;
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C. Os credores fornecedores que fornecerem mercadorias com Prazo Médio
inferior a 30 (trinta) dias, n&o terédo direito a qualquer pagamento acelerado;

D. Os credores fornecedores que realizarem novos fornecimentos com Prazo
Médio minimo de 30 (trinta) dias para pagamento, receberdo 2% (dois por
cento) do valor total dos novos fornecimentos, como pagamento acelerado;

E. Os credores fornecedores que realizarem novos fornecimentos com Prazo
Médio minimo de 45 (quarenta e cinco) dias para pagamento, receberao 2,5%
(dois e meio por cento) do valor total dos novos fornecimentos, como
pagamento acelerado;

F. Os credores fornecedores que realizarem novos fornecimentos com Prazo
Médio minimo de 60 (sessenta) dias para pagamento, receberdo 3% (trés por
cento) do valor total dos novos fornecimentos, como pagamento acelerado;

G. Os pagamentos de amortizacdo acelerada ocorrerdo até a quitacao integral do
credor que participar desta condicao.

Ressalta-se que Recuperanda tera a total geréncia sobre suas compras, ficando a

seu exclusivo critério, aceitar ou ndo as condi¢cées de fornecimento (precgo, prazo,

quantidade, etc.) impostas pelo fornecedor.

6.3.2 Credores Financeiros

Os credores financeiros que se habilitarem a participar desta forma de aceleragéao
de pagamento, destinando novos recursos financeiros através de novos
empréstimos e fomentos para a Recuperanda apds a Data Inicial, terdo direito a
10% (dez por cento) dos novos recursos para amortizacdo acelerada de seu
crédito sujeito aos efeitos da Recuperagao Judicial.

Todas as condi¢cdes de fornecimento (valor, prazo, taxas, garantias, etc.) destes
novos recursos, serao livremente negociadas entre a Recuperanda e seus
credores, ficando sobre a exclusiva geréncia da Recuperanda o aceite ou ndo das
condicbes propostas. Os pagamentos de amortizacdo acelerada ocorrerdo até a

quitacao integral do credor que participar desta condicdo;
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6.4 Juros e Atualizacao Monetaria

Os créditos sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial, inclusive os trabalhistas,
serdo atualizados e remunerados pela TR — Taxa Referencial, criada pela Lei n®
8.177/91, de 01.03.1991 e Resolu¢cdes CMN — Conselho Monetario Nacional — n®
2.437, de 30.10.1997, acrescidos de juros de 1% (um por cento) ao ano e, que
comecarao a incidir a partir da Data Inicial.

Os pagamentos de juros e atualizacdo monetaria ocorrerdo juntamente com os
pagamentos do principal e serao calculados aplicando os indices propostos sobre
o valor de cada parcela. Os juros serdo calculados mensalmente, pelo sistema de
juros compostos, e incidirdo sobre a parcela corrigida.

Caso os indices propostos venham a ser extintos, passardo a valer os novos

indices que vierem a substitui-los.

6.5 Resumo
Credores trabalhistas:

e Pagamento em até 12 meses apos a publicacdo da homologacgao deste plano;

e Acrescidos de TR + 1% (um por cento) ao ano.

Credores com garantia real e quirografarios:

e Pagamento trimestral de aceleragdo sobre novos fornecimentos de materiais e
servicos de acordo com os prazos médios de pagamentos realizados;

e Aceleracdo de pagamento de 10% (dez por cento) sobre 0s novos recursos
financeiros concedidos por credores financeiros;

e Pagamentos anuais de percentual da receita liquida realizada, deduzido dos
valores apurados de aceleracao (fornecedores e financeiros), distribuidos entre
os credores de forma linear e proporcional,

e Garantia de 50% (cinquenta por cento) da parcela projetada;

e Corrigidos por TR + 1% (um por cento) ao ano.
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6.6 Credores Nao Sujeitos

Este plano ndo contempla proposta especifica para os credores que nao se

sujeitam aos efeitos da Recuperagao Judicial, pois 0s mesmos serdo negociados

individualmente de acordo com a particularidade de cada crédito, porém no fluxo

de caixa projetado, ja estdo provisionadas verbas para os pagamentos destes.

7. Analise de Viabilidade da Proposta de Pagamento

As projecdes aqui apresentadas demonstram que a Recuperanda tém plena

condi¢do de liquidar suas dividas constantes no Plano de Recuperacdo Judicial

proposto, honrar com 0s compromissos nao sujeitos aos efeitos da Recuperacéo

Judicial, incluindo-se o passivo fiscal, manter a atividade operacional durante o

periodo de recuperacdo e apds o0 mesmo, além de reverter de maneira significativa

a atual situagdao em que se encontra, tendo em vista 0s seguintes pontos:

e A geracdo de caixa durante esse periodo € plenamente suficiente para a
liquidagdo das dividas, bem como para a manutengcdo das atividades
operacionais, com o pagamento pontual dos novos compromissos a serem
assumidos e dos créditos nao sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial,
incluindo-se o passivo fiscal;

e As acdes de melhoria apresentadas neste Plano, das quais parte ja estd sendo
implantada, e o comprometimento dos so6cios e da equipe de colaboradores
com 0s objetivos tracados, sdo fatores altamente positivos € que tendem a

garantir o sucesso do Plano apresentado.

8. Forma de Pagamento aos Credores

Os pagamentos serao realizados diretamente nas contas bancérias dos credores e
o simples recibo de transferéncia servira como forma de comprovagdao do
pagamento ao credor.

Desta forma, todos os credores deverdo enviar carta com aviso de recebimento
(AR) a sede da Recuperanda, aos cuidados do Departamento Financeiro, no
endereco Rodovia BR 101, s/n, Km 388, Poco 8, Icara - SC, CEP 88.820-000, com
os dados completos para depdsito (nome e nimero do banco, nimero da agéncia
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e conta corrente, nome completo ou razao social e CPF ou CNPJ) com minimo de
30 dias de antecedéncia da data do primeiro pagamento.

Ressalta-se que os pagamentos somente serdo realizados em contas correntes em
nome do credor inscrito na lista de credores, ndo havendo a possibilidade de
pagamento em conta de terceiros.

Da mesma forma, caso o credor altere sua conta, deve enviar nova carta com
aviso de recebimento a sede da Recuperanda, indicando os novos dados e
respeitando os prazos estipulados.

Caso o credor ndo envie a carta com os dados para o deposito, os valores devidos
a este determinado credor permanecerdo no caixa da empresa, até que estes
facam tal procedimento, ocorrendo o pagamento sempre 30 dias apds o

recebimento desta, sem 6nus adicionais, como multa, correcdo monetaria e juros.

9. Créditos Contingentes — Impugnacoes de Crédito
e Acordos

Os créditos listados na relacdo de credores do Administrador Judicial poderéao ser
modificados, e novos créditos poderao ser incluidos no Quadro Geral de Credores,
em razdo do julgamento dos incidentes de habilitacdo, divergéncias, ou
impugnacao de créditos ou acordos.

Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme previsto
acima, estes credores receberdo seus pagamentos nas mesmas condigcdes e
formas estabelecidas neste Plano, de acordo com a classificacdo que lhes foi
atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos eventualmente ja realizados.
Qualquer alteracdo da Lista de Credores que deu base a esta projecdo de
pagamentos, acarretara somente na alteragdo do prazo de pagamento projetado,
visto que, em nenhuma hipbdtese havera alteragcdes nos percentuais propostos
sobre receita liquida e também nos percentuais de distribuicdo dos pagamentos

entre os credores.
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10. Publicidade dos Protestos

Uma vez aprovado o Plano de Recuperacao Judicial, com a novacao de todos os
créditos sujeitos ao mesmo, pela decisdo que conceder a Recuperacao Judicial,
todos os credores concordarao com suspensdao da publicidade dos protestos
efetuados, enquanto o Plano de Recuperacao Judicial estiver sendo cumprido, nos
termos aprovados, ordem esta que podera ser proferida pelo Juizo da
Recuperacdo a pedido da Recuperanda desde a data da concessao da
Recuperacao.

Apo6s o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidas neste
Plano, os respectivos valores serao considerados integralmente quitados e o
respectivo credor dara a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitacédo, para
nada mais reclamar a qualquer titulo, contra quem quer que seja, sendo inclusive
obrigado a fornecer, se o caso, carta de anuéncia/instrumento de protesto para fins
de baixa definitiva dos protestos.

Sendo assim, serdo civilmente responsaveis por todos 0s prejuizos que causarem,
por culpa ou dolo, os credores (as empresas e seus dirigentes) que mantiverem o0s
protestos vigentes enquanto o Plano de Recuperacado Judicial estiver sendo

cumprido nos termos aprovados ou apos a quitacdo dos débitos.

11. Ativos Fixos

Fica garantida a empresa a plena geréncia de seus ativos, restando autorizado,
com a aprovacao do plano, a alienagdo de ativos moveis cuja alienacdo nao
implique em reducao de atividades da Recuperanda, ou quando a venda se seguir
de reposigao por outra equivalente ou mais moderna.

Da mesma forma, fica permitida a disponibilizacdo de bens, inclusive imdveis, para
penhor, arrendamento, hipoteca ou alienacao fiduciaria em garantia, respeitadas,
quanto a valoracao dos bens, as premissas validas para o mercado.

Os recursos obtidos com tais vendas ou através da utilizagdo dos bens em garantia
devem compor o caixa da Recuperanda, fomentando assim a sua atividade, e
possibilitando assim o pagamento a seus credores e o cumprimento do Plano de
Recuperacao Judicial.
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12. Consideracoes Finais — Resumo

O Plano de Recuperacao Judicial proposto atende aos principios da Lei de
Recuperacdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade
Empresaria (Lei n®. 11.101, de 09 de Fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperacao de
Empresas”), garantindo os meios necessarios para a recuperagdo econdmico-
financeira da Recuperanda.

Neste sentido, foram apresentados diferentes meios para a Recuperacao Judicial
no Plano de Recuperacao, objeto deste documento. Saliente-se que o Plano de
Recuperacdo apresentado demonstra a viabilidade econdmico-financeira da
empresa, desde que as condi¢gdes propostas para 0 pagamento aos credores
sejam aceitas. Importante ainda destacar, que um dos expedientes recuperatoérios
ao teor do artigo 50 da referida Lei de Recuperacdo de Empresas € a
‘reorganizacdo administrativa”, medida que foi iniciada e encontra-se em
implantacao.

A Recuperanda, desde sua fundacdo, vem lutando pela sua consolidacdo e
crescimento num mercado altamente competitivo, onde sempre desfrutou de um
sélido conceito, realizando a compra de matérias-primas e a comercializacao de
seus produtos com respeito e honestidade com seus parceiros de negécios,
obtendo o reconhecimento e a credibilidade de seus fornecedores e clientes.
Também sempre buscou diferenciar-se de seus concorrentes oferecendo produtos
de alto nivel de forma a garantir a satisfacdo de seus clientes. Assim, num
mercado fluente, dindmico e muito dificil, a empresa vem conseguindo manter uma
preciosa relacdo de fidelidade com importantes clientes e fornecedores, que hoje
entendemos constituir um de seus maiores patriménios. Destacamos também a
relacdo com colaboradores e concorrentes, onde a lealdade e lisura de propdsitos
e atos colocam-na em posicdo de destaque, e reafirmam o bom conceito e o
respeito de que gozam no meio em que atuam.

Portanto, as projecdes para os préximos anos, favoraveis ao mercado de atuagéo,
aliadas ao grande know-how e ao conjunto de medidas ora proposto neste Plano
de Recuperacado, demonstram a efetiva viabilidade da continuacdo dos negdcios,
com a manutencdo e ampliacdo da geracao de novos empregos e com O

pagamento dos débitos vencidos e vincendos.
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Na hip6tese de qualquer termo ou disposicdo do plano ser considerada invalida,
nula ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacao, o restante dos termos e disposicoes

do plano devem permanecer validos, vigentes e eficazes.

13. Nota de Esclarecimento

A participagdo e o trabalho técnico desenvolvido pela empresa ERIMAR
ADMINISTRACAO E CONSULTORIA DE EMPRESAS S/S LTDA. na elaboracao deste Plano
de Recuperacao deu-se através da modelagem das projecdes financeiras de
acordo com as informacbes e premissas fornecidas pela Recuperanda. Estas
informagdes de responsabilidade da Recuperanda alimentaram o modelo de
projecdes financeiras da ERIMAR, indicando o potencial de geragédo de caixa das
empresas e, consequentemente, a capacidade de amortizacao da divida.

Deve-se notar que o estudo da viabilidade econémico-financeira se fundamentou
na andlise dos resultados projetados e contém estimativas que envolvem riscos e
incertezas quanto a sua efetivagcdo, pois dependem parcialmente de fatores
externos a gestdo da empresa.

As projecdes para o periodo de 12 (doze) anos foram realizadas com base em
informacdes da propria empresa e das expectativas em relacdo ao comportamento
de mercado, precos, estrutura de custos e valores do passivo inscrito no processo.
Assim, as mudancas nas conjunturas econémicas, nacionais e internacionais, bem
como no comportamento das proposi¢cdes consideradas, refletirdo nos resultados
apresentados neste trabalho.

14. Conclusao

A ERIMAR ADMINISTRAGAO E CONSULTORIA DE EMPRESAS S/S LTDA. que elaborou
este Plano de Recuperacao Judicial, acredita que o processo de reestruturagcao
administrativa, operacional e financeira, bem como as correspondentes projecdes
econO6mico-financeiras detalhadas neste documento — desde que sejam
implantadas e realizadas — possibilitara que a Recuperanda mantenha-se viavel e

rentavel.
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Também acredita que os credores terdo maiores beneficios com a implantagao

deste Plano de Recuperagdo, uma vez que a proposta aqui detalhada nao
representa nenhum risco adicional.

Icara, 28 de maio de 2012.

ERIMAR ADMINISTRACAO E CONSULTORIA DE EMPRESAS S/S LTDA.

Anuente:
GOLBRASIL INDUSTRIA QUIMICA LTDA. em Recuperacdo Judicial
C.N.P.J/MF n? 05.758.630/0001-43
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Anexo | — Laudo de Avaliacao de Bens Imobilizados
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