
PRJ GrupoVG:; lvlinuta para drscu:;sao

PLANO DE RECUPERAqAO JUD|CTAL CONJUNTO DE VOGELSANGER PAVTMENTACAO

ETRELI E TERRAPLENAGEM E PAVI M ENTAqAO VOGELSANG ER EIRELI

Processo de RecuperaESo Judicial n" O323798-61.2017.8.24.OO38. em

tramitaEso perante a 4'Vara Civel do Foro da Comarca de Joinville'SC.

PREAMBULO

O presente Plano de RecuperaEso Judicial ("Plano") 6 apresentado em cumprimento ao

disposto no artigo 53 da Lei 11.101/05 ("LRF"), perante o juizo em que se processa a

recuperaEso judicial ("Juizo da RecuperagSo"), pelas sociedades abaixo indicadas:

t1l VOGELSANGER PAVIMENTAQAO EtRELl, pessoa juridica de direito privado, inscrita no

CNPJ n'05.498.419i0001-39, com sede na Estrada do Pirai, n" 3300, CEP 89.237-600,

Joinville - SC.

t2l TERRAPLENAGEM E PAVIMENTACAO VOGELSANGER ElRELl, pessoa juridica de

direito privado, inscrita no CNPJ n' 72.060.247/0001-04, com sede na Rua Rio Pardo,

acesso pela Rua Rio Marmor6, GalpSo C, CEP 88.343-570, Camboriti - SC;

As sociedades acima nominadas serSo doravante tamb6m referidas como "Sociedades",

"Recuperandas" ou "Grupo Vogelsanger".
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PRJ Grupo VGS Minuta para discussao

1. TNTRODUqAO

1.1. Da RecuperagSo Judicial

Em funESo das dificuldades narradas na petiEso inicial, as sociedades integrantes do

Grupo Vogelsanger ingressaram, em 31 de outubro de 2017, com AESo de RecuperagSo

Judicial.

O processo foi distribuido A 4" Vara Civel da Comarca de Joinville, sendo que, atendidos

todos os pressupostos da Lei 11.101/05 ('LRF"), arts.48 e 51, obteve-se, em 08 de

novembro de 2017, o deferimento do processamento da recuperaEso judicial, com

decisSo proferida nos autos nos termos do art. 52 da LRF.

Para exercer as atribuiq6es especificadas no art. 22, I e ll, da LRF, nomeou-se

Administradora Judicial a Gladius Consultoria, presentada pelo seu administrador Agenor

Daufenbach J0nior, que aceitou o encargo e firmou o respectivo compromisso.

A decisSo que deferiu o processamento da recuperagSo judicial foi publicada em

27 /11/2017 , no DJe n" 2715/2017 .

Nos termos do disposto no art. 53 da LRE as devedoras t6m o prazo de 60 (sessenta) dias

para a apresentaEso do Plano de RecuperaEso nos autos do processo de recuperagSo,

prazo este que 6 contado da publicaEao da decis5o que defere o processamento do

pedido, observadas ainda as regras do art. 219 e seguintes do C6digo de Processo Civil,

de aplicaEso subsidiSria por forqa do disposto no art. 189 da LRF, e do art.4o da Lei

11.419/06 (e tnedo em vista, ainda, o quanto asseverado pelo Juizo da RecuperagSo ds fls.

770-774, item lV dos autos). O termo final para apresentagSo definitiva do plano de

recuperagSo judicial em jufzo, nestas circunst6ncias 6 o dia 23 de margo de 20'18.

Cumpriram-se, nesse periodo entre o deferimento do processamento da RecuperaEso

Judicial e a apresentaEso do Plano, as exigGncias constantes da parte dispositiva da
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PRj Grupo yGS Minuta para Ciscuss5o

decis5o que deferiu o processamento da RecuperaEso Judicial e as demais presentes na

LRF.

O referido interstfcio (entre o deferimento do processamento e a apresentaEso do Plano)

veio e ainda vem sendo utilizado para negociag6es com os credores em busca de

mecanismos para preservagSo da atividade empresdria (sentido largo) e composiEso do

passivo. A aquisigao de mat6ria-prima com prazo de pagamento 6 essencial para a

recomposiESo das atividades da empresa, e essa tem sido a principal meta das

recuperandas ate aqui.

Efetuadas estas considerag6es introdut6rias, traz-se ao conhecimento deste jufzo e dos

credores o presente Plano, que abaixo serS pormenorizado.

1.1.1.Sobre o Grupo Vogelsanger

O Grupo VOGELSANGER iniciou suas atividades no ano de 1875, com uma serraria,

passando a partir do ano de 1957 a atuar no ramo da mineraEso.

Em 1986, foram agregados os servigos de Terraplenagem e Drenagem e, mais tarde, a

Pavi mentaES o Asfdltica.

Visando a proporcionar a seus clientes a maior satisfagSo, e contribuindo para o

desenvolvimento do norte do Estado Catarinense, implantou, em 1997, a sua primeira usina de

asfalto, na cidade de Joinville/SC. Anos depois, dando continuidade ao seu projeto de

expansSo, implantou a sua segunda usina na cidade Cambori0/SC e ainda uma terceira no

municipio de lmbituba - SC.

Dispondo de uma grande equipe de pro{issionais qualificados, bem como de

equipamentos especializados, a empresa oferece aos seus clientes diversas soluE6es para

desenvolvimento e fornecimento de materiais e servigos nas Sreas de terraplenagem,

drenagem, pavimentaEso.

Destacam-se, quanto ao mix de servigos, os seguintes:
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PRJ Grupo yGS Minuta para discusslo

Seruigos de Terraplena gem

r SupressSo vegetal e limpeza de Srea;

. CompensaEso de 6rea (remogao e aterro);

r Material de 1" categoria;

o Material de 2" categoria;

o Material de 3" categoria;

o CompactagSo de solo;

o Aterro de resfduos industriais.

Seruigos de PavimentagSo

o Reforgo de sub-leito com ou sem substituigSo de solos inserviveis;

. Sub-base com macadame seco e/ou metaquartzito britado;

. Base com bica corrida ou brita graduada;

o lmprimaESo e pintura de ligagSo;

r PavimentaEso asfdltica com concreto betuminoso usinado a quente;

o PavimentagSo asf6ltica com pr6-misturado a quente;

r PavimentagSo asf6ltica com concreto betuminoso usinado a quente, utilizando CAP

com polfmero;

o PavimentagSo em paver.

Servigos de Drenagem

. EscavaESo de valas;

. ExecuESo de drenagem pluvial- di6metros diversos;

. ExecuESo de bocas de lobo;

. ExecuE6o de caixas de visita;

. ExecuESo de caixas de inspeEso;

. Execug6o de bueiros celulares - galerias;
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PRJ Grupo yGS - Minuta para di-scussao

. ExecuESo de dispositivos de drenagem superficial como: sarjetas, canaletas, meio-

fio, etc.

Servigos Complementares

. ExecugSo de sinalizaEso;

o ExecuESo de calqadas;

. ExecugSo de paisagismo;

. ExecuESo de enleivamento;

r Demolig6es.

Estes serviEos s6o desenvolvidos por ambas as autoras, concatenadamente, o que,

aliado is outrsa circunst6ncias delineadas abaixo, evidenciam a formaEso do grupo econ6mico

de fato.

1 .1 .2. Das causas justifi cadoras I crise econ6mico -financei ra

Antes de se adentrar na proposiEao do Plano de RecuperaEso Judicial, revela-se oportuno

efetuar algumas consideraq6es a respeito das causas justificadoras da crise econ6mico-

financeira das autoras.

O Grupo Vogelsanger se desenvolveu de modo solido desde a sua fundagSo, alcangando

resultados positivos e se tornando refer6ncia no Estado, no seu mercado de atuagSo. NEo

obstante, em funESo de diversos fatores (apontados na inicial) e em especial diante do

cen5rio de instabilidade econ6mica verificado nos (ltimos anos, o Grupo imergiu em

delicada situaqSo de crise.

No caso das Recuperandas, as causas da crise foram identificadas e pormenorizadamente

expostas na petiEso inicial, consistindo, em sintese e fundamentalmente, no seguinte: a)

crise econ6mica nacional; b) crise setorial; c) queda na receita, posicionamento da

empresa abaixo do ponto de equilibrio e consequente falta de cobertura dos custos; d)
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PRJ Grupo yGS - Minuta para discussao

inadimpl6ncia de clientes; e) endividamento e di{iculdade de acesso a novas fontes de

financiamento.

Por esta soma de fatores, especialmente aquele previsto no item (e) acima, os quais nio se

dissociam de uma complexa gestSo operacional e administrativa e de problemas

herdados de gest6es anteriores, e que o Grupo Vogelsanger vem experimentando

resultados negativos.

1.2. Fatos Relevantes

1.2.1 . Diagn6stico preliminar

O pedido de recuperaEso judicial foi precedido de uma etapa de diagn5stico, realizado

por equipe de profissionais atuantes nas Sreas financeira e cont5bil, momento onde se

identificou o cen6rio a seguir descrito.

A empresa possui um alto passivo financeiro, causado por sucessivos resultados

econ6micos negativos (prejuizos). Ficou evidenciada a incapacidade de remunerar de

forma adequada os ativos vinculados d operaEso do GRUPO.

Os prejuizos acumulados, al6m de gerar o endividamento, acabaram por consumir a

totalidade do capital pr6prio, impossibilitando o financiamento da necessidade de capital

de giro.

Com isso, revela-se necess6ria a reestruturagSo do neg6cio e do passivo, buscando

alternativas de financiamento para uma atividade concentrada em produtos e serviEos

que gerem maior resultado operacional.

1 .2.2. Gove rn a nEa co rpo rativa

Na primeira etapa do processo de reorganizaEso foram adotadas medidas de

recuperaqSo da credibilidade junto aos stakeho/ders.
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PRJ Grupo yGS - Minuta para discussao

lmplementaram-se boas pr6ticas de governanEa corporativa alinhadas, sobretudo,

necessidade de transpar6ncia (disc/osure) e abertura junto aos credores, fornecedores

colaboradores.

As seguintes medidas foram adotadas:

i. constituigSo de um comit6 estrat6gico de crise composto por consultores

financeiros e pela diretoria do Grupo Vogelsanger;

implementagSo de pr5ticas e ferramentas mais apuradas de controladoria;

divulgaEso para os stakeholders das informaE6es sobre o processo de

recuperaESo judicial;

iv- aumento do volume de informaE6es para os colaboradores internos.

1.2.3.Conclusdo

Como resultado dos estudos realizados, concluiu-se n5o possuir o Grupo Vogelsanger

capacidade de amortizaqSo do passivo nos termos originalmente contratados,

principalmente devido: i. ao alto custo fixo; ii. i expressiva necessidade de capital de giro,

sendo esta, por sua vez, causadora de vultosas despesas financeiras sem a suficiente

contribuiESo de cobertura.

Por fim, concluiu-se que a viabilidade da empresa (atividade) depende essencialmente da

reestruturaE5o do seu passivo, retomada de cr6dito junto a fornecedores, e, inclusive, de

alternativas para a melhor alocagSo dos seus ativos, de modo a atingir o 6xito pretendido

na RecuperaqSo Judicial.

2. DOS CREDORES

2.1. Das Classes

a

e

ii.

Iu.
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PRJ Grupo yGS - Minuta para dtscussao

O presente Plano d5 tratamento a todos os cr6ditos sujeitos aos efeitos da recuperaqSo

(LRF, art.49), observando-se, quanto aos cr6ditos iliquidos, que desde logo se prev6em os

crit6rios de inclusSo nas modalidades de pagamento aqui descritas, de modo a

racionalizar os procedimentos e preservar o equilfbrio entre os credores.

Cuida-se, portanto, de todos os cr6ditos existentes i data do pedido, ainda que nio

vencidos, excetuados aqueles pr6-excluidos pela Lei 11.101/05 nos arts.49, SS 3" e 4" e

67 c/c art.84.

Refere-se a estes credores, de modo gen6rico, como "Credores Sujeitos".

Quanto i classificaEso destes cr6ditos sujeitos ao Plano de RecuperagSo, s5o feitas as

observaE6es que seguem.

Para fins de composiEso de qu6rum na Assembleia Geral de Credores (AGC), na hip6tese

de sua instalaEso, serSo observados os crit6rios definidos no art.41 da LRF:

Att. 41. A assembleia-geral serd composta pe/as seguintes c/asses de

credores;

I - titulares de crdditos derivados da legislaqdo do trabalho ou decorentes

de acidentes de trabalho;

ll - titulares de cr6ditos com garantia real;

lll - titulares de cr6ditos quirografdrios, com privil6gio especial, com

privil6gio geral ou subordinados.

lV - titulares de cr1ditos enquadrados como microempresa ou empresa de
pequena pofte.

Desse modo, no que diz respeito i verificaEso dos quorum de instalaEso e deliberaEso,

bem como para a tomada de votos, os credores serSo divididos em 03 (tr6s) das classes

especificadas nos incisos do art. 41 acima transcrito, atentando em especial ao que

determina o art.45 da Lei 11.101/05. N5o h6, na relagSo de credores sujeitos aos efeitos

da recuperaEso judicial, cr6ditos revestidos de garantia real.
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PRJ Grupo yGS Minuta para drscussao

Da mesma forma, observar-se-5 o quanto disposto no art. 26 da LRF, em caso de

constituiqio do Comit6 de Credores.

3. DA RECUPERAqAO PROPRIAMENTE DITA I Requisitos Legais do A't.53 da LRF

O art. 53 da Lei 1 1.10i/05 disp5e o seguinte:

Art. 53. O plano de recuperaEso ser5 apresentado pelo devedor em julzo no

prazo improrrogdvel de 60 (sessenta) dias da publicagSo da decisSo que

deferir o processamento da recuperaEso judicial, sob pena de convolaEso em

fal6ncia, e dever5 conter:

| - discriminagSo pormenorizada dos meios de recuperaEso a ser empregados,

conforme o art.50 desta Lei, e seu resumo;

ll - demonstragSo de sua viabilidade econ6mica; e

lll - laudo econ6mico-financeiro e de avaliagSo dos bens e ativos do devedor,

subscrito por profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.

Ouanto ao inciso I ("discriminaqSo pormenorizada dos meios de recuperaqSo a ser

empregados, conforme o art. 50 desta Lei, e seu resumo"), o requisito serS atendido com

os itens expostos abaixo, no presente texto.

lmporta, todavia, ressaltar desde logo que a Lei 11.101/05 relaciona, nos diversos incisos

de seu art. 50, uma s6rie de meios de recuperaEso judicial tidos como viSveis.

Naturalmente que esse rol de medidas passiveis de adogSo no processo de recuperaEso

n6o 6 exaustivo.

Como j6 anteriormente referido, a efetiva recuperaEso envolve uma s6rie de provid6ncias

tendentes ir (re)organizaEso da sociedade e da empresa (aqui como atividade). No caso

do Grupo Vogelsanger, a recuperaEso que se busca a partir do presente Plano envolverd
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PRJ Grupo yGS - Mtnuta para discussSo

fundamentalmente a reestruturagSo do passivo mediante a alteragSo das condiE5es e

meios de pagamento dos cr6ditos sujeitos.

lsso n6o significa dizer que a recuperaEso da empresa limita-se a mecanismos dilat6rios

e/ou remiss6rios dos d6bitos sujeitos a seus efeitos.

Com efeito, diversas medidas, como as j5 acima explicitadas foram e continuarSo sendo

adotadas para a reorganizaEso do negocio. Como, no entanto, o principal objetivo do

plano 6 expor a maneira como serSo satisfeitos os credores sujeito, apresenta-se aqui,

objetivamente, os seguintes meios de recuperaEso, os quais constam expressamente do

rol do aft.50 da LRF, a cujos incisos se efetuam as pertinentes refer6ncias:

i. ConcessSo de prazos e condig5es especiais para pagamento das

obrigag6es vencidas ou vincendas - art. 50, l, da LRF;

ii. EqualizaEso de encargos financeiros relativos a d6bitos de qualquer

natureza - art. 50, Xll, LRF;

Como referido acima, estes meios n5o serSo empregados isoladamente, mas de modo

conjugado, buscando-se definir modelagens de pagamento que atendam aos interesses

dos credores e, ao mesmo tempo, sejam passiveis de cumprimento pelas devedoras.

Ouanto aos requisitos constantes dos incisos ll e lll do art. 53, LRF, s6o os mesmos

atendidos com os Laudos trazidos nos Anexos I e ll.

4. MEIOS DE RECUPERA$AO lplano de pagamentos

O Plano de Pagamentos n6o contempla, t6o somente, propostas dilat5rias ou remiss6rias

da divida. SerSo adotados outros meios, tais como previstos na LRF, art. 50.

Explicita-se que todos os pagamentos serSo efetuados com base no Quadro Geral de

Credores (OGC) a ser oportunamente elaborado e homologado pelo Juizo nos termos do
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PRJ GrupoVGS Minuta para discr.tssao

art' 18 da LRF. Enquanto n5o homologado o Quadro Geral de Credores, serio tais

pagamentos efetuados com base na relagao que hoje consta dos autos, qual seja, aquela

publicada nos termos do art.52, s1", il, da LRF, procedendo-se, quando homologado o
referido quadro consolidado, nos eventuais ajustes pertinentes, se e quando for o caso,

conforme as condig6es previstas relativamente a cada classe e subclasse de credores.

No presente Plano, a refer6ncia i "RelagSo de Credores" indicar5, portanto, aquele quadro

ou relagSo que se encontre vigente d 6poca - seja ele o Quadro Geral de Credores

consolidado ou, n5o tendo este sido homologado judicialmente, a relaEao de credores a

ser publicada em atenEso ao art. 7",52, da LRF ou, ainda, at6 que tal publicaEio ocorra,

aquela hoje vigente (art.52, 51o, ll, da LRF). Desse modo, viabiliza-se o cumprimento das

medidas aqui propostas mesmo na eventualidade de retardamento na consolidag5o do
OGC, o que depende, por disposiq5o legal, do julgamento de todos os incidentes de

habilitaEso e impugnaEio de cr6dito.

Passa-se, assim, i apresentagSo do Plano de Pagamentos dos cr6ditos sujeitos aos efeitos

da RecuperaEso Judicial a partir dos meios de recuperaEdo propostos.

4.1. ReestruturagSo do Passivo lplano de pagamentos

A quitaEso dos cr6ditos como aqui proposto importa na adoqio dos meios de

recuperaESo previstos no art. 50, I e XIl, da LRF ("ConcessSo de prazos e condiEdes

especiais para Pagamento das obrigag6es vencidas ou vincendas"; "equalizaEio de

encargos financeiros relativos a d6bitos de qualquer natureza").

Nessa premissa de pagamentos foi observada a capacidade de amortizaE6o dos cr6ditos

sujeitos i recuperagSo judicial vis-d-vis a manuteng6o e operagio da empresa.

Passa-se ao detalhamento das condigdes de pagamento, por classe.
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PRJ Grupo VGS Minuta para Ciscussao

4.2.1. Classe I - condigiles de trabmento dos crdditos derivados da legislaEdo do

tnbalho ou decortentes de acidentes do tnbalho (concessdo de prazos e condigdes

especiars de pagamento das obrigag1es vencidas ou vincendas - art. 50, l, LRF)

4.2.'l .1 . C.ondig6es Gerais

Os cr6ditos derivados da legislaEso do trabalho, de natureza salarial, serSo pagos como

aqui previsto, observada a regra prevista na LRE art.54.

Ser6 observada, ainda, a regra do art.54, par6grafo (nico, da Lei 11.101/05, segundo o

qual 'O plano nlo poderd, ainda, prever prazo superior a 30 (trinta) dias para o

pagamento, at6 o limite de 5 (cinco) salirios minimos". Nestes termos, no prazo de 30 dias

contados da data do tr6nsito em julgado da decisSo que defere a recuperagSo (LRF, art.

58), serSo pagos os valores a que se refere o art. 54, par6grafo 0nico.

A quitaESo dos cr6ditos como aqui proposto importa na adoESo dos meios de

recuperaESo previstos no art. 50, I e Xll, da LRF ("concessSo de prazos e condig6es

especiais para pagamento das obrigaE5es vencidas ou vincendas" e "equalizaEso de

encargos financeiros relativos a d6bitos de qualquer natureza"), observado o guanto

disposto no art. 54, caput e pardgrafo 0nico, da LRF.

Os pagamentos dos cr6ditos da Classe I serSo realizados nas seguintes condig6es:

i. Valor: cr6ditos de natureza (i) salarial, inclusive multas e obrigag6es

acess6rias n5o tribut5rias ou parafiscais; (iiJ decorrentes de acidentes do

trabalho.

ii. Prazo: verbas estritamente salariais, limitadas a 05 (cinco)sal6rios minimos

por credor, serSo pagas em at6 30 (trinta) dias contados do trSnsito em

julgado da decisSo que conceder a recuperagSo judicial (decisSo

homologat6ria do Plano de RecuperaqSo - art. 58 da LRF). A diferenEa

entre o valor do cr6dito, conforme conste da RelagSo de Credores, e o

valor que tenha sido pago em cumprimento ao art. 54, pardgrafo 0nico, da
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pRJ Grupo yGS Minuta para drscussao

LRF, serS paga em at6 12 (doze) meses contados do trinsito em julgado da

decisSo que conceder a recuperaEso judicial (homologaEso do Plano de

RecuperaESo - art.58 da LRF). O pagamento poder5 ser efetuado em 0nica

parcela no prazo mdximo de 12 (doze)meses.

iii. CorregSo monet5ria: os cr6ditos acima descritos serSo corrigidos pela TR,

com termos inicial e final de incid6ncia id6nticos aos termos inicial e final

do prazo para pagamentos.

iv. Forma de pagamento: todos os pagamentos serSo efetuados diretamente

aos respectivos titulares, que deverSo informar, diretamente a

recuperanda, os dados banc6rios para dep5sito ou, na inexist6ncia de tais

dados, agendar data para o recebimento, em at6 60 (sessenta dias)

contados do termo inicial do prazo para pagamento. Caso o credor nio

fornega os dados em tempo h5bil, as recuperandas poderSo efetuar a

consignaEso em pagamento conforme o procedimento previsto nos arts.

539 e seguintes do CPC/2015. Os pagamentos poderio ser efetuados em

uma ou mais parcelas, sempre respeitados, em qualquer hip6tese, os

termos dos arts. 54, caput e par6grafo 0nico, da LRF.

4.2.1.2. Dos deprisitos nscursais e demais vaforcs bloqueados e/ou pagos nas

rc cl a m a g6es trabalh istas

Nas hip6teses em que j5 tenham sido depositados valores em reclamagSes trabalhistas

movidas perante a JustiEa do Trabalho, tais valores serSo havidos como pagos ao

respectivo reclamante. Estes pagamentos serSo imputados, primeiramente, d conta

daqueles previstos pelo art. 54, pardgrafo 0nico, da LRF; os valores depositados em

reclamaEses trabalhistas que excederem a este montante serSo descontados do total a

ser pago ao respectivo credor.

Estes valores eventualmente j5 pagos tamb6m sofrerSo a incid6ncia de atualizaESo pela

TR, desde a data da liberaEso do mencionado recurso at6 a data em que sejam efetuados

os pagamentos dos cr6ditos da Classe l, nos autos na recuperag6o judicial.
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PRJ Grupo yGS Mtnuta para dtscussao

4.2.1 .3. Crdditos tnbalhistas iliquidos

SerSo considerados cr6ditos iliquidos todos aqueles que, no momento do inicio dos

pagamentos previstos a esta classe, n5o tenham sido, ainda, liquidados perante a Justiga

Especializada e habilitados perante o juizo em que se processa a presente recuperagSo

judicial.

Na hip6tese de tal liquidaqSo contemplar rubricas relativas a cr6ditos n5o sujeitos i
recuperaqSo judicial, a respectiva rubrica ser6 excluida da RelaESo de Credores.

Os cr6ditos iliquidos, depois de definitivamente liquidados, serSo pagos de acordo com

os mesmos crit6rios que vigoram para todos demais, como acima exposto, iniciando-se os

prazos para pagamento do tr6nsito em julgado da decisSo que homologar o Quadro

Geral de Credores consolidado e do qual conste o respectivo cr6dito.

4.2.2, Classe lll - condigies de tratamento dos crdditos quirografdrios, dos cr6ditos

com privil6gios especial e geral e dos cr6ditos subordinados

Os credores de Classe lll serSo pagos atrav6s dos meios previstos na LRF, art.50, inciso l, e

Xll, da LRF ("ConcessSo de prazos e condigSes especiais para pagamento das obrigaE6es

vencidas ou vincendas", "equalizaqSo de encargos financeiros relativos a d6bitos de

qualquer natureza").

4.2.2.1 . Condig6e.s Gerais

O plano de pagamento aos credores acima identificados segue as especificaE6es abalxo:

i. Plano de amortizaEso: os cr6ditos desta subclasse serSo pagos observando

plano de amoftizaEso progressivo nos seguintes termos: 1o/" (um por cento)

por ano, do 1" ao 2" ano; 27" (dois por cento) por ano, do 3o ao 5" ano; 4Y"
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PRJ Grupo yGS Minuta para dtscussao

(quatro por cento) por ano, do 6o ao 13o ano; 5% (cinco por cento) do 14" ao

15o ano; 50% (cinquenta por cento) no 16" ano. Os percentuais incidem sobre

o saldo devedor. A refer6ncia ao "ano" observar6 o termo inicial estabelecido

abaixo.

ii. CorreESo: todos os pagamentos ser6o corrigidos anualmente pela TR a partir

da data do trdnsito em julgado da decisSo de concessSo da recuperagSo

judicial, pro rata dies.

iii. Juros compensat6rios: serSo aplicados juros compensat6rios de 1% (um por

cento) ao ano, contabilizados desde a data do tr6nsito em julgado da decisSo

de concessSo da recuperagSo judicial, pro rata dies.

iv. B6nus de adimplemento: caso todas as parcelas tenham sido pagas em dia, as

recuperandas farSo jus a um b6nus de adimplemento equivalente a 50% do

valor da [ltima parcela, desde que esta seja tamb6m paga no prazo.

v. Termo inicial dos pagamentos: 24 (vinte e quatro) meses contados do tr6nsito

em julgado da decisSo que conceder a recuperagSo judicial.

4.2.3. Classe lV - condig6es de tratamento dos cr6ditos enquadrados como

microempresa ou ernpfiesa de pequeno porte

Os credores de Classe lV serSo pagos atrav6s dos meios previstos na LRF, art. 50, inciso l, e

Xll da LRF ("ConcessSo de prazos e condiq6es especiais para pagamento das obrigaESes

vencidas ou vincendas", "equalizagdo de encargos financeiros relativos a d6bitos de

qualquer natureza").

4.2.3.1.Condig6es kpecificas - Plano de pagamento

O plano de pagamento aos credores acima identificados segue as especificaq6es abaixo:
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PRJ Grupo yGS Mrnuta para CiscussSo

Plano de amortizaEso: os cr6ditos desta subclasse serSo pagos observando

plano de amortizagSo progressivo nos seguintes termos: 1% (um por cento)

por ano, do 1" ao 2" ano;27" (dois por cento) por ano, do 3o ao 5o ano;4o/o

(quatro por cento) por ano, do 6o ao 13o ano; 5% (cinco por cento) do 14o ao

15o ano; 50% (cinquenta por cento) no 16o ano. Os percentuais incidem sobre

o saldo devedor. A refer6ncia ao "ano" observar5 o termo inicial estabelecido

abaixo.

ii. CorreqSo: todos os pagamentos serSo corrigidos anualmente pela TR a panir

da data do trdnsito em julgado da decisSo de concessSo da recuperagSo

judicial, pro rata dies.

Juros compensat5rios: ser6o aplicados juros compensat6rios de 1"/" (um por

cento) ao ano, contabilizados desde a data do tr6nsito em julgado da decisSo

de concessSo da recuperaESo judicial, pro rata dies.

B6nus de adimplemento: caso todas as parcelas tenham sido pagas em dia, as

recuperandas farSo jus a um b6nus de adimplemento equivalente a 50% do

valor da riltima parcela, desde que esta seja tamb6m paga no prazo

Termo inicial dos pagamentos: 24 (vinte e quatro) meses contados do tr6nsito

em julgado da decisSo que conceder a recuperagSo judicial.

4.3. Condiqdes Especiais de Pagamento

Al6m das condiE6es previstas para cada classe de credores, e aplic5veis de modo geral a cada

uma delas, s5o ainda estipuladas as seguintes hip6teses especiais de pagamento, aplic6veis

conforme condiE6es especialmente verificadas e descritas os itens a seguir.

4.3.1 . Credores Colaborativos I Cldusula de AceleragSo

Tendo em vista a necessidade de obtengSo de cr6dito junto a fornecedores de insumos,

mat6ria-prima e/ou serviEos, sendo, ao mesmo tempo, compreensivel a adogSo de uma postura

mais restritiva por parte do mercado a partir do reconhecimento da crise econ6mico-financeira

da devedora, prop6em-se, aqui, mecanismos de estimulo aos credores para que prestem estes

il1.

iv.
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PRJ Grupo VGS Minuta para dtscusslo

bens indispens6veis i atividade produtiva.

A prop6sito, vale sublinhar que a pr6pria Lei 11.10'l/05, art. 67, par6grafo 6nico, cont6m

regramento com finalidade semelhante, revelando-se, as medidas a seguir propostas, como

plenamente justificadas e adequadas ao sistema da recuperagSo de empresas.

Assim, iqueles titulares de cr6ditos sujeitos i recuperaEso judicial, que sejam fornecedores de

insumos, mat6ria-prima e/ou serviEos, e que, durante o processo de recuperagSo judicial (a

partir da data do deferimento do respectivo processamento) concedam A recuperanda cr6dito,

na forma de prazo para pagamento das mercadorias adquiridas, poderS ser oferecido o

tratamento abaixo descrito, independentemente da classe ou subclasse em que se insiram (e

desde que tal cr6dito seja efetivamente utilizado pelas recuperandas).

4.3.1.1. Condig5es de aceleraESo aos Fornecedores Colaborativos

Os credores que mantiverem o fornecimento de insumos ou a prestaEso de servigos i
Recuperanda poderSo receber o seu cr6dito sujeito aos efeitos do presente plano de

recuperaE5o de forma acelerada.

A hip6tese prevista neste item beneficiard somente o credor fornecedor de bens (mat6ria-

prima) ou prestador de serviqos que conceda is recuperandas prazo para pagamento da

mercadoria adquirida ou servigo contratado, sem juros sobre o valor faturado.

O percentual acelerado para a hip6tese de concessSo de prazo de 0,1o/o(zero virgula um por

cento) sobre o valor da respectiva nota de venda ou prestaqso de serviEos por cada dia de

prazo concedido.

Assim, aos credores beneficiados por esta cl6usula de aceleraqSo ser5 devolvido o percentual

incidente (conforme o prazo concedido em dias)sobre do valor lfquido da nota de venda ou de

prestaEso de serviEo, A conta de amortizaqSo do cr6dito sujeito aos efeitos do plano de

recuperaEso judicial. A devoluEso que aqui se trata ocorrer6 em at6 15 (quinze) dias ap6s a

emissSo da fatura (de venda ou de prestaEso de serviEo) relativa ao fornecimento

imediatamente seguinte (desde que observadas as mesmas condiE6es de prazo).
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PRJ Grupo VGS Minuta para dtscussao

A aplicagSo da clSusula de aceleraEso somente ocorrer6 se concluida a aquisigSo da

mercadoria ou a prestaEso do servigo.

As recuperandas se reservam o direito de n5o aceitar o fornecimento ou a prestaEso do serviEo,

caso em que n6o se aplicard a presente cl5usula de aceleraEso.

4.3.2. CompensagSo

Os credores de Classe lll e lV que se encontrem, simultaneamente, na condiqSo de

credores e de clientes e/ou devedores das recuperandas, terSo o cr6dito quitado ou

parcialmente quitado atrav6s da presente modalidade, ex vi do art. 368 do C6digo Civil.

Ser6 efetuada a compensaEso dos valores devidos e contemplados na presente forma de

pagamento com os valores devidos pelo credor ao Grupo Vogelsanger, desde que o valor

compensado nio seja superior iquele devido pelo Grupo Vogelsanger conforme previsto

neste plano, em sua respectiva compet6ncia. Quaisquer compensag6es havidas serSo

tratadas contabilmente, primeiramente, como adiantamento a fornecedores ou clientes,

para ap6s serem convertidas em baixa de fornecedores ou clientes.

Eventual saldo credor serS pago atrav6s da modalidade prevista para a sub-classe a qual

se enquadra o credor.

4.3.3. PrestagSo de servigos e subcontratageo

Os credores que contratarem qualquer das recuperandas para a prestagSo de serviEos

por estas, far6o jus a uma aceleragSo de pagamentos consistente na retengSo de at6 '10%

(dez por cento) sobre o valor liquido da fatura de prestaqSo de serviEos, para fins de

amortizaqSo do cr6dito sujeito d recuperagSo judicial, observado como limite m5ximo este

valor.

As recuperandas se reservam o direito de n5o aceitar a contrataqSo, caso em que n5o se
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PRJ Grupo yGS - Minuta para drscussao

aplicard a presente clSusula de aceleraESo.

5. DOS BENS UTILIZADOS NAAtrIVIDADE DAS RECUPERANDAS

Todos os bens que comp6em o ativo operacional do Grupo Vogelsanger, relacionados no

Anexo ll, s5o diretamente empregados no exerc(cio da atividade produtiva das

recuperandas, sendo, portanto, indispens5veis e diretamente ligados i geragSo de caixa

que possibilitard o cumprimento do presente Plano de RecuperaESo, com o pagamento

dos creditos sujeitos e n5o sujeitos aos efeitos da RecuperaEso Judicial

(exemplificativamente, tributos e salSrios vincendos).

Desta forma, os referidos bens estSo diretamente abrangidos pelo presente Plano de

RecuperagSo, como elementos indispensSveis d consecuEso das respectivas finalidades,

resguardados de eventuais constriq6es movidas por credores sujeitos ou n5o aos efeitos

da presente recuperaEso judicial (STJ, S0mula n'480).

6. Do Laudo de AvaliagSo dos Bens e Ativos

As recuperandas, em atengSo ao que disp5e o art. 53, lll, da LRF, instruem o presente

Plano com laudos de avaliagSo dos bens que compdem o seu ativo (Anexo il).

7. LAUDO Econ6rnico-financeiro e de DemonstragSo de Viabilidade Econ6mica

As recuperandas, em atenqSo ao que dispde o art. 53, lll, da LRF, instruem o presente

Plano com Laudo de demonstragSo de viabilidade econ6mica (Anexo l).

8. DTSPOS|E6ES FTNATS

a) a aprovagSo do plano em assembleia ou na hip6tese da Lei 11.101/05,

art. 58: (i) obrigarS as recuperandas, os credores sujeitos i recuperaqEo,
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b)

PRj Grupo yGS Minctta para Crscu-ssio

assim como seus respectivos sucessores, a qualquer titulo; e (ii) implicar6

em novaqSo de todas as obrigaE5es sujeitas, nos termos e para os efeitos

propostos no presente Plano e, em consequ6ncia: (ii.a) a liberaEso dos

coobrigados de todas as obrigagSes, por qualquer hip6tese, e a extingSo

de todas as garantias prestadas pelas recuperandas ou por terceiros; e

(ii.b) a extingSo de todas as aESes e execugdes movidas em desfavor das

sociedades recuperandas e coobrigados de qualquer natureza;

as recuperandas n5o responde16o pelas custas processuais dos

processos em que tenham tomado parte no polo passivo, as quais se

haverSo por extintas os termos do item supra, respondendo as partes,

cada uma, pelos honorSrios dos seus respectivos patronos, inclusive

aqueles de sucumb6ncia;

para que os credores recebam os valores que lhes caibam dentro dos

prazos estabelecidos, deverSo enviar email ao endereqo a ser indicado

na AGC, impreterivelmente at6 o primeiro dia do inicio dos pagamentos

da respectiva Classe, com as seguintes informaE6es: a) nome completo;

b) nrlmero do CPF/CNPJ; c) n(mero e nome do banco; d) numero da

ag6ncia banc5ria; e) nf mero da conta-corrente. No sil6ncio, os

pagamentos serSo efetuados atrav6s de dep6sito judicial a ser realizado

perante o jufzo da recuperagSo, que dever5 determinar a liberagSo das

q uantias aos respectivos titulares;

a partir da aprovagSo do plano, independente da forma, os credores

isentarSo integral e definitivamente as recuperandas, seus respeclivos

s6cios e/ou administradores (atuais ou passados) e/ou garantidores, a

qualquer tftulo: (il de todas as demandas, aE6es e/ou pretens6es que

possam ter; e (ii) de todas dividas, responsabilidades e obrigagSes, de

qualquer natureza;

c)

d)
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PRJ Grupo yGS Minuta para drscussio

e) a partir da aprovagSo do plano, independente da forma, os credores

concordam com a baixa de todos os protestos, bem como anotaE5es em

quaisquer cadastros restritivos de cr6dito, como, exemplificativa, mas ndo

exclusivamente, SPC e SERASA, relativamente is recuperandas, seus

respectivos s6cios e/ou administradores (atuais ou passados) e/ou

garantidores, a qualquer titulo;

f) o Plano poderS ser alterado, independentemente do seu descumprimento,

em AGC convocada para essa finalidade, observados os crit6rios

previstos nos artigos 45 e 58 da LFR, deduzidos os pagamentos

porventura j5 realizados na sua forma original;

g) caso haja o descumprimento de qualquer obrigagSo prevista neste

plano, n5o ser5 decretada a fal6ncia de quaisquer das recuperandas at6

que seja convocada e realizada AGC para deliberar sobre alterag6es ao

plano ou a decretaEso da fal6ncia;

h) fica eleito o Jufzo da RecuperaEso para dirimir todas e quaisquer

controv6rsias decorrentes deste plano, sua aprovagSo, alteragSo e o

cumprimento, inclusive em relaEso i tutela de bens e ativos essenciais

para sua implementagSo, at6 o encerramento da RecuperaqSo Judicial.

Joinville, 19 de marqo de 2018.

VOG ELSANGER PAVIMENTAQA. RECUPERAqAO JUDTCTAL

TERRAPLENAGEM E PAVIMENTAQAO VOG ELI - rrv RECUPERAqAo JUDTcTAL
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VoorlsANGER PnvrMENrAQAo El RELI

TrnRnpLANAGErrr r PnvTMENTAQAo VoorlsANGER EIRELI

Laudo de DemonstragSo da Viabilidade Econ6mica

Marqo de 2018
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DESCRTQAo Do MEroDo urlrzADo

Na an5lise de empresas em diferentes setores podem ser utilizados diversos
conceitos e indicadores.

Dentre os comumente vistos pode-se citar o LPA (Lucro por AgSo), onde verifica-
se o ganho potencial de cada ag6o, o ROI (Retorno sobre o lnvestimento) que

indica qualo resultado da empresa frente ao capitalinvestido e o EBITDA (Earning

Before lnterest, Taxes, Depreciation and Amortization - Lucro Antes de Juros,
lmpostos, DepreciaqSo e AmortizaqSo).

Para melhor explicar o conceito de EBITDA transcreve-se trecho do livro Estrutura
e Andlise de Balangos de Alexandre Assaf Neto2 .

"O EBITDA equivale ao conceito restrito de fluxo de caixa operacional da

empresa, apurado antes do cdlculo do imposto de renda. Parte das
receitas consideradas no EBITDA pode n5o ter sido recebida, assim como
parte das despesas incorridas pode ainda estar pendente de pagamento.

O EBITDA revela, em ess6ncia, a genuina capacidade operacional de
geraqSo de caixa de uma empresa, ou seja, sua efici6ncia financeira
determinada pelas estrat6gias operacionais adotadas."

Para melhor identificar a capacidade de realizagSo do presente plano de
Recuperaq6o Judicial das empresas Magazine Moda Viva Ltda, Rezzumo
Com6rcio de ConfecE6es Ltda, Lejule Com6rcio de Confec96es Ltda, Moviva
Representaq6es Ltd e, Paninari Administradora de lm6veis Ltda optou-se pela

utilizaqSo do conceito de EBITDA.

rTraduqSo de EBITDA (Earning Before lnterest, Taxes, Depreciation and Amortization): LAJIDA (Lucro Antes dos Juros, lmpostos,
DepreciagSo e Amortizageo)

2 Neto, Alexandre Assaf. Estrutura e An6lise de Balangos 8a Ed. S5o Paulo : Ed. Atlas, 2009 PAg.226

METODO UTILIZADO

EBITDA (EARNING BEFORE INTEREST, TAXES, DEPRECIATION AND

AMORTIZATION)1
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Todas as projeq6es e demonstrativos apresentados neste laudo estSo em moeda
corrente nacional, ou seja, em Reais {R$).

31 de janeiro de 2018.

O horizonte temporal de an5lise foi projetado em 10 (dez) anos.

Para efeitos deste laudo foram consideradas
empresas Vogelsanger Pavimentag5o EIRELI

Vogelsanger ElRELl.

as informagSes operacionais das
e Terraplanagem e PavimentaqSo

Como base para atualizaqSo do endividamento sujeito i recupera96o foi utilizada
a TR (Taxa Referencial). De acordo com o divulgado no site do Banco Central do
Brasil (www.bcb.qov.br), a TR 6 utilizada como base para a remuneragSo dos
dep6sitos de poupanqa.

Em anexo (Doc. 1) ti apresentada o texto vigente da ResolugSo 4.624 de 18 de
janeiro de 2018 do Banco Central do Brasil (w!y!y.bcb.g-A1l[) sobre as normas
relativas i metodologia de cdlculo da TR.

A empresa Vogelsanger PavimentaqSo EIRELI 6 optante pelo regime tributdrio
Lucro Real, bem como pelo regime ndo cumulativo do PIS (Programa de
lntegrag6o Social) e da COFINS (Contribuiqao para o Financiamento da

Seguridade Social). As empresas e Terraplanagem e PavimentaESo Vogelsanger
ElRELl, 6 optante do regime de apuragSo pelo Lucro Presumido e regime
cumulativo do PIS (Programa de lntegraqSo Social) e COFTNS (ContribuiqSo para

o Financiamento da Seguridade Social).

PREMISSAS DA ANAI-IST

MOEDA UTILIZADA

DATA BASE DA AVALIAQAO

HORTZONTE TEMPORAL DA PROJEQAO

EMPRESAS EM ANALISE

ATUALTZAQAO DA DTVTDA

REGIME TRIBUTARIO
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ENDIVIDAMENTO TOTAL

Com base nos documentos juntados no processo de RecuperaqSo Judicial abaixo
6 demonstrado o endividamento das empresas:

Divida Total

Cr6ditos Ndo
Sujeitos

32.162.684

O endividamento consultado nos balancetes com data base em 31 de janeiro de
2018 apresenta todas as obrigag6es das sociedades. Al6m das dividas ndo
sujeitas aos efeitos da RecuperagSo Judicial (art. 49 gS 30 e 40 da LRF e art. 187

do CTN), constam neste demonstrativo outras obrigag6es e que poderSo,

eventualmente, ter soluqSo diversa da analisada neste laudo. Foi considerado
tamb6m, a partir do ano 1, uma estimativa de amortizagSo de tributos. Al6m disto,
constam nas demonstrag6es analisadas eventuais cr6ditos tributdrios que
poderSo ser utilizados para compensagSo possibilitando assim um fortalecimento
do caixa.

E importante destacar sobre o endividamento tribut6rio que as empresas, cada
qual com base em seu endividamento, aderiram ao Parcelamento Especial para

empresas em RecuperagSo Judicial. Desta forma, como previsto tamb6m neste
laudo, as empresa encaminham solugSo para redugSo do endividamento
tributdrio, em consonincia com a pretensSo da RecuperagSo Judicial.

Cabe ressaltar que com base no endividamento total n5o foram considerados
eventuais modificag6es na relagSo de credores apresentadas na petigSo inicial,
considerando estes cr6ditos/credores sujeitos aos efeitos da RecuperagSo
Judicial. Nas projeg6es tamb6m n5o foram considerados eventuais modificag6es

coMPosrQAo Do ENDTVTDAMENTO
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na relaqeo de credores e a base de cdlculo utilizada considera o passivo sujeito
indicado no grSfico acima.

Do total do endividamento, ent6o, passa-se ) anSlise dos cr6ditos sujeitos i
recuperaqSo.

ENDTVTDAMENTO SUJETTO A nTCUPERAQAO

Respeitando a relagSo de credores apresentada no edital publicado com base no
art. 52, g 1o, inc. ll, da Lei 11.1O11O5, abaixo estSo resumidos os totais, em reais,
de cada classe assim descrito, Classe I - cr6ditos trabalhistas, Classe lll - cr6ditos
quirografdrios e Classe lV - cr6ditos MPE, observado o disposto no art. 41, l, ll e
lll e lV da mesma lei.

o[vIDA SUJEITA A
RECUPERAQAO JUDTCTAL

\.CLASSE I

4.648_126,23

Cabe destacar que eventuais diverg6ncias, habilitagSes e impugnag6es de cr6dito
poderSo ocorrer no curso do processo.

Uma vez que n6o haja nesta data qualquer decisSo acerca dos procedimentos
acima referidos, serSo considerados, para efeito de pagamento, o Quadro Geral

de Credores ou, na sua ausdncia, a relagSo de credores a que se refere o art. 70 5
20 da LRF.

Para efeitos deste laudo foi utilizada como base de c6lculo para os pagamentos
projetados a relaqSo de credores apresentada pelas devedoras n6o sendo

DIVISAO POR CLASSES

CI.ASSE IV
7.069.037,05

CLASSE III
40.679.756.'18
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consideradas alterag6es relativas a alguns cr6ditos/credores j6 identificados
como sujeitos e aguardando a publicagSo do edital previsto no art. 70 g 20 da LRF.

CLASSE I - CREDITOS TRABALHISTAS

EstSo contemplados nesta classe os cr6ditos derivados da legislagSo do trabalho
e decorrentes de acidentes do trabalho, atendendo o disposto no art. 41, inciso I

da Lei 11.101105.

CLASSE IIt - CREDITOS QUIROGRAFARIOS

Conforme previsto no art. 41, inciso lll da Lei no 11.10112005 estSo nesta classe
todos os demais cr6ditos n5o classificados nas classes I e ll e que ndo se

enquadrem como MPE (classe lV).

CLASSE rV - CREDTTOS M|CRO E PEQUENA EMPRESA (MpE)

Na data do pedido foram verificados os fornecedores que estavam enquadrados
na categoria de Micro e Pequena Empresa.
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Para um melhor entendimento das projeg6es apresentadas em anexo (Doc. 2) 6
importante o detalhamento de alguns itens conforme abaixo:

O item Receita Bruta contempla as expectativas de vendas das empresas para o
perfodo projetado. Ap6s os ajustes buscando uma maior eficiOncia de suas
operag6es, foram realizadas novas estimativas de crescimento e foi utilizado uma
taxa de crescimento m6dia de aproximadamente quatro por cento {4,O0%) ao ano.

EstSo contempladas as estimativas de recolhimento de ICMS (lmposto sobre
CirculagSo de Mercadorias e Servigos), PIS (Programa de lntegragSo Social),
COFINS (Contribuig6o para o Financiamento da Seguridade Social).

Est5o inclusos neste item os custos dos servigos prestados, as mercadorias
adquiridas para a revenda, j6 demonstradas pelo custo. Foi considerado tamb6m
o aproveitamento dos cr6ditos permitidos pela legislagEo em conformidade com

o Regime Tributdrio das empresas, demonstrando desta forma seu custo efetivo
de aquisigSo.

Neste quesito esteo relacionadas todas as despesas administrativas, despesas

com pessoal de vendas, pessoal administrativo, logistica, alugueis e condominios
incluindo eventuais demais despesas operacionais.

Cada empresa 6 optante de um formato de cdlculo do lmposto de Renda e da

Contribuiq5o Social. Foram consideradas as necessidades de recolhimento de

lmposto de Renda Pessoa Juridica e ContribuigSo Socialsobre Lucro Liquido com
a compensaqSo de eventuais prejufzos acumulados para cada caso especifico.

PROJ EQAO DE RESU LTADOS

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

DEDUQOES DA RECEITA BRUTA

cusro Dos BENS o[J sERVtQos vENDlDos

DESPESAS OPERACIONAIS

IRPJ E CSLL
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Todas as premissas
apresentado e poderSo

de Credores.

estSo baseadas no Plano

sofrer alterag6es futuras em

de RecuperaqSo Judicial
eventual Assembleia Geral

ti prevista a quitagSo integral dos cr6ditos derivados da legislagSo do trabalho no
prazo de at6 01 (um) ano ap6s o tr6nsito em julgado da decisSo que homologar o

Plano de RecuperagSo Judicial.

Prazo de Pagamento: at6 01
(um) ano

CorregSo: TR+17o a.a.
Pagamento integral de

verbas estritamente salariais

Para esta classe h6 previsSo de pagamento conforme descrito abaixo:

Prazo de Pagamento: 15
anos

Correq6o: TR+1% a.a.
Pagamento conforme

amortizaqSo progressiva

Para os credores relacionados nesta classe
abaixo:

h5 previsSo de pagamento conforme

Prazo de Pagamento: 15
anos

CorreESo: TR+1% a.a.
Pagamento conforme

amortizaESo progressiva

Observe-se que o Plano ainda prev6 a hip6tese de amortizagSo diferenciada dos
cr6ditos atrav6s da cl5usula de Acelerag5o de pagamento com a concessSo de
prazos de pagamento para o eventual credor sujeito i recuperagSo.

Tal hip6tese, na medida em que ocorra, quitard eventuais credores aderentes a

esta clSusula provocando uma redugdo na necessidade de captagSo de recursos
e consequente reduE6o das despesas financeiras.

PREM ISSAS GERAIS DO PLANO

CLASSE I - CREOITOS TRABALHISTAS

Classe Cl

CLASSE III - CRTO OS QUIROGRAFARIOS

Subclasse Clll-1

I-

CLASSE IV - CREDITOS MPE

Subclasse CIV-1

ACELERAqAO DE PAGAMENTOS
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S5o apresentados de forma analitica os seguintes Demonstrativos de Resultados
Projetados para 10 anos:

PROJEQAO DE AMORTtzAQoeS

Com base nas projeq6es de resultados apresentadas como anexo a este Laudo
(Doc. 2) foi estimada a geragdo de caixa anual e consequente ProjeqSo de
Amortizaq6es (Doc. 3).

Caixa x AmortizaqSo

rl
tizaQ6es .."".,F

|I H

Eventuais excedentes de caixa identificados nas projeq6es apresentadas servirSo
para recomposiqSo do capital de giro pr6prio fator importante para a viabilidade
do plano apresentado e consequente reduq6o de despesas financeiras.

Ano 1 Ano 2 Ano 3

l:fAmor
Ano 6 Ano 7 Ano 8

- 
Car ra di spohivel para Amort i7ag5o

10

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS
PROJ ETADO

w
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Considerando que as informaq6es constantes nas demonstragdes financeiras
intermediSrias de 31 de janeiro de 2018 demonstram a realidade das empresas em

recuperagSo naquela data.

Considerando que as demonstraq6es financeiras iuntadas para atendimento do
previsto no art. 52, inc. lV da LRF, datadas de 30 de setembro de 2017 e anos
anteriores, traduzam as eventuais modificagdes patrimoniais e financeiras dos
perfodos demonstrados.

Considerando que para preparaESo do presente Laudo e das premissas
apresentadas no Plano de RecuperagSo Judicial foram utilizadas como base as

informagdes e estimativas apresentadas pela direESo das sociedades em

recuperagSo.

Considerando estes quesitos, as informag6es anteriormente descritas neste laudo
e o Plano de RecuperaqSo Judicial, conclui-se que:

A. As premissas utilizadas para as projeg6es de resultados, bem como as
expectativas de amortizaq6es propostas sdo compativeis com a capacidade
de amortizagSo das empresas;

B. A possibilidade de continuaESo das atividades operacionais da empresa
proporcionard geragSo de recursos compat[vel com as previs6es de
amortizaqdes propostas, possibilitando assim a reestruturagSo do passivo da

empresar atendendo o disposto no art. 47 da Lei no 11JO112OO5, ou seja,
viabilizar a superagSo da situagSo de crise econ6mico-financeira;

C. As proposig6es oferecidas aos credores tal qual a aceleraqSo de pagamentos
proporciona16, eventualmente, a amortizaE6o acelerada dos credores listados
na classe;

D. O indice oferecido para atualizagSo monet6ria do endividamento sujeito d

recuperagSo (TR) 6 compat(vel com os crit6rios de mercado para a
manutengSo dos valores dos cr6ditos no tempo e a capacidade de
cumprimento das obrigag6es das empresas.

Desta forma, ap5s a an6lise das informagSes disponiveis para a confecgdo deste
laudo, bem como dos meios de recuperagSo utilizados,
atendimento de todas as expectativas estabelecidas neste, veri

servado o

viabilidade o Plano de RecuperagSo Judicial apresentado.

L. Pereira
ador de Empresas

CRA/RS: 33.730

CON CLU SAO
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Voselsansere.ri*"n-f-9t$Y)8El'-r*hRecuperassoJudiciat.

Terraplanagem e PavimentagSo Vogel REL) - em RecuperagSo Judicial.

Esta folha 6 parte integrante do Laudo de Demonstragio da Viabilidade Econdmica das ernpresas
Vogelsanger Pavimentagdo EIRELI e Terraplanagem e Pavimentagdo Vogelsanger E1RELt.

12
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Plano de RecuperagSo Judicial
Projeg6es de Amortizag6es

GRUPO VOGELSANGER

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 1O

(-) Despesas Financeiras Operacionais
(-) Despesas Financeiras Passivo - RecuperaqSo Judicial (RJ)
(-) Despesas Financeiras Parcelamentos Tributos
(-) Depreciaq6es e Amortizaq6es
Desconto Adimplemento

(1.188)
(7161

(547)
(1.2e6)

0

(1.224l.
(673)
(4e3)

(1.2e6)

0

(1.291)
(630)
(436)

(1.2e6)

0

(1.343
(585)

{374)
(1.2e6)

0

.396)
(541)
(3oe)

(1.2e6)

0

(1.452)
(4es)
(23e)

(1.2e6)

0

(1.510)
(449)
(165)

(1.296)

0

(1.571)
(4O2)

(85)
(1.2e6)

0

(1.633)
(3s4)

0
(1.2e6)

0

(1.69e)
(306)

0
(1.296)

0

3.752 3.494
(8e3)

2.859
2.O12

(832)

2.662
1.969

(1.030)

3.296
1.296

(1.164)

3.726
1.296

(1.48e)

4.766
1.296

(1.585)

5.075
1.296

(1.685)

5.394
1.296

7.420
(1.766)

5.654
1.296

5.484 5.863
(1.305) (1.395)

4.179 4.468
1.296 1.296

(-) IRPJ + CSLL

(=) Resuhado Liquido
+) Reversdo da
=) Total Caixa

Desemb
4.871 4.592 5.022 5.475 5. 6.690

Recursais/Penhoras

TOTAL PREVISTO DE AMOR

2.598 3.457 3.504 4.230 3.837 4.014 3.968

CLASSE IV

NAO SUJEITO (FINAME/LEASING)

NAo suJEtTo (DEMAts cREDoRES)
TRIBUTOS PAVTMENTAQAO
TRIBUTOS TERRAPLANAGE M

4.648

:

1.26;

718

407
71

481

1.672
874

8o;
140

567

1.785
933

751
136

2.O34
1.063

1.531 1.499 1.438

2.171 2.318 2.474

1.833 2.412 2.588Saldo de Caixa Acumulado

Pdgina 1 de 1

1.319 1.045 1.727 1.849 2.203

7.499 7.180 7.978 8.489 9.025 9.345 9.675 10.013 10.362 10.720

345
1.486

767

407
71

407
1.754

819

$3 5i(e55)
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Plano de RecuperaqSo Judicial - Grupo Vogelsanger
ProjeqSo de Resultados

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

DEDUQOES DA RECEITA BRUTA

RECEITA OPERACIONAL LIQUI DA

cusTo Dos BENS E/OU SERVTQOS VENDTDOS

RESULTADO BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS

EBITDA

39.600

(6.512)

3s.088

(21.0021

'12.086

(4. s87)

7.499

40.788

(6.708)

34.080

(21.947)

12.133

( 4.953 )

7.180

43.031

(7.0771

35.955

(22.825l.

13.130

(5.152)

7.978

44.753

(7.360)

37.393

(23.624)

13.769

(5.280)

8.489

46.543

(7.6 s4)

38.889

(24.4511

14.438

(5.4121

9.025

48.404

(7. e60)

40.444

(25.s51)

14.893

(5.548)

9.345

50.341

(8.279')

42.O62

(26.701)

1 5.361

(5.686)

9.675

52.354

(8.610)

43.744

(27.e0z)

15.842

(5.829)

10.013

54.448

(8.es4)

45.494

( 29.1 s8)

16.336

( 5.974)

10.362

56.626

( 9.31 2)

47.314

(30.470)

16.844

(6.124)

10.720

R

Pa
ra

 c
on

fe
rir

 o
 o

rig
in

al
, a

ce
ss

e 
o 

si
te

 h
ttp

s:
//e

sa
j.t

js
c.

ju
s.

br
/p

as
ta

di
gi

ta
l/p

g/
ab

rir
C

on
fe

re
nc

ia
D

oc
um

en
to

.d
o,

 in
fo

rm
e 

o 
pr

oc
es

so
 0

32
37

98
-6

1.
20

17
.8

.2
4.

00
38

 e
 c

ód
ig

o 
D

D
FE

0F
D

.
Es

te 
do

cu
me

nto
 é 

có
pia

 do
 or

igi
na

l, a
ss

ina
do

 di
git

alm
en

te 
po

r D
AN

IE
L B

UR
CH

AR
DT

 P
IC

CO
LI 

e T
rib

un
al 

de
 Ju

sti
ca

 de
 S

an
ta 

Ca
tar

ina
 - 

50
10

5, 
pr

oto
co

lad
o e

m 
27

/03
/20

18
 às

 11
:17

 , s
ob

 o 
nú

me
ro

 W
JV

E1
81

00
48

47
67

    
 .

fls. 2136



.LeIt
CENTRAL

RESOLUQaON" 4.624,DE 18 DE JANEIRO DE 2018

Altera e consolida as nornas relativas d metodologia
de c6lculo da Taxa B6sica Financeira (TBF) e da Taxa
Referencial (TR).

O Banco Central do Brasil, na forma do art. 9o da Lei no 4.595, de 31 de dezembro de
1964, torna pfblico que o Conselho Monet6rio Nacional, em sessdo extraordin6riarealizada em 18

dejaneirode20lS,combasenosarts. lodaLei n"8.177,de lodemarqode 1991, 1odaLeino8.660,
de 28 de maio de 1993, e 5'da Lei no lA.l92, de 14 de fevereiro de 2001,

RESOLVEU:

Art. 1o A Taxa B6sica Financeira (TBF), de que trata o art. 5o da Lei no 10.192, de
14 de fevereiro de 2001, e a Taxa Referencial (TR), de que tratam os arts. lo da Lei no 8.177, de lo
de margo de 1991, e 1o da Lei no 8.660, de 28 de maio de 1993, ser6o calculadas a partir de taxas de
juros negociadas no mercado secundiirio com Letras do Tesouro Nacional (LTN).

Art. 2o Serii constituida, a cada dia ritil, base de dados composta por todas as

operagdes definitivas realizadas no mercado secundiirio, registradas no Sistema Especial de
Liquidagflo e de Cust6dia (Selic), com LTNs de prazo de vencimento imediatamente anterior, ou
coincidente, e imediatamente posterior ao prazo de um m6s.

$ l' Da base de dados referida no caput, ser6o excluidas, de cada vencimento de
LTN, as operagdes que apresentarem taxa com variagEo superior a l5o/o (quinze por cento) em
relagdo d taxa mddia apurada no dia anterior para o respectivo vencimento.

$ 2' Observado o disposto no $ 1", as operagdes remanescentes serdo submetidas a
tratamento estatistico baseado na ferramenta box-plot, de tal forma que sejam eliminadas as que
apresentarem taxas:

I - superiores ir taxa referente ao terceiro quartil acrescida de uma vez e meia o
intervalo entre o primeiro e o terceiro quartis; e

II - inferiores d taxa referente ao primeiro quartil deduzida de uma vez e meia o
intervalo entre o primeiro e o terceiro quartis.

$ 3o Para fins do disposto no $ 2", a defini@o dos quartis e de suas respectivas taxas
ser6 baseada nos montantes financeiros das operagdes.

Art. 3o Para cada vencimento de LTN que compde a base de dados de que trata o art.
2",serdcalculada ataxade juros m6dia (TM), de acordo com a seguinte formula:

TMr - H, em que:
Li=r' I

[ - F; corresponde ao montante financeiro da j-6sima operagdo definitiva do k-dsimo
vencimento de LTN:
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,Lt-
$r'-

CENTRAL #* ffiffi&S$l

II - ij corresponde i taxa de juros da j-6sima operaqdo definitiva do k-6simo
vencimento de LTN, expressa sob a forma anual, com quatro casas decimais, considerando a
conveng5o de 252 dias riteis; e

III - "m" corresponde ao nfmero de operagdes definitivas com o k-6simo vencimento
de LTN.

$ 1' Se um dos vencimentos de LTN, depois de aplicado o tratamento estatistico
previsto nos $$ l" e 2" do art. 2o, n5ro apresentar ao menos seis neg6cios no mercado secund6rio no
di4 sen{ utilizada taxa de juros indicativa que tenha arnpla aceitagfio como refer6ncia de pregos no
mercado financeiro nacional para ambos os vencimentos de LTN.

$ 2" Na hip6tese de n6o haver LTN com prazo de vencimento inferior ou coincidente
ao prazo de um m6s, ser6 utilizada a taxa Selic como taxa indicativa de LTN com prazo de
vencimento de um dia ritil.

Att. 4" Para cada dia do mOs - dia de refer6ncia -, o Banco Central do Brasil deve
calcular a TBF, para o periodo de um m6s, com inicio no pr6prio dia de refer6ncia e tdrmino no dia
correspondente ao dia de referCncia no mOs seguinte, considerada a hip6tese prevista no $ 1o do art.
50.

Panigrafo fnico. Quando inexistente o dia correspondente ao dia de referdncia no
m€s seguinte, ser6 considerado como t6rmino do periodo o dia primeiro do segundo mOs posterior
ao do dia de referdncia.

Aft. 5o A TBF ser6 calculada a partir das taxas de juros das LTNs apuradas conforme
o art. 3o, de acordo com a seguinte metodologia:

I - em se tratando o dia de refer6ncia de dia ritil, a TBF deve ser obtida por
interpolag6o, de acordo com a seguinte formula:

f / (pu.rBF_puANT)

rBF, = 100 x 0,e3 " I( ,, + r;o"r1tt)'* (,'*',,o,,oEnt)*
t\ \(l+rlANr) zs2 / ) 'l 

(v')' em

que:
a) TJar.rr corresponde d ta,ra de juros da LTN com privo de vencimento

imediatamente anterior ou coincidente ao prazo de um m6s, caso existente, ou d taxa Selic efetiva
apurada no di4 expressa sob a forma anual, conforme a convengdo de252 dias fiteis;

b) TJros corresponde d taxa de juros da LTN com pr.vo de vencimento
imediatamente posterior aoprazo de um mds, expressa sob a forma anual, conforme a convengdo de

252 dias riteis;

c) DUrar corresponde ao prazo, em dias fteis, da TBF;

d) DUaNr corresponde ao prazo, em dias riteis, da LTN com prazo de vencimento
imediatamente anterior ou coincidente ao prazo de um m0s, caso existente, ou um dia ritil; e
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.Lr-v.
BANCO CENTRAL DO BRASIL

e) DUros corresponde ao prazo, em dias irteis, da LTN com prazo de vencimento
imediatamente posterior ao prazo de um mOs;

II - em se tratando o dia de refer6ncia de dia ndo [til, a TBF deve ser obtida de acordo
com a formula apresentada no inciso I, considerando as taxas de juros das LTNs apuradas conforme
disposto no art. 3o, para o dia ritil imediatamente posterior ao dia de refer6ncia; e

III - em se tratando o dia de refer€ncia do riltimo dia ftil do ano, a TBF deve ser
obtida de acordo com a seguinte formula:

TBFz: 100 x [(1 + TBFu /100) n/"u - l] (o/o),em que:

a) TBF, corresponde e TBF relativa ao riltimo dia 6til do ano;

b) TBF, corresponde e TBF relativa ao penriltimo dia ritil do ano, calculada de acordo
com o inciso I;

c)"nt" conesponde ao nfmero de dias irteis compreendidos no periodo do riltimo dia
fitil do ano, inclusive, ao dia correspondente de janeiro, exclusive; e

d) "nu" corresponde ao nfmero de dias fteis compreendidos no periodo de vig€ncia
da TBF..

$ 1' Quando a data de refer6ncia for o dia primeiro de um mOs com nirmero de dias
maior que o nirmero de dias do m6s anterior, devem ser calculadas, de acordo com os incisos I e II
do caput, tantas TBFs adicionais quanto for a diferenga entre os nfmeros de dias desses meses,

vrilidas para os periodos compreendidos entre o dia primeiro do m6s em curso (data de referOncia) e

os dias do proprio m6s que ndo tenham correspondOncia no m6s anterior.

$ 2" Na eventual impossibilidade de estimar a TBF para determinada data de
refer6ncia, inclusive em virtude de insuficiOncia de informagdes sobre negociagdes no mercado
secund6rio e, simultaneamente, aus€ncia dos pregos indicativos mencionados no $ lo do art. 3o, a

taxa ser6 determinada de acordo com a seguinte formula:

TBFI : 100 x [(1 + TBFI i 100; nirnj - \ (%),em que:

I - TBFI corresponde e TBF relativa d data de referOncia;

II - TBF, corresponde e TBF relativa ao fltimo dia ritil para o qual tenha sido
calculada a TBF;

III - ni corresponde ao nfimero de dias riteis do periodo de vig6ncia da TBFi; e

IV - n; corresponde ao nfmero de dias titeis do periodo de vigOncia da TBF;.

$ 3" A TBF ser6 expressa sob a forma mensal, com quatro casas decimais.

Art. 6o Para cada TBF obtida, segundo a metodologia descrita no art. 5o, deve ser

calculada a coffespondente TR, pela aplicag5o de um redutor "R", de acordo com a seguinte f6rmula:
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DO BRASIL

TR:max { O ; tOOx {[ (l +TBF/100)/R] - 1]] (7")

$ l" O valor do redutor "R" deve ser calculado para todos os dias, inclusive ndo [teis,
de acordo com a seguinte f6rmula:

R: (a + b x TBF/100), em que:

I - TBF corresponde e TBF relativa ao dia de refer€ncia;

II - "a" corresponde a 1,005; e

lll - "b" corresponde ao valor obtido na tabela abaixo, em fungdo da TBF relativa ao

dia de refer6nci4 expressa em termos percentuais ao ano, considerando a conveng6o de 252 dias
riteis:

TBF (% a.a.)

.Lt-l 
-+vCENTRAL

TBF maior que 16,0

TBF menor ou igual a 16,0 e maior que 15,0

TBF menor ou igual a 15,0 e maior que 14,0

TBF menor ou igual a 14,0 e maior que 13,0

TBF menor ou igual a 13,0 e maior ou igual a 10,5 0,32
TBF menor que 10,5 e maior ou igual a 10,0

TBF menor que 10 e maior ou igual a 9,5
TBF menor que 9,5

0,48
0,M
0,40
0,36

0,31

0,26
0,23

$ 2" O Banco Central do Brasil deve calcular o redutor "Ro'utilizando, no processo,

todas as casas decimais dos valores envolvidos, procedendo ao arredondamento do valor final para
quatro casas decimais, com utilizagflo das Regras de Arredondamento na Numeragdo Decimal GrBR
5891) estabelecidas pela Associagdo Brasileira de Normas Tdcnicas (ABNT).

$ 3' Os valores do redutor "R" devem ser divulgados pelo Banco Central do Brasil
quando da diwlgaglo da TR.

$ 4' A TR ser6 expressa sob a forma mensal, com quatro casas decimais.

Art.7" O Banco Central do Brasil deve diwlgar as TBFs e as correspondentes TRs
no primeiro dia ftil posterior ao dia de refer6ncia mencionado no caput do art. 4o.

Par6grafo fnico. Caso o dia de refer€ncia seja dia ndo ritil, a divulgagSo de que trata
o eaput deve ocorrer atd o segundo dia ritil posterior ao dia de refer€ncia.

Art. 8o Esta ResolugSo entra em vigor na data de sua publicagio, produzindo efeitos
a partir do ci{lculo da TBF e da TR relativas ao dia lo de fevereiro de 2018.

Art. 9o Ficam revogados:

I - nadatade publicagio desta Resolug5o, o $ 2o do art. l" da Resolug6o no 3.354, de

31 de margo de 2006; e
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,LEt;+v
CENTRAL

II - em lo de fevereiro de 2018, as Resolugdes ns. 3.354, de 3l de margo de2006,
3.446, de 5 de margo de 2007 ,3.530, de 3l de janeiro de 2008, e 4.240, de 28 de junho de 2013.

Ilan Goldfajn
Presidente do Banco Central do Brasil

Este texto n6o substituiJ,fi:'lTx;;1ri3$ff 
l:iifl'i',:Tl,il"i; ''20' 

e retincado no
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